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Bu kilavuz Necdet Bulut ve Mustafa Akguil'iin anisina adanmistir.

Necdet Bulut — Sivas, 14 Haziran 1938 — 8 Aralik 1978 Turkiye'nin ilk bilgisayar
doktorali bilim insanlarindandi. IBM'de sistem muhendisi olarak calisirken bilisim
emekgilerinin sendikalagmasinin énculerinden oldu; Tim Teknik Elemanlar Dernegi'nin
ve Tiim Ogretim Elemanlari Dernegi'nin kuruculari arasindaydi. Bilimsel alani, yazilimin
Olculebilir 6zellikleriydi. 26 Kasim 1978'de Trabzon'da ugradigi silahl saldirinin
ardindan yasamini yitirdi.

Mustafa Akglil — (dogum kiinyesi birincil kaynaktan dogrulanacaktir) — 13 Aralik
2017 Turkiye'nin internete acilmasinin mimarlarindandi. Linux Kullanicilari Dernegi'ni
ve internet Teknolojileri Dernegi'ni kurdu; interneti kamusal bir olanak, yazilimi 8zgiir
bir misterek olarak kurmak icin dmriini verdi. Ozgiir Yazilim ve Linux Giinleri'ni on
binlerce insanla bulusturdu.

Biri bilgiyi Gretenin hakkini drgutledi, 6teki Uretilen bilginin herkeste kalmasini. Bu
kilavuz, ikisinin ayriimaz oldugunu soyllyor: emegin hakki savunulmadan bilgi
ozglirlesmez, bilgi citlendiginde emek denetlenir.

iki eksen: emegin hakki ve bilginin 6zgurlagu

Necdet Bulut ve Mustafa Akgul'in kesistigi yer bu kilavuzun konusudur

.Mustafa Akgll
LKD, INETD, 6zglir yazilim
hem hakkini arayan

hem bilgisini paylasan
orgut

Necdet Bulut
IBM'de sendikalagma, TUTED

BILGININ 6ZGURLUGU 4 acik kaynak, agik erisim, miisterekler

EMEGIN HAKKI = orgiitlenme, toplu pazarlik, giivence

Emegin hakki savunulmadan bilgi 6zglrlesmez; bilgi gitlendiginde emek denetlenir.

Diyagram D21. iki eksen — yatay eksende "emegin hakki" (6rgiitlenme, toplu pazarlik, glivence), dikey
eksende "bilginin 6zglrligu" (agik kaynak, acik erisim, misterekler). Sol ucta Necdet Bulut, Gst u¢cta Mustafa
Akglil; ikisinin kesistigi alan bu kilavuzun konusu olarak isaretli.

ikisi de ODTU'den gecti; ayri kusaklardi, ayni gelenekti.
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Sevgili Geng Yoldaslar,
Bes insani ayni anda dusunan.

Maslak'ta bir Griin mudurQ, ¢eyrek donem hedeflerinin ylzde kagini tamamladigini gosteren panoya
bakiyor. Hedefleri o koymadi, adirliklari o belirlemedi, ama yesile donmeyen her satir 6nce onun
karnesine yaziliyor. Ekibine "bu sprintte fazla is var" demek istiyor; soylediginde teslim tarihinin
degismedigini, yalnizca gecelerin uzadigini biliyor.

izmir'de bir ag yoneticisi, gecenin ikisinde telefonunun titremesiyle uyaniyor. Nébet cizelgesinde
adi var; nobet Ucreti sdozlesmesinde yok. Sistem calistigi slirece kimse onun varhgini fark etmiyor,
sistem durdugu anda herkes onu ariyor. Yilda ka¢c gece uyandigini kimse saymiyor — kendisi de
saymiyordu, ta ki bir arkadasi "sen bunu kaydetsene" diyene kadar.

Ankara'da bir cagri merkezi ¢alisaninin ekraninda ¢ sayi duruyor: ortalama gorlisme suresi, metne
uyum yiizdesi, ¢dziim orani. Karsisindaki insan agliyor; kendisinin de cani sikkin. ikisi de bu
konusmanin puanlandigini biliyor. Ses tonunun yumusakhgi, bir bagskasinin tablosunda bir hiicre.

Evinden calisan bir tasarimciya, U¢ yildir is yaptigi ajanstan mesaj geliyor: bu is icin bitge dustd,
cunkl "artik gorselleri makine Uretiyor, sen sadece duzeltiyorsun." Dlzeltmenin Uretmekten uzun
strdigunu soylemek istiyor. Soylerse isi kaybedecegini biliyor.

Kadikdy'de bir veri etiketleyici, o hafta ka¢ saat ¢calistigini degil, kag etiket onaylandigini hesapliyor.
Onaylanmayan etiketlerin parasi 6denmiyor. Kimin onayladigini, hangi olclite goére onayladigini
bilmiyor. itiraz diigmesi yok.

Besi de birbirini tanimiyor. Besi de kendini "sektérinin" icinde, ama "sinifin" disinda saniyor. Ve
besi de, oturup disindiglnde ayni cimleyi kuruyor:

"Kiminle pazarlik edecegimi bilmiyorum."

Bu kilavuz o ciimleyle baslyor, ¢linkii bu ciimle bir teknoloji sorunu degil, bir gii¢ sorunudur. Uriin
muduardndn panosunu da, ag yoneticisinin nébetini de, ¢agri merkezindeki puani da, tasarimcinin
disen Ucretini de, etiketleyicinin gériinmeyen onay ol¢utinid de kuran sey, yazilimin kendisi degil; o
yazilimin kimin miilkiyetinde ve kimin denetiminde oldugudur.



Ne yapmayacagiz

Teknofobi yapmayacagiz. Makineyi kirmak, iki ylzyil 6nce denendi ve kaybedildi. Aletle kavga
eden, aletin sahibiyle kavga etmekten kurtulmus olmaz. Yapay zeka, otomasyon, algoritmik yonetim
— bunlarin hicbiri kendi basina disman degildir. Disman olan, bunlarin Uzerindeki miilkiyet
iliskisidir.

Vaaz da vermeyecegiz. "Teknoloji hepimizi 6zgurlestirecek" climlesi, otuz yildir her yeni dalgayla
birlikte tekrarlaniyor ve her seferinde ayni sey oluyor: verimlilik artiyor, Ucret artmiyor; is
kolaylasiyor, tempo ylkseliyor; arag¢ gulgcleniyor, is¢i zayifliyor. Bu bir kader degil, bir béllistim
sonucudur — ve bolisim, pazarlik gucline gore degisir.

Bu ikisinin ortak hatasi aynidir: teknolojiyi toplumsal iliskilerden koparip kendi basina bir 6zne
saymak. Biz teknolojiyi bir 6zne dedil, bir tasarim tercihi ve bir miilkiyet iliskisi olarak ele alacagiz.



Bu kilavuz ne yapiyor

Sekiz kisimda ilerliyor.

Kisim | en temel soruyu yanithyor: bilisim emekgisi kimdir? Cevabimiz, alisildik cevaptan ¢ok daha
genis. Kod yazan kadar agi kuran, projeyi yoneten, GrlniU tanimlayan, arayuzi tasarlayan, icerigi
Ureten, veriyi etiketleyen, ¢agriyl yanitlayan ve sistemi ayakta tutan herkes bu tanimin i¢cinde. Bunun
neden boyle olmasi gerektigini ¢ ayri gerekgeyle — Uretim, somuril ve oérglitlenme gerekgesiyle —
kuruyoruz.

Kisim Il kilavuzun teorik zemini. Emek gliciiniin ne oldugunu, bilisimde Uretim aracinin neye karsilik
geldigini, bilginin nasil ¢itlendigini, dlcme rejiminin nasil kuruldugunu ve gdzetimin neden bir
mahremiyet meselesi olmadan dnce bir sdmirld meselesi oldugunu anlatiyoruz. Her kavrami ilk
gectigi yerde tanimliyoruz: bu kilavuzu okumak igin baska bir kitap okumus olmaniz gerekmiyor.

Kisim lll teshis: Tlrkiye'de bilisim emekgisini kusatan on sorun, diinyada ayni dalganin farkh kiyilara
nasil vurdugu ve bitin bunlarin altindaki tek ¢cekirdek — bolinme.

Kisim IV kilavuzun ilk agirlik merkezi. Tlrkiye'de bilisim emekgisinin yasal 6rgitlenme yolunun
neden aritmetik olarak kapali oldugunu gosteriyor, bilisim icin ayr bir iskolu tasarliyor ve yasal
yetkiyi beklemeden kazanmanin yollarini — son bes yilda Tlrkiye'de fiilen isleyen tek yolu —
bilisime ¢eviriyor.

Kisim V ikinci agirlik merkezi ve kilavuzun en 6zgiin kismi. Klasik sendika bigiminin neden bilisimde
tikandigini, diinyadaki yirmiyi askin bilisim sendikasinin tiiziiglinden hangi fikirlerin alinabilecegini,
demokratik ve kapsayici bir orgiitiin nasil tasarlanacagini, aracglarin nasil modernlesecegini ve
sendikanin neden yalnizca hak savunan degil ayni zamanda Ureten bir 6rglit olmasi gerektigini
anlatiyor.

Kisim VI micadele dosyasi: Turkiye'nin kendi tarihi ve dinyanin son yirmi yili, vaka vaka,
dersleriyle.

Kisim VII gelecege bakiyor: yedi tehlike ve her birine karsl odada ve sendikada bugtinden
yapllabilecekler.

Kisim VIII gorev listesi: bir bilisim sendikasinin ilk tg¢ yilinda neyi hangi sirayla kurabilecegi.

Ekler bolimul, metni okuduktan sonra elinizde kalacak seyler: soru kartlarl, s6zlesme madde
taslaklari, dilekge sablonlari, tizuk ilkeleri, s6zllk ve itirazlara yanitlar.



iki it

Kilavuz boyunca iki ol¢lite donecegiz. Bunlari bastan soyllyoruz, ¢linkii metnin bitln 6nerileri bu
ikisinin sinavindan gegirilmistir:

Demokrat olmayan sendika liyesiz kalir. Kapsayici olmayan sendika barajin altinda kalir.

Bunlar birbirinden bagimsiz iki iyi niyet temennisi degil, ayni maddi zorunlulugun iki ytzu. Karari
yukarida alan bir 6rgit, kacinilmaz olarak en gicli kesimin glindemini tasir; geri kalan herkes énce
susar, sonra gider — ve Uyelik erir. Kapsami dar tutan bir 6rgit ise Turkiye'nin iskolu barajini
matematiksel olarak asamaz; ¢linkli bu sektdrde sayi, ancak bltlin bolinme cizgileri asildiginda
toplanir. Kapall karar dar Uyelik Uretir; dar Uyelik kapall karari kolaylastirir. Zinciri kirmanin yolu
ikisine birden saldirmaktir.
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Bir s6z ve birisim

Bu metni yazarken, Tirkiye'de yeni kurulmus bir bilisim sendikasinin kendi sézlerini énimuizde
tuttuk. Biri suydu:

"Bilisim emekgileri olarak bizi sirekli gbzetleyen ve ¢alistigimizi kanitlamaya zorlayan bu
diizeni kabul etmiyoruz." (1 Eyliil 2026)

Oteki su:

"Mobbinge, taseronlastirmaya, glivencesizlige ve dlslik lcretlere karsi bilisim emekgcilerini
birlikte liretmeye, birlikte s6z sGylemeye ve 6rglitlenmeye cadiriyoruz." (30 Agustos 2026)

ikinci cimledeki "birlikte liretmek" ifadesi, bu kilavuzun en somut dnerilerinden birinin — kamusal
fayda proje havuzunun — ¢ikis noktasi oldu. Sendika yalnizca hak savunan degil, Ureten bir 6rgt
oldugunda buydr; Urettigi sey toplumun isine yaradiginda ise yalnizca bliyiimez, mesrulasir.

Ve bir isim: Necdet Bulut. Tilrkiye'nin ilk bilgisayar doktorali bilim insanlarindan biri, 1960'larda
IBM'de sistem mihendisiyken ayni zamanda bilisimde sendikalagsmanin onculerindendi. Bu su
demek: bu lilkede bilisim emeginin orgiitlenme fikri, sektoriin kendisiyle ayni yastadir. "Bizim
sektorde sendika olmaz" cumlesinin tarihsel cevabl, sektdrl kuran kusagin bizzat kendisidir.

Onun yanina ikinci bir isim koyuyoruz: Mustafa Akgul. Bu Ullkede interneti kamusal bir olanak,
yazilimi 6zglr bir mlsterek olarak kurmak icin ¢alistl. Bulut emegin hakkini érgitledi, Akgul bilginin

Basliyoruz.
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BILISIM EMEKCISI KIMDIR?

Bir drgutin ilk karari, kimi kapsadigidir. Bu karar teknik gértiinir ama politiktir:
kapsam tanimi, kimin sesinin duyulacagini, kimin talebinin masaya tasinacagini ve —
Turkiye'nin yasal kosullarinda — barajin asilip asilamayacadini belirler. Bu kisim, o
karari olabildigince genis vermenin gerekgelerini kuruyor.




Kapsam: Kod Yazandan Uriin Miidirine, Agdan icerige

Tez. "Bilisim iscisi" ne bir diploma, ne bir unvan, ne de bir iskolu numarasidir; dijital tiretim
zincirinde emek gliciinii satan herkestir. Kod yazmak bu zincirin yalnizca bir halkasidir —
en gorunur halkasi, ama en kalabalik halkasi degil.

1.1 Yaygin tanimin sorunu

Turkiye'de "bilisimci" denince akla yazilim gelistirici gelir. Sektdr raporlari yaziimci sayar, Ucret
anketleri yazilimciya sorar, haberler yazihmcinin maasini yazar. Bu daralma masum dedgildir; G¢ sey
yapar.

Bir: Uretimi yanlis anlatir. Elinizdeki uygulamay! yalnizca kod yazan iretmedi. Neyin yapilacagina
karar veren, gereksinimi yazan, oOnceligi belirleyen bir Griin mudiirii vardi. Ekranin nasil
goOrlinecegdini gizen bir tasarimel, Uzerindeki metni yazan bir i¢erik Ureticisi vardi. O uygulamanin
calistigi sunucuyu ayakta tutan bir sistem ve ag yoneticisi, veri hattini kuran bir veri miithendisi,
modeli editen verinin etiketlerini koyan bir veri etiketleyici, hatay! bulan bir test uzmani, kullanici
arayinca yanitlayan bir destek ¢alisani vardi. Bunlarin herhangi biri olmasa urin yok.

iki: S6mirliyi yanhs anlatir. Ayni 8lciim rejimi hepsine uygulanir — yalnizca ekranin adi degisir. Ayni
gerekceyle ("artik bunu makine yapiyor", "bu isi taserona veriyoruz", "yeniden yapilanma") hepsi
isten cikarilir. Ayni s6zlesme maddeleriyle (gizlilik, toptan hak devri, rekabet yasagi) hepsi baglanir.

Uc: Orgitlenmeyi imkansizlastirir. Tirkiye'de yasal toplu pazarlik yetkisi icin bir sendikanin
iskolundaki iscilerin en az %1'ine Uye olmasi gerekiyor; bu, 10 no'lu iskolunda 45.082 liye demek
(CSGB, Temmuz 2026). "Yazilimci sendikasl" en iyi ihtimalle 300 bin kisilik bir havuzu hedefler;
"bilisim emekg¢isi sendikasl" milyonun Ustlinde bir havuzu. Aritmetik, kapsayiciigi bir erdem
olmaktan c¢ikarip bir zorunluluk yapiyor.

1.2 On kiime

Asagidaki tablo, bilisim emedinin haritasidir. Kiimeler mesleki prestije gére dedil, lretim islevine
gore ayrilmistir. Son iki sUtun, Tlrkiye'nin yasal gercekligini gdsterir: ayni zincirde ¢alisan insanlar
farkl iskollarina dagitiimistir ve bu dagilim, sermayenin en etkili bélme aracidir.

KUME KiMLER iSKOLU (6356) AYIRT EDiCi SORUN

A — Yazilim Backend, frontend, mobil, gémli gelistirici; 10 Olclim rejimi (story point,

tiretimi yazilim mimari; test/QA uzmani (manuel ve velocity), hak devri, "iki kat
otomasyon); DevOps, SRE, platform miihendisi; Uretkenlik" baskisi

veritabani yoneticisi; ERP/SAP/CRM danismani;
entegrasyon ve API gelistirici; low-code
uygulayici; teknik yazar

B — Ag, altyapi Ag muhendisi ve yOneticisi; sistem yoneticisi; 10/7/12 7/24 ndbet, Ucretsiz on-call,
ve igletim siber glivenlik analisti, SOC operatori; bulut gorinmezlik, olay aninda
mihendisi; veri merkezi teknisyeni; saha, fiber suclama kltird

ve kablo teknisyeni; NOC operatdrii; donanim
teknik servisi; IT operasyon
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KUME

KiMLER

igKOLU (6356)

AYIRT EDiCi SORUN

C — Yonetim ve

koordinasyon

D — Tasarim ve

icerik

E — Verive
yapay zeka

F — Hizmet ve
destek

G —Oyunve

etkilesimli medya

H— Soézlesme
bicimine gore
goriinmezler

| — ittifak halkasi

J — Yeniden
tiretim

Proje yoneticisi; Girtin miidiirii / product owner;
scrum master; delivery ve engagement
manager; team lead, tech lead; is ve sistem
analisti

UX/UIl tasarimci; trlin tasarimcisi; UX
arastirmacisi; grafik ve motion tasarimci; igerik
Ureticisi ve editor; copywriter; teknik icerik;
sosyal medya ve topluluk ydneticisi; dijital
pazarlama ve SEO uzmani; cevirmen ve
lokalizasyon uzmani

Veri mihendisi, veri analisti, veri bilimci; ML ve
MLOps mihendisi; degerlendirme uzmani; veri
etiketleyici, anotasyon ve transkripsiyon
iscisi; icerik moderatorii

Teknik destek ve help desk (L1-L3); cagri
merkezi ve BPO calisani; miisteri basari
uzmani; IT satis ve presales; e-ticaret
operasyon ve katalog iscisi

Oyun programcisi; oyun sanatgisi; level ve
narrative tasarimci; oyun QA; seslendirme;
lokalizasyon; LiveOps ve topluluk

Sahis sirketiyle fatura kesen "danisman";
platform Uzerinden c¢alisan serbest ¢alisan;
stajyer; bootcamp 6grencisi; issiz bilisimci;
teknopark ve Ar-Ge tesvikli personel; taseron
ve dis kaynak firmasi ¢alisani

Platform kuryesi; depo iscisi; elektronik montaj
ve donanim imalati isgisi; e-atik ve geri
doénusim isgisi

Bilisim 6gretmeni ve egitmeni; bootcamp
egitmeni; akademik bilisim personeli; agik
kaynak katkicisi; topluluk gonallisi

10

10

10 (platform
Uzerinden
calisanlarda
statl belirsiz)

10/7

10

10 ya da stati
digl

15, 16, 12

10 / kamu
mevzuati

Unvan enflasyonu, "isveren
vekili" sayilip kapsam digina
atilma, 6lcUim rejiminin hem
uygulayicisi hem nesnesi
olma

Otomatik Uretim gerekgesiyle
Ucret duslirme, revizyon
sOmurisu, portfdy emeginin
karsiliksizligi, ajans-musteri
zinciri

Parca basl Ucret, onay
olcutinin gizliligi, travmatik
icerik, s6zlesmesizlik

Konusma sliresi ve metne
uyum 6l¢imu, duygusal
emek, yliksek devir

Crunch, stiidyo kapanmalari,
sanslr diizenlemeleri,
projeye bagli istihdam

Hukuken "isci" bile
sayllmama; sigortasizlik;
sendikaya Uiye olamama

Algoritmik ydnetimin
dogrudan nesnesi olmak;
esnaf statlisU; is kazalari

Karsiliksiz emek; glivencesiz
akademik istihdam;
gonulluligin sémurdye
dénmesi

Kiime I'in konumu ayridir ve bilerek ayridir. Kurye, depo isgisi, montaj isgisi bu kilavuzun tanimiyla
"bilisim emekgcisi" degildir; kendi iskollarinda, kendi sendikalarinda érgutlenirler. Ama onlar, bilisim
emekgisinin yazdidi, tasarladigi ve yonettigi sistemin dogrudan yonetilenleridir. Kuryeyi puanlayan
algoritma bir yazihmcinin kodu, bir Griin midurtndn karari, bir tasarimcinin araytzudur. Bu ylizden
kiime | bu kilavuzda ittifak halkasi olarak yer alir: kapsamda dedil, ortak talep cekirdedinde.
Aradaki fark énemlidir — kapsam érgiitsel birligi, ittifak siyasi birligi anlatir. ikisini karistirmak, ne
kuryeye ne bilisimciye yarar.

14



KAPSAM: KOD YAZANDAN URUN MUDURUNE, AGDAN iCERIGE

On kiime, halka halka

Merkezde urin; i¢ halkada A-G; ikinci halkada H ve J; dis halkada ittifak halkasi |

J Yeniden tretim H Gériinmezler
(10 / kamu) A Yazilim (10) (statt dis)
B Ag/altyapi
10-7-12) G Oyun (10)

C Yénetim (10) F Hizra?)t.}c)iesmk

D Tasarim-igerik .
(10) E Veri/YZ (10)
| ittifak: .
montaj, e-atik | Ittifak: kurye
(12) (15)

| ittifak: depo
(16)

asl. Kapsam ve ittifak ayrimi bilinclidir

Parantez icinde

Diyagram D22. On kiimenin dijital trtin etrafinda halka halka dizilisi; merkezde Urin, ilk halkada A-G, ikinci halkada H ve J,
dis halkada ittifak halkasi I. Her halkada iskolu numarasi kirmiziyla isaretli.

1.3 Ug gerekge

Uretim gerekgesi. Bir dijital {riin, kiimelerin hicbiri olmadan var olmaz. Bu, hos bir dayanisma
climlesi degil, teknik bir betimlemedir. Uriin miidirii olmadan kod neyi ¢dzecegini bilmez; ag
olmadan kod calismaz; tasarim olmadan kullaniimaz; icerik olmadan bos kalir; test olmadan
glivenilmez; destek olmadan {i¢ ay icinde terk edilir; veri olmadan model 6grenmez. Uriine dokunan
tek bir el yoktur.

Somiirii gerekcesi. Bu kiimelerin hepsi ayni araclarla ol¢lllr (gérev takip sistemleri, hedef
panolari, performans metrikleri), ayni gerekcgelerle isten c¢ikariir ve ayni sdzlesme maddeleriyle
badlanir. Bir tasarimciya "artik gorselleri makine uretiyor" denmesiyle bir ¢evirmene "artik makine
ceviriyor, sen duzeltiyorsun" denmesi ve bir junior gelistiriciye "bu isi arac yapiyor" denmesi ayni
cUmledir. Ayni cimleyi duyanlar ayni érgutte durabilir.

Orgiitlenme gerekcesi. Yukarida verdigimiz aritmetik. Ama bir ek daha var: dar tanim yalnizca
saylyl disurmez, pazarhk glicini de diisiiriir. Bir yazilim ekibi isi biraktiginda Urln yavaslar;
yazilim, ag, destek ve operasyon birlikte durdugunda Urln durur. Kapsam, sayinin yaninda
kaldiracin da adidir.
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1.4 Dinyada kapsam nasil kuruluyor?

Kapsami genis tutmak Turkiye'ye 6zgu bir icat dedil; diinyadaki bilisim sendikalarinin ¢cogu bu yolu
¢oktan se¢mis durumda.

« PROSA (Danimarka, 1967): Uyelik 6lciitii "bilgi teknolojisi alaniyla bagi olan herkes"tir. Tiiziigiin
ilging bir hikmu var: Uyeler Uzerinde ise alma ve isten ¢cikarma yetkisi olanlar Giye olamaz.
Kapsam, diplomayla degil, isverenlik yetkisiyle sinirlanmis.

« UTAW (Birlesik Kralllk, CWU biinyesinde, 2020): "Teknoloji gelistiren, uygulayan, teknoloji
sirketinde calisan, teknoloji icin gerekli emegi veren (kurye ve depo iscisi dahil) ve teknoloji
okuyan ya da 6greten herkes."

« Alphabet Workers Union (ABD, 2021): Tam zamanli galisanlarin yani sira gegici, taseron ve
tedarikci iscileri de Uye yapar; yuritme kurulunda taseron temsilcisi icin ayrilmis sabit bir
koltuk vardir.

« Game Workers Australia (2022): Gelistiricinin yaninda oyun gazetecisini, halkla iliskiler
calisanini, yayinclyi, profesyonel oyuncuyu ve 6grenciyi de liye kabul eder.

« Solidaires Informatique (Fransa) ve IG Metall (Almanya): Serbest calisani "baskasini
calstirmadigl surece" lUye kabul eder — yani dl¢ut, fatura kesip kesmedigi degil, kendisinin
isveren olup olmadigidir.

« JMITU (Japonya): Tek bir isci bile, isyerinde baska liye olmadan bireysel olarak Uye olabilir.
Ortak orlintl aclk: kapsam, s6zlesmenin bicimine degil, emegin niteligine gére kuruluyor.
Rakamlar. TUBISAD Bilgi ve iletisim Teknolojileri raporuna gdre sektér istihdami 289.000, kadin

orani %33; 114 teknoparkta 130.490 calisan bulunuyor (TUBISAD, 2025). Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi 2023 Faaliyet Raporu 245.000 aktif yazilimci ve 40.000 serbest ¢alisan bildiriyor. Bu

sayilar yalnizca A, B ve E kiimelerini sayar; C, D, F, G ve H eklendiginde bilisim emeginin
Turkiye'deki buyukligi milyonun Ustiine ¢ikar — ¢agri merkezi sektdru tek basina yiz binlerle
ol¢lllr. (Genis tanimli toplam igin birincil veri derlenmelidir; burada verilen biy(iklik bir tahmindir
ve dogrulanmalidir.)

1.5 Karsitlik tablosu

EGEMEN SOYLEM SINIF GERGEKLIiGi

"Bilisimci dedigin Yazilimci zincirin gériinen ucudur; Grdnd tanimlayan, agi ayakta tutan, araylzi ¢izen,

yazihimcidir, gerisi destek icerigi yazan, veriyi etiketleyen ve ¢agriyi yanitlayan olmadan o ug yoktur.

personeli."

"Urtin miidiri ydénetimin isveren vekili olmak yasal bir tanimdir ve dar bir tanimdir; unvani "ydnetici" olan ile

parcasidir, isci degildir." sirketi yénetme yetkisi olan ayni kisi degildir. Anayasa Mahkemesi'nin 20 Mart 2025
tarihli karari bu ayrimi acikg¢a kurar.

"Tasarimcinin derdi baska, ikisinin de {icreti "artik makine yapiyor" gerekcesiyle bastiriliyor; ikisi de ayni ajans-

yazihmcinin derdi bagka." mdisteri zincirinde taseronlasiyor.

"Freelancer'in sendikayla isi  Dlinyadaki bilisim sendikalarinin codu serbest ¢alisani liye yapiyor; 6l¢it fatura
olmaz." kesmesi degil, kendisinin isveren olup olmamasidir.
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Demokrasi ve kapsayicilik. Kapsam karari, bir 6rgitiin verdigi en demokratik ya da en dislayici
karardir — ¢linku geri kalan bitin kararlari kimin verecegini belirler. Kapsami "yalnizca sigortall,
yalnizca diplomal, yalnizca yazilimci" diye cizen bir 6rgut, kendi genel kurulunu daha
toplanmadan bir azinligin genel kurulu yapar. Tlrkiye'nin baraj aritmetiginde bunun bedeli agirdir:
dar kapsam yalnizca haksiz degil, ayni zamanda yenilgi garantisidir.

Arac — Kapsam testi. Bir isyerinde "kim bilisim emekcisidir?" sorusunu tartisirken diploma
sormayin; su alti soruyu sorun. Hepsine ya da ¢coguna "evet" diyen herkes kapsamdadir.

1. Urettigi sey dijital mi? (Kod, tasarim, icerik, veri, yapilandirma, plan, analiz, ¢6ziim — hepsi
sayilir.)

2. Emek guicunu Ucret ya da fatura karsiligi satiyor mu?

3. Uretim aracina (kod tabani, altyapi, veri, marka, miisteri portféyii) sahip degil mi?

4. Performansi dijital olarak ol¢uldyor mu?

5. isi taserona, baska lilkeye ya da otomatik araclara kaydirilabilir mi?

6. Sirketi yonetme yetkisi olan bir isveren vekili degil mi — unvani ne olursa olsun?

Meslek odalarina dair bir not (birinci kez). Turk Mihendis ve Mimar Odalari Birligi'ne bagll odalar
— Bilgisayar Muhendisleri Odasi ve Elektrik Muhendisleri OdasI dahil — tlzukleri geregi yalnizca
muhendislik diplomali Uyeyi kabul eder. Bunu odanin hatasi olarak yazmiyoruz; bu, odanin hukuki
tanimindan gelen bir sinirdir. Ama sonucu goérmezden gelemeyiz: Turkiye'de bilisim emeginin
biiyiik cogunlugu oda iiyesi olamaz. Uriin midirii, tasarimci, icerik Ureticisi, test uzmani,
bootcamp mezunu gelistirici, ¢agrn merkezi calisani, veri etiketleyici — hicbiri. Oda "bilisim
emekgisi" adina konustugunda, farkinda olmadan bu ¢ogunlugu temsil etmemis olur. Kilavuz
boyunca odalari muttefik olarak ele alacagiz; ama bu siniri her defasinda agik¢a yazacagiz, ¢inku
ikili gticin gercek olmasi buna bagli.
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Uretim Siiregleri: Zincirin Anatomisi

Tez. Bilisim emekgisinin sorunlari, hangi tretim surecinin hangi halkasinda durduguna goére
farkhlasir; orgutlenme de Oyle. Surecleri cizmeden "bilisim emekgcisi" soyut bir kategori
olarak kalir.

Bir onceki bolim kimin kapsamda oldugunu sdyledi. Bu bolim, o kisilerin ne yaptigini ve nerede
durdugunu ciziyor. Amac¢ akademik degil, taktiktir: hangi halka durursa sistem durur sorusunun
cevabil, pazarlik gicinun haritasidir.

2.1 Uriin tanimlama ve yénetim siireci

Akis: Pazar ve kullanici arastirmasi - gereksinim - yol haritasi - dnceliklendirme - sprint
planlama - paydas ydnetimi - dlgum.

Emekgisi: Uriin miidiri, proje yoneticisi, is ve sistem analisti, UX arastirmacisi, scrum master.

Emek literatlrinin ¢ogu bu slreci atlar; "yonetim" sayip gecer. Oysa burada yapilan is, sermaye
adina yonetmek degil, koordinasyon emegi harcamaktir. Uriin miidiirii biitceyi belirlemez, ise alip
clkarmaz, Ucret pazarligi yapmaz; yukaridan gelen hedefi asagiya tasinabilir ise cevirir ve asagidan
gelen gercekligi yukariya tasimaya calisir. iki taraftan da sikisir.

Baski bicimleri: Teslim tarihi baskisi; hedeflerin yukaridan agirliklandiriimasi; "paydas yonetimi" adi
altinda duygusal emek; basarisizligin kisisellesmesi ("senin Urlinin yesile donmedi"); mesai
kavraminin tamamen erimesi.

Ozgiil celiski: Bu kiime, 6lciim rejiminin hem uygulayicisi hem nesnesidir. Ekibin hizini 8lgen
panoyu kuran da, kendi ¢eyrek karnesine bakan da odur. Bu, kilavuzun ilerleyen bdélimlerinde
dénecegimiz "ikili konum"un en keskin halidir — ve tam da bu yuzden, bu kiime 6rgutlendiginde
sistemin nasil kuruldugunu en iyi bilen taraf masaya gelmis olur.

Uriin tanimlama veayénetim sureci
n

Koordinasyon emegi: her agsamanin metrigi ve baski bigimi

Arastirma |-»| Gereksinim |-»| Yol haritasi |-» Oncelik -» | Sprintplani |-» y%anye%ianii | Olgiim (OKR)
kullanici K I . . ' - . .
abul kriteri teslim tarihi her sey acil hiz (velocity) duygusal emek ceyrek karnesi

gorisme sayisi

Diyagram D1. Uriin yénetim siireci halkasi; her asamanin yaninda o asamanin metrigi ve baski bicimi.
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2.2 Tasarim ve igerik siireci

Akis: Arastirma - bilgi mimarisi = wireframe - gorsel tasarim = icerik ve metin = prototip >
kullanici testi = teslim = revizyon.

Emekgisi: UX/UI tasarimci, grafik ve motion tasarimci, igcerik Ureticisi, copywriter, ¢cevirmen, sosyal
medya ydneticisi.

Baski bicimleri: Revizyon sayisinin sinirsizhigi ("klclik bir dokunus"); "hizlica bir sey yapar misin"
kultdrd; otomatik Uretim araclariyla Ucretin dogrudan disirilmesi; portfdy emeginin karsiliksizlig
(ise alim icin yapilan "6rnek calisma"); ajans-misteri zincirinde asil isverenin gériinmezligi.

Bu kiime, otomatik Uretimin Ucret Gzerindeki etkisini en erken hisseden kesimdir. Ceviri, ¢izim,
seslendirme ve metin Uretiminde "artik makine yapiyor, sen dizeltiyorsun" ctimlesi bir teknoloji
tespiti dedil, bir Gicret pazarligi hamlesidir. Diizeltmenin ¢cogu zaman Uretmekten uzun sirdigu, bu
pazarlikta hic konusulmaz.

Tasarim ve igerik sureci

'Teslim' noktasinin belirsizligi: revizyon déngusi

-»| Prototip |-» Test ->

'kiiguk bir do revizyon déngusi

mimarisi tasarim

Aragtirma ->{ Bilgi -»| Wireframe |-» Garsel W—b icerik/metin

Diyagram D2. Tasarim-igerik sireci; revizyon dénglslnin sonsuza gitme egilimi ve "teslim" noktasinin belirsizligi.

2.3 Yazihm geligtirme stireci
Akis: Tasarim = kodlama - kod inceleme = test = dagitim = bakim = izleme.
Emekgisi: Gelistirici, mimar, test uzmani, DevOps ve SRE, veritabani yoneticisi.

Metrikler ve baski: Story point ve velocity (kodlama); acilan/kapatilan hata sayisi (test); dagitim
sikhdi ve olay sayisi (DevOps); "teknik borc" adi altinda biriktirilen ve hep sikistirilan bakim isi. Cevik
yontemlerin "6zerklik" vaadinin nasil bir 6lcim rejimine donistigunu ilerleyen bolimlerde ayrintili
ele alacagiz.

Kaldira¢ noktasi: Dagitim (deploy). Kodun yazilmasi ile Urlinlin kullaniclya ulasmasi arasindaki
halka, bu surecteki en dar bogazdir.

19



2.4 Ag, altyapi ve igletim sureci

Akis: Kapasite planlama - kurulum - yapilandirma - izleme - olay midahalesi - yedekleme ve
kurtarma - guvenlik sertlestirme.

Emekgisi: Ag mihendisi ve ydneticisi, sistem ydneticisi, bulut mihendisi, SOC analisti, veri merkezi
ve saha teknisyeni, NOC operatoru.

Baski bicimleri: 7/24 nobet ve codu zaman lcretlendiriimeyen cagr hazirhdi;, "uptime"
sorumlulugunun kisisellesmesi; olay aninda suclama kdltirl; ve en 6zgull, goériinmezlik. Bu
kiimenin emegi, ancak basarisiz oldugunda goérundr. Sistem calistigi slirece yapilan is "hicbir sey
olmadi" diye kaydedilir.

Kaldira¢ noktasi: Bu kiime, bilisim zincirindeki en guc¢li kaldiraca sahiptir ve bunu en az kullanan
kesimdir. Nobet listesi, bakim pencereleri ve olay miidahalesi, Grindn ayakta kalmasinin dogrudan
kosuludur. Mesru ve yasal sinirlar icinde kalmak kosuluyla, "s6zlesmede olmayan nobeti tutmama"
karari, bu kiimenin en somut pazarlk aracidir.

Ag, altyapi ve igletim déngusi

Goriinmez emek: sistem calisirken kimse gérmez, durdugunda herkes arar

SORUNMEZ EMEK ALANI (uptime

Kapasite

] Olay
| plani

miidahalesi

Yedekleme/kur

1zleme tarma

> Kurulum -» | Yapilandirma |-» > > >

Guvenlik |

Kirmizi kutu: emegin goriinir oldugu tek an — ve suglama kiiltiriiniin basladigi yer.

Kaldirac: sézlesmede olmayan nébeti tutmama karari (mes e yasal si

Diyagram D4. Ag-altyapi-isletim déngusU; "gériinmez emek" alaninin taranmis gdsterimi ve olay aninda goérinur hale gelen
kismin orani.

2.5 Veri Uretim sureci

Akis: Toplama (kullanici emegi, kazima, kayit) - temizleme - etiketleme ve anotasyon - model
egitimi - degerlendirme - dagitim - moderasyon.

Emekgisi: Veri mihendisi, veri bilimci, ML muhendisi; ve zincirin iki ucunda, veri etiketleyici ile
icerik moderatora.

Bu zincirin sekli carpicidir: iki ucu ya karsiliksiz ya parca basidir, ortasi yliksek licretli ama yogun
olculiir. Kullanici, verisini Uretirken Ucret almaz. Etiketleyici, saatlik degil onaylanan etiket basina
O0denir ve onay Olcltiind cogu zaman bilmez. Moderator, travmatik icerige maruz kalir ve psikolojik
destek genellikle s6zlesmede yoktur. Ortadaki ML muhendisi iyi kazanir ama modelin performans
metrigiyle olcllur.
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URETIM SUREGCLERI: ZINCIRIN ANATOMISI

"Yapay zeka uretti" cimlesinin arkasinda her zaman bu zincir vardir. Otomasyon, emedi yok etmez;
onu cografi olarak uzaga, hukuki olarak taserona, goérsel olarak ekranin arkasina tasir.

Veri Uretim zinciri

iki ucu Ucretsiz ya da parca basi, ortasi ticretli ama dlclilen

Toplama

Model Degerlendirm

»| Temizleme |» Etiketleme B4 egitimi e (RLHF) > Dagitim &d Moderasyon

(kullanici)

parca basi +

licretsiz tcretli/élgilen parga basi tcretli/élgllen parga basi Gcretli/lgulen v

Yapay zeka Uretti' cimlesinin arkasinda her zaman bu zincir vardir.

Diyagram D5. Veri Uretim zinciri; kullanici ve etiketleyici uclarinin "licretsiz/parca basi" olarak, ortanin "lcretli/6lgllen"
olarak isaretlenmesi.

2.6 Hizmet ve platform stireci

Akis: Talep girisi = siniflandirma - L1 ¢6zim - L2/L3 yonlendirme = ¢6zim - memnuniyet
Olcimdi. Platform tarafinda: siparis = algoritmik atama - teslim - puanlama.

Emekgisi: Teknik destek, cagri merkezi ve BPO calisani, miusteri basari uzmani, e-ticaret
operasyon calisani — ve ittifak halkasinda kurye ile depo iscisi.

Bu streg, kilavuzun iki tezinin kesistigi yerdir: duygusal emek ile algoritmik yonetim burada i¢
icedir. Cagrni merkezi calisanindan istenen, kendi duygusunu bastirip bir baskasini performe
etmesidir; ve bu performans artik puanlanmaktadir. Kuryeden istenen, teslim siresini tutturmasidir;
ve bu sire bir yazilimin hesabidir.
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URETIM SUREGCLERI: ZINCIRIN ANATOMISI

Hizmet ve platform sureci
iki stirecin ortak paydasi: duygusal emek + algoritmik yénetim

Destek ve ¢agri merkezi

Talep girisi -»>

Siniflandirma -»> ( L1¢6zim ’-b ‘ L2/L3 ’—b ‘ Cozlim J_, Mergl:]:r:iyet

Platform lojistigi (ittifak halkasi)

ORTAK PAYDA: duygusal emek + algoritmik yonetim — script uyumu, siire, puan, hesap kapatma

Kurye ve destek calisani ayni tlrden panelle yonetilir; farki ekranin adidir

Diyagram D6. Hizmet ve platform siireci — solda talep girisi ve katmanlar (L1->L3), sagda platform lojistigi (siparis -
algoritmik atama - teslim = puanlama); ortada iki slirecin ortak paydasi olarak "duygusal emek + algoritmik yonetim" alani
taranmis.

2.7 Gapraz siire¢ 1: Donanim ve altyapi zinciri

Maden (kobalt, lityum, nadir toprak) - izabe = cip Uretimi - montaj = lojistik = veri merkezi
(enerji, su, sogutma, teknisyen) - sebeke ve fiber - cihaz > e-atik.

Bu zincir kilavuzun ekolojik halkasidir ve iki sey soyler. Birincisi: "bulut" diye bir yer yoktur; fabrika
vardir, maden vardir, enerji santrali vardir, isci vardir. ikincisi: bilisim emeginin "temiz is" imgesi,
zincirin Kirli halkalarinin baska cografyalara ve baska bedenlere yikilmasiyla mimkidn olur. Veri
merkezlerinin enerji ve su tiketimi, madencilik ve e-atik, bu kilavuzun talep listesinde yer alacak —
¢Unku tedarik zinciri sorumlulugu bir gcevre meselesi olmadan dnce bir emek meselesidir.

2.8 Capraz siire¢ 2: Yeniden Uretim

Universite - sertifika ve bootcamp - staj - "junior" pozisyon - uzmanlasma. Bunun yaninda,
Ucretsiz olarak yuriyen ikinci bir hat: agik kaynak katkisi, topluluk emegi, belgelendirme, mentorlik.

Bu sirecin kirlima noktasi bugin aciktir: giris basamagi sokulliyor. Junior ilanlar azaliyor, staj
sOomurlsu yerlesiyor, bootcamp borgla giriliyor ve usta-girak aktarim zinciri kopuyor. Bir sonraki
kusagin nasil yetisecegi sorusu, bu kilavuzun "gelecek" kisminda bir tehlike basligi olarak dénecek.

Demokrasi ve kapsayicilik. Streg haritasi, bir 6rgittin glindemini kimin belirledigini de ele verir.
Yalnizca yazilim gelistirme surecini bilen bir yonetim, ag emekgisinin ndbetini, tasarimcinin
revizyon somdurisini ve etiketleyicinin onay olcutiini giindeme alamaz — koti niyetinden degil,
gormedigi icin. Bu yuzden karar organlarinda kiime temsili teknik bir ayrinti degil, demokratik bir
zorunluluktur.
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Arac — Zincir haritasi sablonu. isyeri komitesi ilk toplantisinda tek bir A4 kagida sunu gizsin:

1. Uriin{ ortaya yazin.
2. Yukaridaki alti stiregten hangilerinin bu isyerinde bulundugunu isaretleyin.

3. Her siirecin yanina, o isi yapan insan sayisini ve bagli oldugu sirketi (ana sirket / taseron / ajans /
serbest) yazin.

4. Her halkanin yanina iki soru: bu halka taserona, baska Ulkeye ya da otomatik araca kaydirilabilir
mi? ve bu halka durursa (rlin ne kadar sirede durur?

5. En kisa siirede durduran halkanin altini gizin. Orgiitlenme oradan baslar; pazarlik orada kazanilr.
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Sinif Haritasi: Prekarya Olarak Ortaklagmanin Gergekligi

Tez. Uriin miidiirii ile kurye, ag yoneticisi ile veri etiketleyici, tasarimci ile stajyer ayni sinifin
farkl katmanlaridir; onlari bugtin fiilen ortaklastiran sey ideoloji degil, paylasilan
glivencesizliktir. Bu ortaklagma bir temenni degil, dl¢llebilir bir gercekliktir — ve tam da
gercek oldugu icin érgutlenebilir.

Kavram — prekarya. Glivencesiz, siresi belirsiz, strekli dlctilen ve kolayca ikame edilebilen
Ucretli emek katmani. Kavrami kullaniyoruz ama bir diizeltmeyle: prekarya, isc¢i sinifinin
disinda yeni bir sinif degildir; Ucretli emegin glivencesizlesmis katmanidir. "Yeni sinif"
sdylemi, sinifin parcalanmasini teorik olarak onaylar ve dérgutlenmeyi zorlastirir. Dogru forml
sudur: beyaz yakali, sinifin disinda degil; sinifin kendi ayricaligini kaybetmis boliguddir.

3.1 coken mit

Yirmi yil boyunca bir ciimle isledi: "Oku, meslek sahibi ol, kurtul." Diploma bir sigorta policesiydi.
2010'lar bu miti bilisimde zirveye tasidi: yiksek maas, ofis olanaklari, "yatay hiyerarsi" soylemi,
hisse opsiyonu vaadi. Yazilimci "isci" degil "yetenek"ti; aranan, segen, istedigi yerde ¢alisan kisiydi.

Sonra ne oldu? Sektorel isten ¢ikarma dalgalari geldi. "Yetenek kithgl" soylemi bir yil icinde "fazla
kadro" sdylemine dondu. Uzaktan calisma bir kazanim olmaktan cikip maliyet dlsirme kaldiracina
dondstl: ayni is, baska Ulkede, Ucte bir Ucretle. Serbest calisma platformlarinda klresel bir lcret
dibe yarisi kuruldu. Ve en sessiz olani: kirk yasini gecen bilisim emekgisinin "yeniden yapilanma"
listelerinde sistematik bicimde Ustte yer almasi.

Ayricalik kayboldu; ortak glivencesizlik kaldi.

3.2 Ortaklagmanin bes maddi gdstergesi

Bu ortaklasmayi bir slogan olarak degil, bes 6lcllebilir gosterge olarak koyuyoruz.

Bir — Sozlesme bicimi. Belirli siireli s6zlesme, projeye bagl istihdam, faturali "danismanlik", esnaf
kuryelik, taseron calisma, stajyerlik. Hukuken birbirinden cok farkl; fillen ayni: isveren iliskiyi
istedigi an bitirebilir, is¢inin buna karsi biriktirdigi bir glivence yoktur.

iki — Olgiilme. Story point ile teslimat siiresi puani ayni mantigin iki ekranidir. Birlesik Metal-is'in
arastirma merkezi BISAM'In 2026 tarihli calismasinda, 109 isyerinde 673 metal iscisinin %57'si
performansinin hangi metrikle él¢iildiigiinii bilmedigini soyliiyor (BiISAM, Temmuz 2026). Bir
yaziimciya ya da drin miadurine "geyrek hedefinizin agirliklari nasil belirlendi?" diye sorun;
alacaginiz cevap blyiik olasilikla ayni olacaktir. Olciilen ama 6lciitii bilmeyen herkes ayni
konumdadir.

Uc — ikame tehdidi. "Bunu artik arac yapiyor" (yazilimci, tasarimci, cevirmen, icerik Ureticisi),
"bunu baska kurye de yapar" (kurye), "bu isi Hindistan'daki ekip de yapar" (offshoring). Ucii de
ayni cimledir ve Ucl de gerceklesmeden is gorir: ikame tehdidi, ikamenin kendisinden daha
karlidir, clinku Ucret pazarhdini tehdidin varligi bitirir.
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Dort — Mesai sinirinin silinmesi. Gece gelen mesaj ile gece gelen siparis bildirimi ayni seydir:
calisma zamaninin sinirinin kaybolmasi. istanbul Bélge Adliye Mahkemesi'nin 19 Mayis 2026 tarihli
karari, mesai disinda verilen mesajlasma uygulamasi talimatlarinin ¢alisma suresinden
saylilabilecegine ve fazla mesai dogurabilecegine hiikmetti. Bu karar, plaza calisani icin de kurye
icin de ayni 6lclide emsaldir.

Bes — Ucret ve sigorta sahtekarhigi. Sigorta priminin asgari Ucretten yatiriimasi, dcretin bir
kisminin elden 6denmesi, esnaf statlislindeki kuryenin sigortasizligi. Bunlar farkl bigimlerdir ama
sonugclari aynidir: emeklilik hakkinin, issizlik 6deneginin ve is kazasi glvencesinin ayni bicimde
gasp edilmesi.

3.3 Ortaklagmanin sinirlari — diristge

Bu ortaklasmay! abartmayacagiz. Uc makas gercektir ve érgiitlenme bunlari gérmezden gelerek
degil, hesaba katarak kurulur.

Ucret makasi. Kidemli bir bulut miihendisi ile bir veri etiketleyici arasinda on kati asan bir gelir farki
olabilir. Ortak talep cekirdegi bu farki silmez; ama farkin yoniinii dedistirir: alt sinin yikselten
talepler (sektorel taban Ucret, reel licret beyani, tam sigorta) her iki taraf igin de kazanimdir.

ideolojik makas. Bilgisayar Miihendisleri Odasi'nin 1.473 kisiyle yaptigi profil arastirmasinda
katihmcilarin %57,2'si kendini "orta sinif", %31,2'si "isci/femekg¢i" olarak tanimliyor; sendikali
olanlarda "isci" diyenlerin orani %48'e cikiyor (BMO, Ocak 2022). Yani sinif bilinci, 6rgitlenmenin
onkosulu degil, sonucudur. Bu, 6rgitlenme calismasinin hangi sirayla yapilacagini da soyler: dnce
somut sorun, sonra ortak talep, en sonda kavram.

Mekan makasi. Plaza ve ev ofisi ile sokak ve depo ayni yer degildir. Bir arada eylem yapmak, ayni
kapida bulusmak, ayni yemekhanede tanismak mimkin degildir. Bu yuzden bilisimde
orgutlenmenin mekéani yeniden icat edilmek zorundadir — kilavuzun ilerleyen bdélimlerinde
"teknopark meclisi" ve "kaldirag glinu" basliklariyla donecegimiz konu budur.

3.4 Ek esikler: kadin, geng, gé¢men, engelli emekgi

Ortaklasmanin onlindeki engeller herkes icin ayni yikseklikte degil.

Kadin bilisim emekgisi sektdriin yaklasik (icte birini olusturuyor (TUBISAD, 2025) ama teknik
ekiplerin Ust basamaklarinda orani dislyor; tcret farki, "kdltirel uyum" gerekgeli ise alim elemeleri,
ebeveynlik sonrasi kariyer kesintisi ve isyerinde taciz, bu kesimin ek yukleridir. Bir érgut bunlari
"kadin komisyonuna" havale ederse, gindemin digina atmis olur.

Genc ve yeni baslayan emekgi, giris basamaginin sokuldigu bir donemde en kirllgan konumdadir:
staj somurusl, bootcamp borcu, deneme slresinde fesih, "6greniyorsun" gerekgesiyle disuk
Ucret.

Gocmen bilisim emekgisi — Tlrkiye hem bilisim emegdi gonderen hem alan bir Ulkedir — dil,
calisma izni ve sinir disi tehdidi nedeniyle hak aramada en dezavantajl gruptur.

Engelli emekgi icin uzaktan calisma bir konfor degil, cogu zaman calismanin tek bicimidir; ofise
donils dayatmalari bu kesim icin dogrudan bir isten ¢cikarma anlamina gelebilir.

Bunlarin hicbiri "ek baslik" dedildir; kapsayiciligin kendisidir. Bir orgiit bu kesimlerin taleplerini karar
organina tagsimiyorsa, kapsayici oldugunu sdyleyemez.
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3.5 Politik sonug: kayip ve imkéan

Bu proleterlesme bir kayiptir — ayricalik gitti, glivence gitti, pazarlik gicu zayifladi. Ama ayni
zamanda bir imkandir. Kendini "sinifin disinda" géren kesimlerin ortak glivencesizlikte bulusmasi,
bu kilavuzun 6nerdigi butlin orgutlenme bigimlerinin nesnel zeminidir.

Bir uyariyla birlikte: beyaz yakalida asil silah baski degil, satin almadir. 2008'de IBM Turk'te 400
calisanin 258'i sendikaya uye oldugunda, sirketin cevabi isten ¢ikarmalarla sinirli kalmadi; yonetim
%25'lik bir "taktiksel zam" verdi ve o6rgutlenme iceriden ¢ozuldu. Ders acik: bireysel kazanim
kolektif hakkin yerine gectigi anda kaybedilmistir. Ortaklasma, satin alinamayacak kadar genis
kurulmalidir.

3.6 Karsitlik tablosu
EGEMEN SOYLEM SINIF GERGEKLIGi
"Yazilimciyla kuryenin ikisini de ayni algoritma 6lger, ayni sirket cikarir, ayni yasa sendikasiz birakir.

ortak derdi olmaz."

"Sen profesyonelsin, isci Sozlesmen belirli siireli, performansin olclllyor, isini kaybetme korkun var.

degilsin." Profesyonellik bir statt dedil, bir hitap bicimi.

"Maasim iyi, benim Yiiksek licret, glivence degildir. iyi maas alan kisi de bir sabah "yeniden yapilanma"

sorunum yok." toplantisina ¢agdrilabilir; ve cagrildiginda yaninda kimse yoksa pazarlik edecedi bir sey de
yoktur.

"Sinif bilinci olmayan Tersi dogrudur: érgitlenen, sinif bilincini érgutlenirken kazanir. Biling dnkosul degil,

orgutlenmez." sonugtur.

Demokrasi ve kapsayicilik. Bu bélimiin tezi dogruysa, érgiitiin bicimi de buradan cikar. Ucret,
ideoloji ve mekan makaslariyla ayrilmis kesimlerin ayni ¢catida durabilmesinin tek kosulu, her birinin
kendi glindemini tasiyabilecegine ve karari geri alabilecegine inanmasidir. Tepeden belirlenmis
bir gindem, kacginilmaz olarak en gugcli kiimenin gindemi olur. Kapsayicilik, demokrasi olmadan
surdirlilemez; demokrasi, kapsayicilik olmadan bir azinligin i¢ isleyisine indirgenir.

Arac — Ortak talep cekirdegi. Biitiin kiimelerin ve ittifak halkasinin birlikte imzalayabilecegi bes
talep. Bu liste, farkh iskollarindaki, farkli sozlesme tirlerindeki ve farkl Ucret diizeylerindeki
insanlarin ayni metnin altina imza atabildigi en genis zemindir; her isyeri kampanyasi bu begle
baslayabilir.

1. Reel licret beyani ve tam sigorta. Odenen {icretin tamaminin bordroya ve sigorta primine
yansimasi.

2. Baglantiyi kesme hakki. Mesai disinda yanit verme zorunlulugunun kaldiriimasi; ndbetin
tanimlanmasi ve Ucretlendiriimesi.

3. Algoritmik kararlarda gerekce ve itiraz hakki. Performans, is dagitimi, disiplin ve fesih
kararlarinin yalnizca otomatik sisteme dayandirilamamasi; her karara insan incelemesi.

4. isten cikarmada bildirim ve gegis giivencesi. Otomasyon ya da yeniden yapilanma dncesinde
yazih bildirim; Gcret kaybi olmaksizin yeniden yerlestirme ve egitim.

5. Sendikal nedenle fesihte fiili koruma. 6356 sayill Kanun'un 25. maddesindeki sendikal
tazminatin ve ispat yukinun isverende olmasi kuralinin isletiimesi.
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BILI§IM EMEGININ EKONOMI
POLITIGI

Bu kisim, kilavuzun teorik zeminidir. Kullandigimiz her kavrami burada, ilk gectigi
yerde tanimliyoruz; okurun elinde bagka bir metin olmasi gerekmiyor. Amacimiz
felsefe yapmak dedil: ekranin basinda gecen giinlin neden bdyle gectigini, Ucretin
neden Uretilenle ayni sey olmadidini ve pazarlik masasinda hangi kaldiraclarin
bulundugunu adiyla koymak.




Emek, Deger, Milkiyet: Bilisimde Arti-Deger Nasil Uretilir?

Tez. Bilisim emekgisi Ucretini emeginin karsiligi sanir; oysa sattigi sey emegi degil emek
gulicudir — ve Urettigi deger ile aldigi Ucret arasindaki fark, sektorin karinin kaynagidir.

Sattiginiz sey ne?

Is sozlesmesi imzaladiginizda bir (riin satmiyorsunuz. "Su uygulamayi su fiyata yaparim"
demiyorsunuz; "haftanin su kadar saatinde calisma kapasitemi size veriyorum" diyorsunuz. Satilan
sey, belirli bir siire boyunca ¢alisabilme yetinizdir.

Kavram — Emek glicii ve emek. Emek glicl, insanin galisabilme kapasitesidir: bilgisi, deneyimi,
dikkati, zamani. Emek, bu kapasitenin harcanmasidir — yani fiilen yapilan is. isveren emegi degil
emek gliclinl satin alir; onu ne kadar yogun ve ne kadar uzun harcatacagina ise kendisi karar verir.
Ucret, emek gliciiniin fiyatidir ve emek giiciiniin yeniden Uretilme maliyetine (kira, gida, ulasim,
egitim, dinlenme) gore belirlenir — Uretilen degere gore degil.

Bu ayrim kicuk bir teknik ayrinti degil, battiin meselenin digimudur. CUnkl emek glclinin gunlik
maliyeti ile o gliclin bir glinde Urettigi deger ayni sey degildir; ikisi arasinda bir fark vardir ve bu fark
isverende kalir.

Kavram — Arti-deger. iscinin Urettigi toplam degerin, licretini karsilayan kisminin istiinde kalan
bélimiidir. isci gliniin bir bélimiinde kendi licretini iretir, kalan bdlimiinde isverenin karini.
S6murl bir hakaret dedil, dlgllebilir bir orandir: arti-degerin tcrete orani.

Bir ornek: kurumsal bir musteriye yilda 12 milyon liraya lisanslanan bir yazilimin bakimini ve
gelistirmesini bes kisilik bir ekip yuruatiyor olsun. Ekibin toplam yillik Gcret maliyeti bunun ki¢uk bir
bolimudur. Aradaki fark ofis kirasina, sunucuya, satis ekibine gider; geri kalani kardir. Ekip "hakkini
almak" icin daha ¢ok c¢alistiginda bu farki blydtar, kicultmez.

Bilisimde liretim araci nedir?

"Fabrikada tezgah vardi, bizde ne var?" sorusunun yaniti, sanilanin aksine, dizustl bilgisayar
degildir. Bilisimde Uretim araglari sunlardir:

* Kod tabani — yillar icinde binlerce kisinin katkisiyla birikmis depo. Sizin yazdiginiz satir, ise
girmeden dnce yazilmis ylz binlerce satirin Ustline oturur.

o Altyapi — sunucular, bulut hesaplari, ag, veri merkezi, dagitim hatlari.

» Veri — kullanici verisi, islem kayitlari, etiketlenmis kiimeler, modellerin egitildigi havuz.

« Marka ve miisteri portfoyli — gliven, s6zlesme, tekrarlayan gelir.

 Platform — Uzerinde baskalarinin ¢alistigi, kuralini sahibinin koydugu ortam.
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EMEK, DEGER, MULKIYET: BiLiSIMDE ARTI-DEGER NASIL URETILIR?

Bu aragclarin hicbiri sizin degildir. isten ayrildiginiz giin kod tabanina erisiminiz kesilir, sunucu
anahtariniz iptal edilir, musteri size degil sirkete kalir. DizUsti bilgisayarinizin size ait olmasi bunu
degistirmez; el tezgahi olan dokumaci da tezgahinin sahibiydi, fabrikaya girdiginde dokuma ona ait
olmaktan cikti.

ewe o

Hak devri: Girettiginiz de bastan devredilmistir

Turkiye'de bilisim is sdzlesmelerinin neredeyse tamaminda, ¢alisma sirasinda Uretilen her seyin —
kod, tasarim, metin, veri modeli, belge, hatta is disinda Uretilmis ama "is alaniyla ilgili" sayilan
calismalarin — mali haklarinin slresiz, sinirsiz ve Kkarsiliksiz bigimde igverene devredildigini
soyleyen bir madde bulunur. Bu maddeyi imzaladiginizda yalnizca zamaninizi degil, o zamanda
ortaya cikacak her seyi de bastan devretmis olursunuz.

Sonuc sudur: bilisim emekgisi ikili bir miilksiizlesme yasar. Uretim araclar zaten onun degildir;
Urdnt de sdzlesmenin ilk glininde onun olmaktan gikar. Geriye yalnizca ucret kalir — ve dcret,
Uretilen degerin Olgusl degil, emek glictnun fiyatidir.

Donmug emek déngusu

Kolektif emek - veri - model - canli emegin denetimi - yeni veri

KOLEKTIF EMEK
kod, metin, tasarim, karar

DENETIM kendi Urettigimiz VERI
olcme, puanlama, ikame tehdidi zekaya yabancilasma kayit, log, etiket

MODEL
sermayenin miilki

Doénglyu kiran nokta mulkiyettir: veri ve model kimin?

Diyagram D13. Donmus emek doéngusti: Ortada "canli emek" (bugliniin ¢calismasi). Ok, "Urlin"e; Urlin, hak devri maddesiyle
"sirket varligi"na (kod tabani, veri, model, marka); sirket varlidi "lretim araci"na donisir ve dénginiin basina, canli emegin
karsisina gecer. Alt yazi: diinkii emediniz, buglin karsiniza sermaye olarak ¢ikar. Sag altta Gclincl halka: emedinizle egitilen
model, yarin sizi ikame etme gerekgesi olur.

"Maddi oimayan emek” tartismasi

Sik duyulan itiraz: "Yazilim fiziksel bir mal degil; sonsuz kopyalanabilir. Burada deger Uretimi olmaz,
olsa olsa fikir vardir." Bu itiraz iki seyi karistirir.

Degeri yaratan, Urlnun fiziksel olmasi degil, ona harcanan toplumsal olarak gerekli emek zamanidir.
Bir bankacilik uygulamasinin arkasinda analiz, tasarim, kod, test, altyapi, dokiimantasyon, destek
ve koordinasyon emegi vardir; bunlarin hepsi harcanmis, élciilmiis, ticretlendirilmis emektir. Uriin
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kopyalanabilir oldugu icin ilk kopyadan sonraki maliyetin sifira yaklasmasi, degerin yoklugunu degil,
karin biciminin degismesini anlatir: sermaye bu alanda karini mal satarak degil, kopyalamayi
hukuken engelleyerek — lisans, abonelik, kullanim basina Ucret, uygulama magazasi komisyonu,
API kotasl biciminde — elde eder. Bu, Uretilen degerin Ustline binen bir ranttir. Kopyalanabilirlik
somdirldyl ortadan kaldirmaz; onu tekelci milkiyetle strdurulebilir kilar.

ikinci karistirma: "maddi olmayan" denen emegin bedensiz oldugu sanisi. Sekiz saat ekrana bakan
g6ziln, tekrarli hareketten yipranan bilegin, gece ndébetinde bozulan uykunun, moderatorin
gordigu siddet gorlntulerinin biraktigi izin maddiligi tartisiimaz. Emek her zaman bedenseldir.

Kolektif emekgi: Giriine dokunan tek el yoktur

Bir yapay zeka asistaninin ekranda beliren yanitina kadar giden zincir sudur: Kongo'da kobalt
¢lkaran maden isgisi; Tayvan'da ¢ip Ureten operatdr; Cin'de cihazi monte eden isci; Nairobi'de veri
etiketleyen ve siddet icerigi ayiklayan moderatér; irlanda'da veri merkezini sogutan tekniker;
Amsterdam'da agi isleten miihendis; istanbul'da Griinii tanimlayan Griin midiri, arayiizii cizen
tasarimci, entegrasyonu yazan gelistirici, cagriy1 yanitlayan destek uzmani.

Kavram — Kolektif emekci. Modern Gretimde Uriin, tek bir kisinin elinden cikmaz; mekana, llkeye,
sOzlesme bigimine ve unvana dagiimis bir emek aginin ortak ¢iktisidir. Bu agin tamamina kolektif
emekgi denir. Sermaye agin halkalarini birbirinden ayirip ayri ayri pazarlk ettiginde gugludur;
halkalar birbirini tanidiginda zayiflar.

Bu kavramin pratik sonucu sudur: "Ben Urin muduardydm, o veri etiketleyicisiyle ayni sinifta
olamam" ciimlesi bir statii beyanidir, bir Giretim ¢dziimlemesi degil. ikisi de emek giiciinii satar, ikisi
de olciilr, ikisi de ikame edilebilir sayilir. Ucretleri farklidir; konumlari degil.

Verimlilik-ticret makasi

Rakamlar. ABD'de 1979-2023 arasinda net verimlilik %80,9 artarken tipik is¢inin saatlik Ucreti
yalnizca %29,4 artti (Economic Policy Institute, 2024). — Tirkiye'de bilisim sektoriiniin blyikligu
2,129 trilyon TL, istihdami 289.000 kisi olarak 6lciildi (TUBISAD BIT 2025 Raporu, Deloitte ile). —

Bilgisayar muhendislerinin %58,7'si fazla mesai yapiyor, bunlarin %63,2'si karsiligini alamiyor;
sendika lyeligi %8, "sendika gerekli" diyenlerin orani %61 (BMO Profil Arastirmasi, Ocak 2022,
n=1.473).

Verimlilik artisi ile Ucret artisinin ayrismasi, arti-deger oraninin blyimesinin bagka bir adidir.
Bilisimde bu makas iki yoldan acilir: aracglar (derleyici, kiitiphane, otomatik test, kod Greten model)
her yil ayni kisiye daha fazlasini yaptirir; lcret ise piyasanin ve pazarlik giicinun belirledigi yerde
kalir. Fazla mesainin 6denmemesi makasi ayrica genisletir: 6denmemis her saat, dogrudan arti-
degere yazilir.

Makasin Uglinci bir acilma yolu daha var: Ucretin bicimi. Turkiye'de bilisimde yaygin olan asgari
Ucret Uzerinden sigorta gosterip kalani elden ya da fatura karsiligi 6deme pratigi, Ucretin bir
balimiinii hukuken yok sayar. isci, 6denen paranin tamamini aldigini sanir; kidem tazminati, issizlik
o0denegi, emeklilik ve fazla mesai hesabli ise dislk rakam Ulzerinden yapilir. Bu, arti-degere ek

olarak, Ucretin ertelenmis bolimtne el konulmasidir. Faturali calisan "danisman" icin tablo daha da
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EMEK, DEGER, MULKIYET: BiLiSIMDE ARTI-DEGER NASIL URETILIR?

aciktir: ayni isyerinde, ayni saatte, ayni yoneticiye bagl calisirken is¢i sayilmaz; kidem, ihbar, yillik
izin ve is glivencesi haklari kagit Ustiinde yoktur. Sozlesme bicimi degismistir, Uretim iligkisi
degismemistir.

Dulinya kesiti: ayni Grin, ¢ kitaya dagiimig ticret

Kolektif emekginin halkalari arasindaki Ucret farki tesadif degil, sermayenin tercihidir. Ayni yapay
zeka Urdndndn deger zincirinde, Nairobi'de veri etiketleyen is¢i parga basina 6deme aliyor ve 20
saatlik bir isin karsiliksiz kalabildigi bir sistemde c¢alisiyordu; San Francisco'da ayni modelin
arastirmacisi alti haneli Gcret aliyordu (Data Labelers Association'in kurulus talepleri, Subat 2025).
Aradaki fark nitelik farkiyla agiklanamaz; aciklayan sey, halkalarin birbiriyle pazarlik edememesidir.
Isi Kenya'dan baska bir lilkeye tasima seceneginin her an masada durmasi, tek basina, licreti asad
ceken bir gugctir. Bu yuzden bilisimde uluslararasi bag bir jest degil, teknik bir zorunluluktur:
zincirin bir halkasi 6rgutlendiginde sermaye halkayi degistirir; iki halka birden o6rgitlendiginde
degistiremez.

Verimlilik-Gcret makasi (sematik)

Bu grafik bir veri serisi degil, bir iliskinin semasidir; Turkiye/OECD serileri derlenince yerine gercek grafik konacaktir

emek verimliligi

makas =
sOmurd oraninin grafigi

reel Ucret

Kaynak: Sematik gosterim; sayisal seri icermez (kilavuz, rakam disiplini uyarisi).

Grafik G15. Verimlilik-licret makasi: iki cizgi; yatay eksende 1979-2023, dikeyde 1979=100 endeks. Ustteki cizgi net
verimlilik (180,9), alttaki tipik iscinin saatlik Ucreti (129,4); aradaki alan tarali. (Kaynak: Economic Policy Institute, 2024.)
Tlrkiye icin karsilastirilabilir seri bulunmadigindan yan panelde nitel not: sektor hasilasi ile istihdamin ayrisma yonu — veri
derlenecek.

Karsithk tablosu

EGEMEN SOYLEM SINIF GERGEKLIiGi

"Sen is¢i degilsin, profesyonelsin." Emek gliclinl UGcret karsiligi satan herkes iscidir; unvan Uretim iliskisini
degistirmez.

"Burada kimse kimseyi somiirmuyor, Takimin bir bolimd tcret alir, bir bolim kar; ikisi ayni masada dedgildir.

hepimiz ayni takimdayiz."

"Kodun sahibi onu yazandir." S6zlesmenin hak devri maddesi, triini dogdugu anda isverene gegirir.

"Yazihm maddi degil, burada sémiri Kopyalanabilirlik dederi dedil karin bicimini degistirir: satis yerine lisans,

olmaz." abonelik, rant.

"Ucretin performansina gére." Ucret emek giicliniin fiyatidir; performans, arti-degerin miktarini belirler,
Ucreti degil.
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EGEMEN SOYLEM SINIF GERGEKLIGi

"Uriin midiiriisiin, sen yénetimdensin." Bltgeye, ise alma-cikarmaya ve mulkiyete hiikmetmiyorsaniz
yonetimden degil, koordinasyon emedindensiniz.

Demokrasi ve kapsayicilik. Bir 6rgit kimin "gercgek Uretici" sayilacagina kapali kapi ardinda karar
veriyorsa, bu karar hep ayni yonde bozulur: yazilimci i¢eride, tasarimci ve destek uzmani kenarda,
etiketleyici ve taseron disarida kalir. Oysa kolektif emekgi tanimini daraltan her adim pazarlik
glclnl kugiltdr. Deger uretiminin ag oldugunu kabul eden bir érgut, karar organlarini da aga gore
kurar: her kimenin kendi temsilcisi, kendi oyu, kendi giindem maddesi olur. Aksi halde "biz"
sdzclgu, tyelerin yalnizca bir bolimind anlatmaya baslar.

Arac — Deger haritasi (bir sayfalik isyeri egzersizi). isyerinizde su alti soruyu yanitlayin; yanitlar
pazarlik masasinin krokisidir. 1. Sirketin geliri hangi Urlin/hizmetten geliyor, bu gelir hangi bigimde
(lisans, abonelik, proje bedeli, komisyon, ihale) toplaniyor? 2. Bu Urlniln ortaya ¢ikmasi i¢in hangi
kimelerden kag kisi ¢alisiyor (yazilim, ag/altyapi, Urlin/proje, tasarim/igerik, veri, destek, taseron)?
3. Bu durune dokunan ama sirketin kadrosunda goérunmeyen kac¢ kisi var (dis kaynak, fatural
danisman, ajans, stajyer)? 4. Sozlesmenizdeki hak devri maddesi neyi kapsiyor; is disinda
Urettikleriniz de kapsamda mi? 5. Son iki yilda ekibin ¢iktisi ne kadar artti; Ucretler reel olarak ne
kadar artti? 6. Odenmemis fazla mesai saatlerinin bir yillik toplami kag kisinin yillik ticretine denk
geliyor?
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BILGININ CITLENMESIi: PATENT, TELIF, KAPALI KOD, OZEL VERI

Bilginin Citlenmesi: Patent, Telif, Kapali Kod, Ozel Veri

Tez. Bilgi, dogasi geregi paylasildik¢ca ¢ogalan bir kaynaktir; kithgr dogal degil hukuken imal
edilmistir — ve bu imalat, bilisim emekgisinin Urettigine yabancilasmasinin hukuki adidir.

Citleme: dort ylz yil 6nce toprak, bugtin bilgi

16.-18. yiizyll ingiltere'sinde kdyliilerin yiizyillardir ortaklasa kullandigi otlaklar, ormanlar ve nadas
tarlalari citlerle gevrildi ve 6zel mulk ilan edildi. Odun toplamak, hayvan otlatmak, diisen meyveyi
almak bir anda "hirsizlik" oldu. Koyll, gecim aracindan koparildi; elinde satacak tek sey kaldi: emek
glcl. Fabrikaya Ucretli is¢i olarak girmesinin énkosulu buydu.

Kavram — ilkel birikim. Kapitalizmin kurulus aninda, reticinin tretim aracindan zorla ayrilmasi
surecidir. Citleme, sdmurgelestirme, madenlerin ve sularin 6zellestirilmesi bu strecin bicimleridir.
"ilkel", gecmiste kalmis demek degildir: ayni islem, yeni bir alan miilklestirimek istendiginde her
defasinda yeniden yapllir.

BugUn citlenen alan bilgidir. Bir algoritma patentlenir, bir veri kiimesi 6zel mulk ilan edilir, bir dosya
bicimi kapall tutulur, bir araylz Ucretli hale gelir, kamu parasiyla Uretilmis bir arastirma paral
dergiye kapatilir. Ortak olan c¢evrilir, gevrilen kiralanir.

Citleme paralelligi
16.-18. ylizyll ingiltere'si <> bugtiniin bilgi ekonomisi
Toprak Bilgi

Ortak mera ve tarla Ortak bilgi, kod, veri

| |

Patent, telif, kapal kod,
lisans

| |

Ozel miilk; kdyli emek giiciini Ozel miilk; emekgi hak devriyle
satmak zorunda bagh

Cit, tapu, yasa

1
J

Bilgi, paylasildikga gogalir; kithdi hukuken imal edilir.

Diyagram D3. Citleme paralelligi: iki siitun. Solda 16.-18. yiizyil: ortak otlak = it = &zel miilk > miilksiizlesen kdyli -
Ucretli isci. Sagda bugln: ortak bilgi (algoritma, protokol, veri, arastirma, kiltlirel miras) - patent/telif/NDA/kapal kod -
O6zel mulk - Urettigine erisemeyen bilisim emekgisi = lisans kiracisi. Ortada tek bir ok: ayni islem, farkli nesne.
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Kithgin imalati

Bir ekmegi yediginizde baskasi yiyemez. Bir algoritmay 6grendiginizde baskasi onu 6grenmekten
allkonmaz; hatta ikinizin bilmesi GU¢Uncusinin daha iyisini yapmasini kolaylastirir. Bilgi, tiketildik¢e
azalmayan, paylasildikga ¢ogalan bir kaynaktir. Dolayisiyla bilgide kitlik dogdal degildir; hukukla ve
teknikle uretilir: patent, telif, ticari sir, dijital haklar yonetimi, kapall bicimler, kapali ag gecitleri.

Patent sisteminin resmi gerek¢esi bulusu tesviktir: mucide gecici tekel ver, karsiliginda bilgiyi
kamuya aciklat. Uygulamada ug¢ celiski dogar. Birincisi, patent bugin ¢ogunlukla mucidin degil,
mucidi istihdam eden sirketin adina alinir — s6zlesmedeki bulus maddesi bunu bastan garanti eder.
ikincisi, patent yiginlari rakibi caydirmak ve dava tehdidiyle pazarlik etmek igin biriktirilir; tesvik
ettigi sey bulus degil, hukuk biirosudur. Uglinciisii, yaziim gibi biitiinliyle birikimli bir alanda genis
patentler yeni gelismeyi kolaylastirmaz, tikar.

Buna bir de kamusal para-6zel kar cevrimi eklenir. internetin protokolleri, konum belirleme
sistemleri, arama motorlarini mimkin kilan temel algoritmalar, bugiinki yapay zeka modellerinin
dayandigi istatistik ve donanim arastirmalarinin énemli boliumU kamu butcgeleriyle, Gniversitelerde,
kamu arastirma kurumlarinda Uretildi. Sonuclar 6zel sirketlerde mulklestirildi. Sonra ayni toplum,
kendi parasiyla Uretilmis bilgiyi lisans bedeli 6deyerek geri kiralar. Kamu okuluna alinan kapali ofis
yazilimi, kamu hastanesine alinan kapall hastane bilgi sistemi, belediyenin kapali cografi bilgi
sistemi bu ¢evrimin glindelik halidir.

Bilisim emekgisi i¢in somut hali
Citleme, bilisim emekgisi igin soyut bir tarih anlatisi degil, imzaladigi belgelerin icerigidir:

« Toptan hak devri. Urettigi kodun, tasarimin, metnin, veri modelinin mali haklari siiresiz ve
karsiliksiz devredilir (B&lUm 4).

« NDA (gizlilik sézlesmesi). Ogrendigini anlatamaz. Mesru ticari sir ile emekgcinin kendi mesleki
birikimi arasindaki sinir sézlesmede cizilmez; belirsizlik isverenin lehinedir. Ucretin 6denmemesi
ya da mobbing gibi olgularin da "gizlilik" kapsaminda sayilip susturma aracina donustirilmesi
sektdrde yaygin bir pratiktir.

« Rekabet yasagdi. isten ayrildiktan sonra belirli bir siire ayni alanda calismasi yasaklanir. Tiirk
Borglar Kanunu bu yasadi sture, yer ve konu bakimindan sinirlar ve is¢inin ekonomik gelecegini
hakkaniyete aykiri bicimde tehlikeye dislrmesini yasaklar; ama sézlesmeye konulan genis
madde, dava acilana kadar caydiriciligini korur.

e Bulus maddeleri. Hizmet buluslarinin igverene ait olacagi, bedelin ise sonradan konusulacagi
yazilir; pratikte "sonradan" gelmez.

» Calisma pratiginin model egitimine girmesi. Yazdiginiz kod, c¢izdiginiz araylz, kurdugunuz
climle, ¢6zdiguniz c¢agn kaydi, kapattiginiz ticket''n metni — hepsi model egitiminde
kullanilabilir. Yaptiginiz is yalnizca Urline degil, sizi ikame etmeye aday sisteme de girer.
Uluslararasi sendikal pazarlikta bu artik ayri bir bashktir: oyuncularin ses ve gorintisinin model
egitiminde kullanimi i¢cin nza ve lUcret ilkesi, sektor dlizeyinde sdzlesmeye baglanmis
durumdadir; ayni ilkenin kod, tasarim ve destek kaydi igin kurulmamasi teknik bir zorunluluk
degil, pazarlik eksikligidir.
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Acik kaynagin siniri

Acik kaynak, citlemenin karsisinda kurulmus en buyuk pratik basandir: buglin dunyadaki
sunucularin, adglarin, veri tabanlarinin ve gelistirme aracglarinin ezici ¢ogunlugu 6zgir ve acgik
kaynakli yazilimla ¢alisir. Ama agik kaynak tek basina bir kurtulus formuli dedgildir.

BuyUk teknoloji tekelleri acik kaynagi stratejik olarak kullanir: rakibin Grinini metalastirmak, kendi
bulut hizmetine bagimhlik kurmak, gelistirici toplulugunun goénulli emedini Ucretsiz bakim isgictne
cevirmek icin. Bir projenin kodu gérindr olabilir ama yonetisimi tek sirkette olabilir; katki kabuld, yol
haritasi, lisans dedisikligi, marka hakki, altyapi — hepsi bir tarafin elindeyse "ac¢iklik" bir vitrindir.
Milyonlarca sistemin bagimli oldugu kritik kiittiphanelerin tek bir génullt tarafindan, tcretsiz, mesai
sonrasi strdirlldagu bir yapi da kutlanacak degil, dizeltilecek bir durumdur.

Olciit kod erisimi degil, denetimin kimde oldugudur. Sorular sunlardir: Yol haritasina kim karar
veriyor? Lisans tek tarafli dedistirilebilir mi? Altyapi ve marka kimin? Katkicinin emedi
Ucretlendiriliyor mu, yoksa gonulllltk bir maliyet aktarimi mi?

Bilgi musterekleri

Kavram — Bilgi miisterekleri. Ne devletin ne de sirketin 6zel mulki olan; bir topluluk tarafindan,
acik kurallarla, ortaklasa lretilen ve korunan bilgi havuzudur. Ug 8lciitli vardir: erisim (herkes
kullanabilir), katki (herkes kosullari belliyse katki verebilir), yonetisim (kurallari kullananlar birlikte
koyar ve degistirebilir). Ozgiir yazilim lisanslari, acik ansiklopediler, acik veri kiimeleri, acik bilimsel
yayin arsivleri bu havuzun bilinen bicimleridir.

Miusterek, "bedava" demek degildir; denetimin ortak olmasi demektir. Ve bu kilavuzun tezine
baglanir: emedin hakki savunulmadan bilgi o6zglrlesmez, bilgi citlendiginde emek denetlenir.
Urettigine erisemeyen emekgi, Urettigiyle dlciilen emekgi haline gelir.

Turkiye kesiti

Tirkiye'de citlemenin ¢ gorindr yizl var. Birincisi, bilimsel bilgiye erisim: Universitelerin
uluslararasi dergi ve veri tabani abonelikleri merkezi bir kamu programi Uzerinden karsilaniyor;
bltce ve kur hareketlerine bagli olarak abonelik kapsaminin daraldigi, kimi veri tabanlarina erisimin
kesintiye ugradigi dénemler yasandi ve bu kesintiler akademik personel ile 6grenciler tarafindan
kamuoyuna tasindi (kapsam ve tutarlar icin kurumsal veri derlenmeli). Kamu parasiyla Uretilen
arastirmanin, kamu parasiyla geri satin alinmasi cevrimi burada da isliyor. ikincisi, kamu yazilim
harcamalari: merkezi ve yerel ydnetimlerde isletim sistemi, ofis, veri tabani ve is uygulamasi
lisanslarina énemli tutarlar 6deniyor; kalemler ihale bazinda daginik oldugu icin toplam kamuya acgik
tek bir seride izlenemiyor (veri derlenmeli). Ulusal bir 6zgir yazihm dagditimi ve kamu kurumlarinda
yayginlastirma girisimi 2000'lerde baslatildi, kurumsal siireklilik saglanamadi. Ugiinciisii, kapal
sisteme bagimhlik: bir kurum kapali bir sisteme gectiginde veri bicimleri, entegrasyonlar ve
egitiimis personel o sisteme Kkilitlenir; ¢cikis maliyeti her yil artar. Bagimlilik teknik bir tercih gibi
gorundr, sonucta bir pazarlik guci kaybidir — hem kurumun tedarik¢i karsisinda, hem c¢alisanin
kurum karsisinda.
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Rakamlar. Diinyada 47,2 milyon yazilim gelistirici var; bunlarin 36,5 milyonu profesyonel olarak
galisiyor (SlashData, 2025 1. geyrek). Bu emegin Urlinii olan kod tabanlarinin miilkiyeti, Gretenlerin
degil istihdam edenlerin elindedir. — Tirkiye'de bilisim sektorlinln ihracati 4,95 milyar dolar,

teknoparklardaki calisan sayisi 130.490 (TUBISAD BIT 2025 Raporu). — Avrupa'da sendikalarin
%42'si yapay zeka konusunda pazarlik yapiyor, yaklasik %20'sinin toplu s6zlesmesinde yapay
zekaya iliskin madde var (UNI Europa anketi, Mart 2024; 32 iilke, 148 sendika temsilcisi).

Karsithk tablosu

EGEMEN SOYLEM SINIF GERGEKLi&i

"Fikri mulkiyet yeniligi tesvik eder."  Patent cogunlukla mucidin dedil isverenin adina alinir; yigin halinde biriktirilip
pazarlik silahi yapilr.

"Sirket sirr korunmalt." Gizlilik s6zlesmesi cogu kez ticari sirri degil, Gcretin 6denmemesi gibi olgulari
da kapsar bi¢imde yazilir.

"Acik kaynak zaten bedava, sorun  Kod acik olabilir, yonetisim kapali; 6l¢it erisim dedil denetimin kimde oldugudur.
¢Ozulda."

"Bilgi paylasilirsa degersizlesir." Bilgi paylasildik¢a ¢odalir; degersizlesen sey tekel rantidir.

"Kamu en iyi hazir GrinU satin alir.”  Kapall sisteme badimlilik, her yil blylyen ve geri déntsu pahalilagan bir kira
iliskisidir.

Demokrasi ve kapsayicilik. Misterek, kurallari kullananlarin birlikte koydugu havuzdur; bu ol¢it
orgltun kendisi icin de gecerlidir. Bilgiyi kapall tutan bir emek 6rgutd, karsi ¢iktigi gitlemeyi kendi
icinde tekrar eder: bltgesi gérinmeyen, tutanadi yayimlanmayan, Uye verisini paylasmayan, egitim
materyalini kapall tutan bir yapi, Uyeyi bilgiden mahrum birakarak karar yetkisini fillen merkeze
devreder. Bilgiyi paylasan 6rgut, ayni zamanda katilim kapisini genisletir: disaridaki emekgi,
orgutun ne yaptigini gorebildigi dl¢lide Uye olur. Agik arsiv bir seffaflik stist degil, kapsayiciigin
altyapisidir.

ewe

Mustafa Akgtil ve Tirkiye'de bilgi miistereklerinin somut pratigi

Bu kilavuzun andidi iki isimden biri Mustafa Akgul'dir (6. 13 Aralik 2017). Tirkiye'nin internete
aciimasinin mimarlarindan; Linux Kullanicilari Dernegi ve internet Teknolojileri Dernegi'nin
kurucusu.

Akgiil'in yaptigi is, bu bélimiin anlattigi her seyin (lkedeki en somut karsiigidir. interneti bir
tiketim hizmeti degdil kamusal bir olanak olarak savundu; yazilimi bir Urlin degdil 6zglir bir musterek
olarak kurmaya calisti. Ozgiir yazilim giinleri, akademik bilisim toplantilari, kurs ve seminer dizileri,
dernek catisi altinda yuratilen gondlli egitim agr — bunlarin hepsi bilgi mistereklerinin G¢ ol¢utind
(erisim, katki, yonetisim) kagit dstiinde degil, salonlarda ve posta listelerinde kuran pratiklerdi.
Binlerce kisi meslegini o salonlarda 6grendi; bugtin sektdrin orta kusaginin dnemli bolimu ilk 6zgur
yazilim kurulumunu o derneklerin diizenledigi bir giinde yapti.
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Akgul'in mirasi bize iki sey soyler. Birincisi: bilgi musterekleri bir temenni degil, bu Ulkede
kurulmus, islemis, kusak yetistirmis bir pratiktir. ikincisi: bu pratik, emegin érgiitlenmesinden ayri
disundlduginde eksik kalr. Bilgiyi 6zglrlestirmeye calisan hareket, o bilgiyi Uretenlerin calisma
kosullarini da konu edinmek zorundadir — yoksa 6zgur yazilim, Ucretsiz mesainin baska bir adi
haline gelir.

Arac — Sozlesme citleri kontrol listesi. is sézlesmenizi elinize alin ve su sekiz maddeyi isaretleyin.
Isaretlediginiz her madde, ileride toplu pazarlikta talep haline getirilecek bir baslktir. 1. Hak devri
maddesi var mi; slresiz ve sinirsiz mi; is disinda Urettiklerinizi de kapsiyor mu? 2. Bulus maddesi
var mi; bedel nasil belirleniyor, yazili bir formal var mi? 3. Gizlilik maddesi neyi kapsiyor; ¢alisma
kosullarini, Ucreti ve sikayet hakkini da kapsayacak kadar genis mi? 4. Rekabet yasagi var mi;
siiresi, cografyasi ve konusu sinirli mi; karsiiginda bir ddeme &ngoriilmis mii? 5. Urettiginiz
icerigin/kodun/kaydin model egitiminde kullaniimasina dair bir hikim var mi? Yoksa, sessizlik kimin
lehine? 6. Sirket icinde Urettiginiz belgelere isten ayrildiktan sonra erisebiliyor musunuz (kendi
portfolyonuz icin bile)? 7. Kurumun kullandigi yazilimlarda acgik standart ve veri tasinabilirligi kosulu
var mi? 8. Sendika ya da meslek orgutu faaliyetiyle ilgili bir kisitlama maddesi var mi? (Boyle bir
madde, orgltlenme 06zglrligu karsisinda gecgersizdir; ama varligi caydiricidir ve kayda
gegirilmelidir.)
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BOLUM 6

Zihinsel Taylorizm: Pargalama, Olgme, ikame

Tez. YUz yil dnce ustanin kafasindaki bilgi kronometreyle alinip yonetimin eline gecirildi;
bugin ayni islem kafa emedine uygulaniyor — ve amaci hiz degil, ikame edilebilirliktir.

Taylorizm neydi?

1. yuzyll sonunda fabrikadaki usta is¢i, isin nasil yapilacagini bilen kisiydi. Hangi sirayla, hangi
tempoda, hangi hileyle — bunlarin hepsi onun kafasindaydi ve bu bilgi onun pazarlik guciyda.
isveren ne kadar bagirirsa bagirsin, isi ustadan iyi bilmiyordu.

Frederick Taylor'in "bilimsel yénetim" dedidi sey bu giicii kirma programiydi. U¢ adimda isledi: (1)
is, kronometreyle gézlemlendi ve en kiiciik hareketlerine ayrildi. (2) Ustanin bildigi, yaziya dokiildii
ve ydnetimin mali oldu. (3) is, tek tek basit hareketlere béliiniip, o hareketi 6§renmesi birka¢ giin
slren ucuz ve kolay bulunur iscilere dagitildi.

Kavram — Kafa ve kol emeginin ayrilmasi. Taylorizmin ¢ekirdegi hizlandirma degdil, tasarlama ile
yapmanin birbirinden kopariimasidir. isin nasil yapilacagina karar veren birim (planlama) ile onu
yapan birim (tretim) ayrildiginda, yapan kisi isin bitliinliini gérmez; yalnizca kendi pargasini bilir.
Bilmedigi icin pazarlik edemez.

Kavram — Niteliksizlestirme (deskilling). Bir isin, onu yapmak icin gereken nitelik diizeyi
dusdrilecek bicimde parcalara ayrilmasidir. Sonug: emekg¢i daha kolay editilir, daha kolay
degistirilir, daha ucuza calistirilir. Niteliksizlestirme her zaman "isin kolaylasmasi" gibi gértnur;
gercekte pazarlik gicinun dismesidir.

Ayni mantik, kafa emeginde

"Bizim isimiz yaratici, kronometreyle 6l¢llemez" climlesi bir dénem dogruydu. Bugiin ol¢lliyor.
Zihinsel Taylorizm dort mekanizmayla isler.

1. Parcalama. Bir Urln, "epic"lere, epic'ler "story"lere, story'ler "task"lara bolindr. Kimse butlinu
gérmez. Urlin miduri miisteriyi gériir ama kodu gdérmez; gelistirici kodu gérir ama neden
yazildigini bilmez; tasarimci ekrani ¢izer ama kullaniciyla konugmaz; destek uzmani sorunu duyar
ama duzeltemez. Parcalama verimlilik gerekgesiyle savunulur; asil sonucu, kimsenin tek basina
vazgecilmez olmamasidir.

2. Standartlastirma. isin nasil yapilacag kisiden alinip siirece baglanir: kodlama standartlari, hazir
sablonlar, tasarim sistemleri, cagri merkezi script'leri, ticket akislari, "definition of done" listeleri.
Standardin kendisi kotu degildir — hatasizlidi artirir. Ama standardi kim yaziyor, kim degistirebiliyor
sorusu, kafa emeginin kime ait oldugu sorusudur.

3. Olcme. Parcalanmis ve standartlastirilmis is sayilabilir hale gelir. Sayildi§i andan itibaren
karsilastirilir; karsilastirildigi andan itibaren hedef konur; hedef kondugu andan itibaren tempo
yukari ¢ekilir.
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4. ikame tehdidi. Olciim sonugclari, "bu isi daha ucuza kim yapar?" sorusunun yanitini hazirlar: daha
geng bir calisan, taseron bir ekip, baska bir Ulkedeki merkez ya da bir model. Tehdidin kendisi,
kullaniimadan da Ucreti bastirir.

"Ayni rejim, farklh ekran”

Olciim, sektdriin her kiimesinde farkli bir isim tasir; mantik aynidir.

KUME

6L¢UM BiRiMI

NE YAPAR?

NEYi GORMEZ?

Yazihm Uretimi

Uriin ve proje
yonetimi

Tasarim

icerik tiretimi

Ag, sistem, altyapi

Teknik destek ve
cagri merkezi

Veri ve yapay zeka
(etiketleme,
moderasyon)

Oyun (QA/test)

Story point, velocity, commit
sayisl, PR acik kalma slresi

OKR gergeklesme orani, teslim
(delivery) orani, sprint
tamamlama ytizdesi

Revizyon sayisi, teslim siresi,
A/B testi skoru

Uretilen icerik adedi, kelime
sayisl, etkilesim orani

Uptime yuzdesi, MTTR
(ortalama onarim siiresi),
kapatilan ticket sayisi

Ortalama ¢6zim siresi, script
uyum puani, saatlik cagri
saylisl, memnuniyet skoru

Saatlik etiket adedi, dogruluk
orani, inceleme basina sure

Saat basina test vakasi,
bulunan hata sayisi, kapsam
ylzdesi

Tempoyu goérinr kilar,
kestirim aracini performans

aracina gevirir

Koordinasyon emedgini tek
bir ylizdeye indirger

Tasarimi "cikti adedi"ne

cevirir

Yazma emegini parca

basina yaklastirir

Kesintiyi tek kiginin

performansi gibi gosterir

Konusmayi sayilabilir birime

indirger

Emegi dogrudan parca

basina gevirir

Test emegini adede
indirger
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Karmasikligi, ayiklanan hatalari,
baskasina yapilan yardimi,
teknik borcu

Ekip ici catismanin ¢ézulmesini,
kapsam pazarligini, korumaya
alinan mesai sinirini

Arastirmayi, elenmis koti
fikirleri, erisilebilirlik emegini

Dogrulamayi, kaynak
taramasini, kurulan giveni

Onlenen kesintiyi — yani isin en
degerli kismini

Zor musteriyi, duygusal yukd,
¢6zulen ama kayda gegcmeyen
sorunu

Belirsiz vakada verilen karari,
izlenen siddet igeriginin
biraktigi izi

Yeniden Uretilemeyen hatayi,
oyun hissini, crunch
doénemindeki yipranmayi



Ayni rejim, farkli ekran

Her kiimenin élglldigu metrik — mantik ayni,

Yazilimci
Uriin / proje yoneticisi
Tasarimci
icerik Ureticisi
Ag / sistem yoneticisi
Destek / cagri merkezi
Veri etiketleyici

Oyun QA

ekranin adi farkli

story point - velocity - commit - PR siresi

OKR - delivery orani - sprint tamamlama

revizyon sayisi - A/B skoru

Uretim adedi - etkilesim

uptime - MTTR - ticket kapama

¢cozim siresi - script uyumu - cagri sayisi

saatlik etiket -

onay orani

test vakasi / saat

parcgala - standartlastir - 6l¢ - ikame tehdidi

Diyagram D12. "Ayni rejim, farkli ekran": Sekiz farkli ekran gizimi (IDE, sprint panosu, tasarim araci, icerik takvimi, izleme
panosu, ¢agri merkezi paneli, etiketleme araytzi, test yonetim araci) yan yana. Her ekranin tstiinde kendi metrigi yazil.
Hepsi tek bir merkezi kutuya baglaniyor: "6lgiim = karsilastirma = hedef - ikame". Alt yazi: arayuzler farkli, rejim tek.

Rakamlar. Tirkiye'de 109 isyerinde 673 metal iscisiyle yapilan arastirmada iscilerin %57'si
performansinin hangi metrikle 8lciildigini bilmedigini sdyledi (BISAM, "Dijital Déniistim isgileri
Nasil Etkiliyor?", Temmuz 2026). — ABD'de 2025'te duyurulan isten cikarmalarin 54.836'sI

dogrudan yapay zeka gerekcesiyle aciklandi (Challenger, Gray & Christmas yil sonu raporu, 2025).
— Yapay zekaya en acik mesleklerde 22-25 yas grubunun istihdamindaki acik %19'a cikti; etki isten
cikarma yoluyla dedil, ise alimin kesilmesi yoluyla ortaya cikiyor (Stanford Digital Economy Lab,
Adustos 2026).

Tablonun son sutunu en 6nemlisidir. Her metrik bir seyi gérindr kilarken baska bir seyi gériinmez
kilar; gorinmez kilinan sey neredeyse her zaman kolektif emektir. Kimse "bu hafta l¢ kisiye
yardim ettim" diye puan almaz. AgJ yoneticisinin onledigi kesinti hicbir panoda goérinmez —
gériinen tek sey, 6nleyemedigidir. Uriin miidiiriiniin ekibi crunch'tan koruyarak kapsami daraltmasi,
"delivery orani"nda disus olarak yazilir. Tasarimcinin erisilebilirlik icin harcadigi glin, revizyon
sayisini artirir. Olglim rejimi, dayanismayi sistematik olarak cezalandirir: yardim eden yavas gorindir,
yardim almayan hizli. Bu bir yan etki degil, parcalamanin dogal sonucudur.

Turkiye kesiti

Turkiye'de zihinsel Taylorizmin en gorinir bigimi, dlgcmenin bir hesap sorma aracina degil bir
kanitlama zorunluluguna donlismesidir. Uzaktan ve hibrit calismanin yayginlagsmasiyla birlikte,
calisandan istenen sey isi yapmak degil, yaptigini surekli gostermektir: giin icinde birden fazla
durum toplantisi, glnlik yazili rapor, panoda anlik kart hareketi, mesajlasma uygulamasinda
"cevrimici" gérinme baskisi. Bu, isin Ustiine binen ikinci bir istir ve Ucretlendiriimez.
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ikinci bicim, unvan enflasyonudur. Ayni isi yapan kisilere farkli unvanlar verilmesi (uzman, kidemli
uzman, lead, mudir), niteligin degdil siralamanin Uretilmesine yarar; Ucret farkini mesrulastirir,
dayanismay zayiflatir ve kimi durumda calisani "yonetici" sayarak kapsam disina itmeye zemin
hazirlar. Ucglinclsl, 6lcimin  karsiiginin - verilmemesidir: fazla mesai yapan bilgisayar
mihendislerinin blylk cogunlugu bunun Gcretini alamiyor (BMO Profil Arastirmasi, Ocak 2022:
fazla mesai yapanlarin %63,2'si karsiigini alamiyor). Olciim, isverenin lehine tek yoénli isler —
tempo yukari Olclir, 6deme asagi sayllmaz.

Ortiik bilginin kodlanmasi

Her iste yaziya dokilmemis bir bilgi vardir: hangi musterinin neye kizdigi, hangi sunucunun hangi
ylkte tokezledigi, hangi kod parcasina dokunulmayacagi, hangi climlenin kullaniciyi sakinlestirdigi.
Buna 6&rtlk bilgi denir ve emekginin en gercek pazarlik glcudur; ¢inkid isveren onu satin alamaz,
ancak calisanin kendisiyle birlikte kiralayabilir.

Zihinsel Taylorizmin buglnkld asamasi tam olarak bu bilginin ¢ekilmesidir. Strecin adimlari
tanidiktir: her hareket kaydedilir (commit, ticket, cagri kaydi, ekran, tus vurusu, diizeltme ge¢misi);
kayitlardan orunta cikarilir; érintd modele aktarilir; model, ayni isi yapan bir ara¢ olarak emekginin
karsisina ¢ikar. Kronometrenin yerini telemetri almistir, islem aynidir.

Uc sonucu vardir:

1. Milkstizlesme. Deneyiminiz, sizin olmaktan cikip sirketin varligi haline gelir. Yillarinizi verdiginiz
birikim, ayrildiginizda sizinle gelmez.

2. ikame edilebilirlik. Bilginiz kodlandidi dlciide siz "zorunlu" olmaktan cikarsiniz. Sémiirii oranini
artiran sey, ciplak ikame degil ikame ihtimalidir.

3. Onyarginin sistemiklesmesi. Gecmis kararlar modele aktarildiginda, o kararlardaki esitsizlik de
aktarilir. Kimin ise alindigi, kimin terfi ettigi, hangi cagrinin "riskli" sayildigi — gecmisin
ayrimcihgi, gelecegin nesnel goriinen kurall haline gelir. Kadin, geng, gécmen ve engelli emekgi
icin bu, dolayll bir dislama mekanizmasidir.

"Son adam” yanilsamasi

Yaygin korku sudur: "Yapay zeka hepimizi igsiz birakacak." Bu korku, sémurindn en agir bigciminin
tam otomasyonda oldugunu varsayar. Gercek tersidir: en agir sémduri yari otomasyondadir.

Tam otomasyonda is biter; isci issiz kalir, bu ayri ve blyUk bir sorundur. Yari otomasyonda ise is
bitmez, yeniden diizenlenir: makine kolay kismi alir, insana artik kalani birakilir — belirsiz vakalar,
istisnalar, denetim, diizeltme, onay. Bu, isin en yorucu ve en az goriinen kismidir. Ustelik makinenin
hizi yeni normal olur: model kodu U¢ dakikada Uretiyorsa, Uc dakikada inceleyip onaylamaniz
beklenir. Sorumluluk ise insanda kalir: hata oldugunda "sen onayladin" denir.

Veri etiketleyicisi modeli egitir, sonra modelin ¢iktisini dizeltir. Cagri merkezi ¢alisani, sohbet
robotunun ¢6zemedigi 6fkeli musteriyi devralir. Tasarimci, Uretilmis elli varyantin iginden ayiklama
iscisi haline gelir. Gelistirici, Uretilen kodun hata ayiklayicisi olur. Higbiri igsiz kalmamistir; hepsinin
isi yogunlasmis, niteliksizlesmis ve goriinmezlesmistir. Yari otomasyon, isi yok etmeden pazarlik
guciini yok eder.
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Duygusal emek

Olgmenin gériinmeyen bir alani daha var. Cagri merkezi ¢alisanindan, miisteri basari uzmanindan,
topluluk ydneticisinden, moderatdrden, hatta ekibi bir arada tutan proje yoneticisinden beklenen
sey yalnizca is degil, belirli bir duygudur: sabir, guler yiz, sakinlik, "sahiplenme".

Kavram — Duygusal emek. isin geregi olarak kendi duygularini bastirma, liretme ve yénetme
cabasidir. Ucretlendirilmez, ama 6lciiliir: memnuniyet skoru, ton analizi, script uyumu, "olumlu dil
kullanimi" puani. Yipraticidir ve tiikenmisligin en yaygin kaynaklarindandir; sektorde agirlikla kadin
emekcilerin yogunlastigi islerde daha gorinmez kalir.

Nairobi'de icerik moderatérlerinin actigl davalarda glindeme gelen sey tam olarak buydu: siddet
gorlntlsinl saatlerce izlemenin ruh sagligina etkisi, isin Olglistiine hi¢ girmiyordu — inceleme
basina siire giriyordu. Kenya is Mahkemesi Haziran 2023'te ana sirketi "gercek isveren" saydi ve
sure¢ Ucretlerin 6denmesi karariyla devam etti; veri etiketleme iscileri Subat 2025'te kendi
derneklerini kurdular ve ilk taleplerinden biri travmatik icerik icin ruh saghdi destegi oldu (Data
Labelers Association, Subat 2025).

Karsithk tablosu

EGEMEN SOYLEM SINIF GERGEKLIiGi

"Olgmezsen ydnetemezsin." Olciim bir yénetim araci degil, bir tempo ve ikame aracidir; neyi
olgcmedigine bakin.

"Metrikler nesneldir." Metrigi kimin sectigi ve kimin degistirebildigi 6zneldir; nesnel olan
yalnizca sonucudur.

"Sureg kisiye bagimliigi azaltr." Kisiye bagimliligi azaltmak, kisinin pazarlk giiclinii azaltmakla ayni
islemdir.

"Yapay zeka sikici isleri aliyor, size yaratici Makine kolay kismi alir; insana istisna, dizeltme, onay ve sorumluluk

kisim kahyor." kalir.

"Otomasyon herkesi issiz birakacak." Asil tehdit issizlik degil, yari otomasyonun yogunlastirdigi ve
niteliksizlestirdigi istir.

"Bu is yaratici, Ol¢lilemez." Sprint panosu, revizyon sayaci, MTTR ve script uyum puani hepsini

olglyor.

Demokrasi ve kapsayicilik. Metrik rejiminin kaldiraci tek bir soruda toplanir: él¢iiti kim koyuyor?
Bu soru isyerinde de 6rgutte de aynidir. Karar organi yalnizca bir kiimeden (cogunlukla kidemli
yazilimcilardan) olusan bir yapi, 6lcim sorununu yalnizca o kiimenin diliyle tanimlar — story point
tartisilir, saatlik etiket kotasi ya da script uyum puani giindeme gelmez. Kapsayici bir érgitte élcim
basligl, en ¢ok olgllen kiimelerin (destek, etiketleme, moderasyon, QA) kendi temsilcileriyle
masaya tasinir. Demokratik bir orgutte ise 6lglt, Gyenin degistirebilecegi bir seydir: yayimlanir,
tartisihir, geri alinabilir.

Arac — Metrik denetim formu (isyeri komitesi igin). Her metrik icin tek sayfa doldurun;
doldurulmus formlar toplu pazarhgin ekidir. 1. Metrigin adi ve tanimi nedir? Yazil bir tanimi var mi,
yoksa sozli mu isliyor? 2. Kim koydu? Dedistirmek icin kime basvurulur? Bugline kadar bir kez
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degistirildi mi? 3. Hangi verilerden hesaplaniyor? Ham veriye calisan erisebiliyor mu? 4. Sonug
nerede kullaniliyor: geri bildirim, prim, terfi, performans yonetimi, isten ¢cikarma? 5. Bu metrik neyi
gérmiyor? (Yardimlagsma, onleme, arastirma, duygusal emek, egditim, nobet.) 6. Hedef nasill
belirleniyor? Gecen dénemin ortalamasi yeni hedef haline geliyor mu? 7. itiraz yolu var mi? itiraz
eden galisan sayisi kag, sonuclari ne oldu? 8. Bu metrikle ilgili bilgi bltlin ekiple paylasiliyor mu,
yoksa yalnizca yOneticide mi?
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Dijital Panoptikon ve Algoritmik Yonetim

Tez. isyeri gdzetimi bir mahremiyet sorunu olmadan énce bir arti-deger sikistirma aracidir;
mahremiyet cercevesi meseleyi bireysel hak sorununa indirger, sinif cercevesi onu pazarlik
konusu yapar.

Panoptikon: asil Girlin ceza degil, itaattir

1. ylzyilin sonunda Jeremy Bentham "panoptikon" adini verdigi bir hapishane tasarladi: hicreler
dairesel bicimde dizilir, ortada bir gézetim kulesi bulunur. Kuledeki gardiyan her hucreyi gorur;
hlcredeki mahk(m kuleyi goremez, bakilip bakiimadigini bilemez. Tasarimin dehasi, gardiyanin
¢ogu zaman kulede olmasina bile gerek olmamasidir. Yeterince uzun sire bakilabilecegini bilen
kisi, kendi kendini denetlemeye baslar.

Kavram — Panoptikon etkisi. Stirekli gézetlenme ihtimalinin, gercek gozetimden badimsiz olarak
davranigi degistirmesidir. Gézetimin asil Grlinl ceza degil, cezanin 6ngorulmesiyle Uretilen itaattir.
Bu ylzden bir izleme sisteminin gercekten kullanilip kullaniimadigi, etkisi bakimindan ikincildir;
varliginin bilinmesi yeter.

Kritik diizeltme: mahremiyet mi, sinif mi?

Gozetim tartismasi Turkiye'de de dinyada da ¢ogunlukla "kisisel verilerin korunmasi" basligi altinda
yuriyor. Bu gerceve 6nemlidir ve hukuki arag saglar; ama tek basina birakilirsa meseleyi sakatlar.

Mahremiyet cercevesinde sorun bireyseldir: benim verim, benim rizam, benim basvurum. C6zim
de bireyseldir: aydinlatma metnini okuyun, riza verin ya da vermeyin, isterseniz basvurun. Oysa
calisma iliskisinde "riza" kavrami zaten sakattir — ise girebilmek icin imzalanan onay, 6zgur bir riza
degildir.

Sinif gercevesinde ise soru baskadir: bu sistem ne i¢in kurulmustur? Yanit aciktir: emek glicinin
satin alinan her saatinden azami c¢iktiyl almak. Gozetim, bosluk sayilan her ani sikistirir; molayi
kisaltir, tempoyu sabitler, is disi iletisimi caydirir. Yani gdzetim, dogrudan arti-deder oranini
yukselten bir Uretim aracidir. Bu kabul edildiginde gdzetim bir hak ihlali dosyasi olmaktan ¢ikip
pazarlik masasinin maddesi héline gelir: hangi veri toplanacak, kim erisecek, ne kadar saklanacak,
hangi karara girdi olacak, hangi durumda kapatilacak. Mahremiyet dilinde kazanilan tek sey bilgi
edinmedir; sinif dilinde kazanilan sey sistemin kendisi Uzerinde s6z hakkidir.

Buglnun araclari

Sektor dlizeyinde yayginlasmis izleme bicimleri sunlardir:

» Tus vurusu ve fare hareketi kaydi, periyodik ekran goriintlisii, uygulama ve web sitesi kullanim
suresi ("Uretken/lretken olmayan" etiketiyle).

» Konum takibi: saha teknisyeni, kurye, servis personeli icin surekli; ofis calisani icin giris-cikis
kartl, ag oturumu ve masa rezervasyon verisi Uzerinden dolayli.
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» Kamera ve biyometri: uzaktan sinav ve vardiya dogrulamasinda yliz tanima, parmak izi ile giris,
kimi cagri merkezlerinde ses analizi.

» Verimlilik skoru: farkli kaynaklardan gelen verinin tek bir saylya indirgenmesi ve Kkisiler arasi
siralama.

« iletisim taramasi: kurumsal e-posta, mesajlasma ve depolama iceriginin anahtar kelime ve
"duygu" analizinden gegirilmesi.

» "Riskli calisan" tespiti: istifa etme olasiligi, "baghhk" distsl, olagandisi dosya erisimi ya da
orgutlenme belirtisi sayillan davranislarin isaretlenmesi.

Rakamlar. Birlesik Krallik'ta isgilerin %60'l igsyerinde izlendigini soyliyor; %82'si izleme
uygulanmadan 6nce danisma zorunlulugu istiyor (TUC anketi, Subat 2022). — Sendika
temsilcilerine yonelik rehberlerde atif yapilan bagimsiz veri tabani 500'den fazla isyeri izleme ve

analitik aracini listeliyor (Prospect, "Digital technology: guide for union reps", 2022). — Turkiye'de
yapllan bir alan arastirmasinda iscilerin %57'si performansinin hangi metrikle dl¢tldtiguna bilmiyor
(BISAM, Temmuz 2026).

Algoritmik yénetimin l¢ yapisal sorunu

Kavram — Algoritmik yénetim. isin dagitimi, temposu, degderlendiriimesi, édiillendirilmesi ve kimi
durumlarda sonlandiriimasinin, bir insanin degil bir yazihmin kararina baglanmasidir. Yonetici
ortadan kalkmaz; kararin sorumlulugunu Ustlenen 6zne kaybolur.

1. Opaklik. Kararin hangi girdilere, hangi agirliklarla dayandigi calisana aciklanmaz. Ticari sir
gerekgesi, sistemin kendisini denetim disina ¢ikarir. Kisi neye gére puanlandigini bilmeden puanina
gore yasamaya bagslar.

2. itiraz edilemezlik. itiraz kanali ya yoktur ya da ayni sistemin icindedir: karara itiraz, karari veren
mekanizmaya yapilir. insan tarafindan yeniden inceleme, hukuken taninmadikca pratikte islemez.

3. Sorumsuzluk. Karar kotu sonu¢ dogurdugunda kimse sahiplenmez. Yonetici "sistem boyle
hesapladl" der; sistemi kuran ekip "biz yalnizca gereksinimi kodladik" der; tedarik¢i "yapilandirma
misteride" der. Sorumlulugun buharlasmasi bir kusur degil, mimarinin sagladigi bir konfordur.
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Algoritmik yénetimin UGg acigi

Kapall kutuya giren, kutudan g¢ikan ve muhatap bulamayan

konum, stire, tus vurusu

» is dagitimi

KARAR

puan, skor, gegmis ® uyarl/ceza

(kapal kutu)

miisteri degerlendirmesi » hesap kapatma

OPAKLIK ITIRAZ EDILEMEZLIK SORUMSUZLUK
gerekge bilinmez muhatap yoktur karar 'sistemin' sayilir

Diyagram D23. Algoritmik yénetimin Ug¢ acidi: Ortada kapall bir kutu ("karar"). Kutuya giren oklar gériinmez/kesikli ¢izgili
(opaklik). Kutudan ¢ikan ok tek yonli, geri donlis oku yok (itiraz edilemezlik). Kutunun altinda bos bir imza satiri ve Ui¢
kisinin birbirini gosterdigi kiiclik sema: yonetici - sistem = tedarikgi = yonetici (sorumsuzluk). Kenarda li¢ panzehir:
aciklama hakki - insan tarafindan yeniden inceleme - yazili sorumlu.

Kara liste ve hesap kapatma

Platform ve dis kaynak zincirinde c¢alisanlar icin gozetimin en sert bicimi isten ¢ikarma bile degildir:
hesap kapatma. Kurye, veri etiketleyici, serbest calisan tasarimci, bagimsiz icerik Ureticisi bir
sabah platforma giremediginde ne bir fesih bildirimi, ne bir gerekce, ne bir muhatap vardrr. ise iade
davasl acmak icin 6nce "isci" sayllmak gerekir; hesabi kapatilan kisi kagit Ustinde "is ortagi"dir.
Kenya'da veri etiketleme iscilerinin kurdugu dernegin ilk taleplerinden biri, keyfi hesap kapatmaya
karsl korumaydi (Data Labelers Association, Subat 2025). Uluslararasi diizeyde de bu, artik yazil
bir standart konusudur: Haziran 2026'da kabul edilen ILO Platform Ekonomisi S6zlesmesi (C193),
otomatik sistemlerde seffaflik, karar inceleme mekanizmasi ve hesap kapatmaya karsi glivence
hikdmleri iceriyor; Avrupa Birligi'nin platform calismasi direktifi icin Uye devletlere verilen uyum
suresi 2 Aralik 2026'da doluyor.

Gozetimin bedeli: asil hedef izolasyondur

Sdrekli izlenmenin saglik maliyeti bilinir: kaygi, uyku bozuklugu, tikenmislik, kas-iskelet sikayetleri,
isten kopamama. Ama bilisim emekgisi acisindan en agir bedel baskadir.

Gozetim, isciler arasi iletisimi kurutur. Kurumsal kanalin taranabildigini bilen kimse orada Ucretini
konusmaz. Ekran kaydinin alindigini bilen kimse mesai arkadasina "bu hafta da bedava calistik"
yazmaz. Toplanti odasinin rezervasyon kaydinin tutuldugunu bilen kimse orada iki Kisilik bir
konusma yapmaz. Kimin kimle ne kadar konustugunun olcildiigu bir yerde, érgitlenmenin ilk adimi
olan siradan sohbet riskli hale gelir.

Bu bir yan etki degildir, islevdir. Bir sendikanin kurulmasi i¢in dnce iki kisinin birbirine glivenerek
konusmasi gerekir. Gozetim tam olarak bu ani hedef alir. Nitekim diinyada bilisim ve platform
sirketlerinde o6rgutlenme girisimlerinin izlendigi, i¢ iletisim araclarinin kisitlandigi ve onci
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calisanlarin tespit edildigi cok sayida vaka basina ve yargiya yansidi. Bunu "sistemin kotu niyeti"
olarak degil, sermayenin tipik refleksi olarak okumak gerekir: pazarlik glcinin dogdugu vyeri
kaynaginda kurutmak, en ucuz yontemdir.

Bilisim emekgisinin ikili konumu
Bu bolumin etik digumu burasidir ve kilavuz onu gizlemez.

Kuryeyi puanlayan sistemi yazan bir yazihmcidir. Depo temposunu belirleyen algoritmayi kuran bir
veri bilimcidir. Cagri merkezinin script panelini tasarlayan bir tasarimcidir. "Riskli ¢alisan" tespitini
bir Griin gereksinimi olarak tanimlayan bir trin muaduruddr. Bunlar ¢alistiran altyapiyi bir sistem
yoneticisi ayakta tutar; modeli egiten veriyi bir etiketleyici hazirlar. Gézetim aygiti gokten inmez;
bilisim emekgisinin emegiyle kurulur.

Ve ayni kisi, ayni glin, kendi ekraninda dl¢ulir. Commit sayisiyla, sprint tamamlamayla, MTTR ile,
revizyon adediyle. Kurdugu rejimin icinde yasar.

Bu tespitin tonu suclama degildir. Suclama, bilisim emekgisini savunmaya iter ve savunmadaki
insan orgltlenmez. Tespitin tonu guctlr: bu aygiti kuran el, onun nasil kuruldugunu bilen tek eldir.
Bir metrigin neyi 6lgcmedigini, bir skorun hangi varsayimla hesaplandigini, bir veri akisinin nerede
kesilebilecegini, bir kaydin gercekten gerekli olup olmadigini mihendisten iyi kimse bilmez. Sistemi
kuran el, onu sokebilecek tek eldir.

Ama bu glclin kullaniminin bir kosulu vardir. Tekil vicdani ret kisiyi isinden eder; orgiitlii ret
pazarlhk giicudiir. Tek basina "ben bu izleme modiiliinii yazmam" diyen kisi, cogu zaman yerine bir
baskas! konularak tasfiye edilir; modull yine yazilir, o Kisi issiz kalr. Ayni ekipteki on kisi birlikte,
yazili ve gerekgeli bicimde "bu sistemin etki degerlendirmesi yapllmadan uygulamaya alinmasina
katilmiyoruz" dediginde ise ortaya bir maliyet c¢ikar: proje gecikir, gerek¢ce kayda gecger, konu
kamuoyuna agcilabilir. Dinyada bilisim emekgilerinin etik itirazlarinin sonu¢ verdigi vakalarin ortak
Ozelligi tam olarak budur — itirazin kolektif ve belgeli olmasi. Bu ylzden "6rgutll teknik itiraz
hakki", bir vicdan meselesi olarak dedgil, bir toplu sozlesme maddesi olarak talep edilmelidir;
reddeden emekgciye hukuki ve maddi glivence saglayan bir fonla birlikte.

Turkiye kesiti

Turkiye'de calisan izleme yazilimlari, uzaktan ¢alismanin yayginlagsmasiyla birlikte sektér dlizeyinde
olaganlasti: kurumsal cihazlara kurulan etkinlik takip araglari, ekran ve uygulama suresi
raporlamasi, ¢agri merkezlerinde ses kaydi ve script uyum o6l¢iim{i, saha ekiplerinde konum takibi.
Bunlar tek tek sirketlerin istisnai tercihi degil, yaygin bir yonetim pratigidir; bu nedenle bu kilavuz
Urdin ya da sirket adi vermez, olguyu sektér diizeyinde tespit eder.

Hukuki durum su G¢ noktada 6zetlenebilir. Birincisi, kisisel verilerin korunmasi mevzuati ilgili kisiye
kendisiyle ilgili verilerin islenip islenmedigini 6grenme, bilgi talep etme, islenme amacini sorma ve
otomatik sistemlerle analiz sonucu aleyhine bir sonu¢ ortaya ¢ikmasina itiraz etme hakki tanir
(KVKK md. 11). Bu hak bireysel bir basvuru olarak zayif, toplu olarak kullanildiginda gli¢lii bir
aractir: ayni igyerinden onlarca kisinin eszamanli bilgi talebi, isvereni izleme sisteminin kapsamini
yazili olarak aciklamak zorunda birakir ve cikan belge pazarlik malzemesi olur. ikincisi, baglantiyi
kesme hakki Tirk mevzuatinda diizenlenmemistir; buna karsilik istanbul Boélge Adliye
Mahkemesi'nin 19 Mayis 2026 tarihli kararl, mesai disi mesajlasma yoluyla verilen talimatlarin
calisma suresinden saylilabilecedine ve fazla mesai dogurabilecegine hikmetti — yani gézetim ve
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erisilebilirlik, alacak davasinin konusu haline gelebiliyor. Ugiinciisii, isyerinde izleme sistemlerinin
kurulmasini ¢alisan temsilcilerinin onayina baglayan bir mekanizma Tirkiye'de yoktur; bu bosluk,
ancak isyeri komitesinin fiilen kurdugu bir "algoritma ve izleme temsilciligi" ile doldurulabilir.

Nihayet olcim rejiminin en c¢arpici yani, 6l¢ilenin ne oldugunu bilmemesidir: 109 igyerinde 673
isciyle yapilan arastirmada isgilerin %57'si performansinin hangi metrikle élguldigund bilmedigini
soyledi (BISAM, Temmuz 2026). Bu oran, algoritmik ydénetimin {i¢c acigindan ilkinin — opakligin —
Turkiye'deki en somut dlgimuddr.

Karsithk tablosu

EGEMEN SOYLEM SINIF GERGEKLIiGi

"Saklayacak bir seyin yoksa korkma." GOzetimin Urlinl ceza degil itaattir; korkmayan da temposunu ona gore
ayarlar.

"Bu bir mahremiyet meselesi, kisisel Bu bir Uretim araci meselesidir; bosluk sayilan her ani sikistirip arti-degeri

tercih." buyatir.

"izleme giivenlik icin gerekli." Guvenlik icin gereken veri ile performans igin toplanan veri ayni degildir;
ayrimi s6zlesmeye yazdirin.

"Karar algoritmanin, kisisel degil." Algoritma karar vermez, kuruldugu gibi hesaplar; kararin sahibi onu kurani
gorevilendirendir.

"istersen itiraz edebilirsin." itiraz, karari veren sistemin iginde kaldidi siirece itiraz degildir.

"Sen bu sistemi yazan taraftasin, sikdyet Ayni kisi hem kurucu hem 6l¢llendir; bu ikili konum sug¢ degil, kaldiragtir.
edemezsin."

Demokrasi ve kapsayicilik. Gézetime karsi miicadele, 6rgiitiin kendi ic isleyisini de sinar. Uyesinin
verisini gereginden fazla toplayan, iletisimini sifrelemeyen, kimin hangi toplantiya katildigini kayit
altina alan, elestiriyi kanaldan gikarmakla cezalandiran bir yapi, karsi ¢iktigi panoptikonun kiigik
bir kopyasini iretir. ilke basittir: Giye verisi liyenindir; asgari veri toplanir; disiplin siireci islemeden
yaptinnm uygulanmaz; savunma hakki vardir. Kapsayicilik boyutu ise sudur: gézetimin en agir
bicimini yasayanlar ¢cogunlukla en az s6z hakki olanlardir — taseron, ¢agri merkezi ¢alisani,
etiketleyici, kurye. Bu kiimeler karar organlarinda temsil edilmediginde, "g6zetim" bashgi
sendikanin giindeminde ekran kaydi tartismasina daralir; oysa ayni basligin en sert ucu hesap
kapatmadir.

Arac — Algoritmaya karsi on soru (isverene yazili olarak sorulur; yanitsiz kalanlar kayda
gecirilir). 1. isyerinde calisan davranisini veya performansini izleyebilen hangi yazilim ve sistemler
kullanihyor? Tam listesini yazili olarak paylasir misiniz? 2. Bu sistemler hangi verileri topluyor (tus
vurusu, ekran, konum, ses, kamera, iletisim igerigi, uygulama suresi)? 3. Toplanan veriler ne kadar
sureyle saklaniyor ve saklama suresi doldugunda ne yapiliyor? 4. Bu verilere kimler erisebiliyor?
Erisim kayitlar tutuluyor mu? 5. Hangi kararlar bu verilere dayaniyor: geri bildirim, prim, terfi, gérev
dagitimi, performans yodnetimi, is s6zlesmesinin feshi? 6. Otomatik ya da yari otomatik olarak
Uretilen bir puan/skor var mi? Hesaplama yontemi c¢alisana aciklaniyor mu? 7. Bir calisan bu
degerlendirmeye itiraz ettiginde, karari yeniden inceleyen kisi kim? Bu kisi sistemi isletenden
badimsiz mi? 8. Sistem uygulamaya alinmadan dnce bir etki dederlendirmesi yapildi mi? Yapildiysa
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raporu paylasiir mi? 9. is disi zamanda (mesai bitiminden sonra, izinde, hafta sonunda) veri
toplaniyor mu? 10. Bu sistemlerin kapsami ve kullanimi hakkinda c¢alisanlara ve temsilcilerine
onceden bilgi verilip gorusleri aliniyor mu? Alinmiyorsa, hangi tarihten itibaren alinacak?

(Bu on soru, mesru ve yasal sinirlar icinde, toplu bicimde ve yazili olarak sorulmak (izere
hazirlanmistir. Yanitlanmasi bir kazanim, yanitsiz kalmasi bir kampanya konusudur.)

Kisim IlI'nin 6zeti tek clmleyle: Bilisim emekgisi, dretim aracglari kendisinin olmayan, Urlinu
sézlesmeyle bastan devredilen, bilgisi kayitla ¢ekilip modele aktarilan ve her adimi éiclilen bir
kolektif emekgidir. Bunlarin hicbiri teknolojinin kaderi degildir; hepsi mlilkiyet ve denetim iliskisidir
— yani pazarlik konusudur.
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SORUNLAR: TURKIYE VE
DUNYA




Bu kisim teshis kismidir. Once Tiirkiye'de bilisim emekgisinin giindelik hayatini kusatan on sorunu,
sonra diinyada ayni dalganin farkh kiyilara nasil vurdugunu, en sonda da butin bu sorunlarin altinda
yatan tek c¢ekirdegi anlatiyoruz. Siralama tesadfi degil: sorunlari tek tek saydiktan sonra, hepsinin
ortak paydasinin béliinme oldugunu goérmek, bir sonraki kisimda anlatacagimiz orgitlenme
sorusunun neden bir "birlestirme" sorusu oldugunu da aciklar.
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BOLUM 8

Turkiye'de Bilisim Emekgisinin On Sorunu

Tez. Turkiye'de bilisim emekgisinin sorunlari teknolojinin degil, s6zlesmenin, Ucretin,
mesainin ve denetimin sorunlaridir; yani klasik emek sorunlarinin ekran basindaki
bicimleridir — ve tam da bu yuzden klasik emek araglariyla, drgutlenmeyle ¢ozulurler.

Bilisim emekgisine sorunlarini sordugunuzda ilk aldiginiz cevap ¢ogu zaman teknik olur: eski kod
tabani, kdtl ydnetilen proje, anlamsiz toplanti, "teknik bor¢". Bunlar gergektir ama sorunun kendisi
degildir. Asagida saydigimiz on sorunun hi¢biri yazihm muhendisligine, ag mimarisine ya da tasarim
disiplinine ait degildir. Hepsi Ucret, slre, s6zlesme, denetim ve temsil basliklar altinda toplanir. Yani
hepsi, bir ylzyildir is¢i sinifinin bildigi sorunlardir. Yeni olan tek sey, bunlarin artik bir plazada, bir
teknoparkta ya da evdeki masada yasaniyor olmasidir.

Rakamlar. Turkiye'de bilgisayar mihendislerinin %58,7'si fazla mesai yapiyor; bunlarin %63,2'si
fazla mesai licreti alamiyor (BMO Bilgisayar Miihendisleri Profil Arastirmasi, Ocak 2022, n=1.473).

Ayni arastirmada haftalik ortalama calisma stiresi 44,3 saat; katiimcilarin %26's1 45 saatin Ustlinde
calisiyor. Sendika uyeligi %8, buna karsilik "sendika gereklidir" diyenlerin orani %61.

Bilgisayar muUhendisleri kendilerini nasil géruyor, nasil caligiyor?
BMO Profil Arastirmasi, Ocak 2022, n=1.473

Fazia mesai yapyor [ -~

Sendika Uyesi 78,0
Sendica gereki ciyen [N *<o'.
Kendini 'orta sinif' sayan %57,2

Kendini 'isgi/emekci' sayan _ %31,2
.sendikallarda ‘s iyen | 5.0

Grafik G9. BMO 2022 profil arastirmasinin dort temel bulgusu tek panoda — fazla mesai yapanlarin orani (%58,7), bunlar
icinde Ucretini alamayanlar (%63,2), sendika Uyeligi (%8) ve sendikayi gerekli gorenler (%61). Son iki stitun arasindaki
ucurum balimin ana mesajidir: sorun talep yoklugu degil, 6rgit yoklugu. (Kaynak: BMO Bilgisayar Miihendisleri Profil
Arastirmasi, Ocak 2022, n=1.473.)

Bir uyari: asagidaki basliklar bilgisayar mihendisinin degil, bilisim emekgisinin sorunlaridir. Her
basligin sonunda "bu sorun hangi kiimeleri vurur" satiri vardir; ¢linkl ayni sorun triin muddrind, ag
yoneticisini, tasarimcliyi, test uzmanini, cagri merkezi ¢alisanini ve veri etiketleyiciyi farkl siddette
vurur — ve bu farkin kendisi bir sonraki bolimin konusudur.
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8.1Ucret sahtekarhgi: kagittaki maas, cepteki maas

Turkiye'de bilisim emekgisinin Ucreti cogu zaman tek bir sayi degildir. Bordroda goériinen bir sayi,
banka hesabina gecen ikinci bir sayi, sigorta primine esas alinan Uglncu bir sayi olur. En yaygin
bicimi, primin asgari lcret ya da ona yakin bir taban Uzerinden yatiriimasi, kalanin "elden”, "prim",
"harcirah" ya da danismanlik faturasi adi altinda édenmesidir. isci bunu genellikle bir kazang sanir:
eline gecen net artmistir. Bedeli, isten c¢ikarildigi gin kidem tazminatinin, issizlik 6deneginin,
hastalik ve analik 6demelerinin ve emekli ayliginin hesabi yapilirken ortaya cikar. Kayit disi 6denen
her lira, iscinin gelecekteki hakkindan dusulmis demektir. Ayni mekanizma, isveren acisindan
orgutlenmeye karsi da bir silahtir: elden 6demeyi kabul etmis isci, isvereninin karsisina dava ya da
sendika ile ¢ikarken kendi payina disen hukuki riski de tasidigini diisundr ve susar.

Kamuya mal olmus vaka Felece Teknoloji'dir. SAP danismanlidi yapan sirkette 2025 ortasinda
maaslarin bir buguk aydir 6denmedigi, 6demelerin bir bélimuinln elden yapildigi, cok sayida tabela
sirket Gizerinden sigorta ve tazminat islemlerinin geciktirildigi iddialari basina yansidi (soL, 2025). 3
Temmuz 2025'te yaklasik 300 calisan istanbul'daki genel merkez 6niinde {icret ve tazminat
talebiyle eylem yapti (memleket.com.tr, 2025). Vakanin bizim icin 6nemli yani sudur: buradaki
isciler "beyaz yakali", nitelikli c¢codu Universite mezunu, uluslararasi bir kurumsal yazilim
ekosisteminde calisan danismanlardi — ve talepleri, herhangi bir fabrika direnisindekiyle ayniydi:
ddenmeyen (cret ve tazminat. Ucret sahtekarligi diploma tanimaz.

Olgu ile yorumu ayiralim: yukaridaki iddialar basina yansimis ve isc¢i eylemiyle kamuoyuna mal
olmus iddialardir; hukuki nitelendirme mahkemenin isidir. Bizim tespitimiz sudur ki tekil bir kotu
isveren degil, sektdérde yaygin bir 6deme mimarisi s6z konusudur ve bu mimari, kriz aninda en hizli
bicimde isc¢inin sirtina yikilir.

Bu sorun hangi kiimeleri vurur: en agir bicimde H (faturali danisman, taseron, stajyer) ve F (¢cagri
merkezi, teknik destek); yaygin bicimde A (yazilim), D (tasarim ve icerik, 6zellikle ajans zincirinde)
ve E (veri etiketleme). C kiimesindeki proje ve Urlin yoneticileri cogu zaman kagit Gstiinde "temiz"
bordroya sahiptir, ama prim ve hedef 6demelerinin keyfiligi ayni sonucu Uretir.

8.2 Ucretsiz fazla mesai ve nébet: siniri olmayan is giinii

Bilisimde is glninln sinirn yoktur, ¢unkl isin bittigini gosteren fiziksel bir isaret yoktur. Fabrikada
vardiya biter, makine durur; bilisimde sprint biter, yenisi baslar. BMO'nun Ocak 2022 arastirmasi
Tlrkiye icin tabloyu net verir: katiimcilarin %58,7'si fazla mesai yapiyor ve bu grubun %63,2'si
karsihgini alamiyor. Yani sektorde fazla mesai istisna dedil kural, Ucretlendiriimesi ise kural degil
istisnadir.

Bu tek bir bicimde yasanmaz; her kiimenin kendi mesai rejimi vardir:

e Oyun gelistirmede "crunch": cikis tarihi dncesi haftalarca sliren, resmen "gonullu" ama fiilen
zorunlu yogunlastirlmis calisma doénemi. Uluslararasi o0lcekte oyun sendikalarinin ilk
kazanimlarindan birinin zorunlu fazla mesai icin énceden bildirim yukimlaligu olmasi tesadif
degildir (bkz. B6lim 9).

* Ag, sistem ve altyapida "on-call" nobeti: isci mesai disinda telefonu acik tutmak, belirli bir
surede mudahale etmek zorundadir. Turkiye'de bu ndébetin ¢cogu zaman ne bir Ucreti ne bir
dinlenme karsilidi vardir; "sistem zaten ¢okmiyor, sadece hazir ol" denir. Oysa hazir olma hali,
iscinin 6zglr zamanina isveren tarafindan el konulmasidir.
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« Uriin ve proje yonetiminde teslim tarihi mesaisi: C kiimesindeki emekgi kendi mesaisini "kendi
karari" sanir. Teslim tarihini yukaridan alir, ekibin kapasitesini asagidan bilir, aradaki farki kendi
gecesinden kapatir.

o Tasarim, icerik ve destekte revizyon ve vardiya: revizyon sayisinin sinirsizligi ile cagn
merkezindeki vardiya uzatmasi ayni sonucu dogurur.

Hukuki durumda 2026'da dnemli bir kipirdanma oldu. Turkiye'de yasada acik bir "baglantiyi kesme
hakki" bulunmuyor. Buna Karsilik istanbul Bolge Adliye Mahkemesi'nin 19 Mayis 2026 tarihli
karari, mesai saatleri disinda verilen WhatsApp talimatlarinin galisma siresinden sayilabilecegine
ve fazla mesai alacadi dogurabilecedine hiikkmetti (bianet, 2026). Bu karar tek basina bir hak
yaratmaz; ama isc¢inin elindeki delil setini degistirir. Mesai disi mesaj, bundan bdyle bir sinir
bozuklugu degil, bir alacak kalemidir.

Bu sorun hangi kiimeleri vurur: G (oyun) ve B (ag, altyapi, isletim) en keskin bicimde; C (proje ve
driin yonetimi) goérinmez bicimde; A, D ve F yaygin bicimde. Noébet ve vardiya rejimi, kiimeler
arasinda en kolay ortaklasilacak taleplerden birini Uretir: her nobet licretlidir, her mesai kayithdir.

8.3 Maas gizliligi s6zlegmeleri: pazarligin 6nkosuluna el koymak

Turkiye'de bilisim is sdzlesmelerinde ve i¢ ydonetmeliklerde sik¢a karsilasilan bir madde, calisanin
Ucretini is arkadaslariyla paylasmasini yasaklar; ihlali disiplin sucu, kimi yerde fesih sebebi sayar.
Bu madde ticari sir korumasiyla gerekgelendirilir. Ticari sir, sirketin misterisidir, kaynak kodudur,
fiyat politikasidir. Bir is¢inin kendi emeginin karsiliginda aldigi Ucret, sirketin sirri degil, is¢inin kendi
bilgisidir.

Maas gizliliginin gercek islevi tektir: kolektif pazarligin 6nkosulunu ortadan kaldirmak. Pazarlik,
karsilastirmayla baslar. Ayni isi yapan iki kisinin Ucretini bilmedigi yerde ortak talep kurulamaz;
ortak talep kurulamayan yerde sadece bireysel "kendini pazarlama" kalir — ki bu, isverenin en
sevdigi pazarlik bicimidir, clinkl karsisinda her seferinde tek bir kisi vardir. Gizlilik ayrica ayrimciligi
da korur: cinsiyete, yasa, kideme ve "iyi pazarlik etme" becerisine gore acilan makas, ancak
gorinmez kaldigi slrece sUrdurllebilir. BMO'nun 2022 arastirmasinda kendini "orta sinif"
sayanlarin oraninin %57,2, "isci/femekci" sayanlarin %31,2 olmasi, ama sendikalillar arasinda ikinci
oranin %48'e ¢ikmasi, bu gorlinmezligin bilin¢ Uzerindeki etkisini de gosterir.

Burada glincel isveren pratiklerini ad vermeden, sektér dizeyinde aniyoruz: gizlilik maddesi
Turkiye'de bilisim sektdriinde yaygindir; buna karsilik isgilerin tcret bilgisini anonim platformlarda
paylasmasi da yaygindir. Yani isci sinifi bu maddeyi fiilen zaten deliyor. Orgiitlenmenin isi, bu
delmeyi anonim bir bireysel refleks olmaktan ¢ikarip kolektif ve savunulabilir bir pratige ¢cevirmektir.

Bu sorun hangi kiimeleri vurur: biitiin kiimeleri, ama en ¢ok C (yonetim ve koordinasyon) ile D'yi
(tasarim ve icerik). Uriin miidiirii ve tasarimcl, iicreti "kisisel performansin karsiligi" olarak sunulan,
dolayisiyla kolektif dlcliye en uzak tutulan kiimelerdir.

8.4 Unvan enflasyonu ve "kapsam digi personel”

Bilisimde unvan bollugu vardir: lead, uzman, kidemli uzman, sef, takim lideri, Griin midurd, direktor.
Bu unvanlarin bir kismi gergek bir is bdlumuana anlatir. Bir kismi ise, Ucret artigl yerine verilen bir
teselli éduludar. Ama en onemli islevi baskadir: unvan, isc¢iyi toplu is sézlesmesinin ve sendikal
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korumanin disina atmak icin kullanilan hukuki bir kaldiractir. Turkiye'de bunun adi kapsam disi
personeldir — TiS'in {icret ve haklarindan yararlanmayan, "isveren vekili" ya da "yonetici" sayilan
calisan.

Kavram — kapsam disi personel. Bir isyerinde toplu is s6zlesmesi bulunsa bile, "yonetici" ya da
"isveren vekili" sayildigi i¢cin s6zlesmenin kapsamina alinmayan ¢alisan. Uygulamada bu statd,
gercek yonetim yetkisiyle degil, kagit Gstiindeki unvanla belirlenmeye c¢alisilir; boylece nitelikli
beyaz yakali emekg¢i kolektif korumanin disina itilir.

Bu kaliba karsl en gucli hukuki dayanak Anayasa Mahkemesi'nden geldi. AYM'nin 20 Mart 2025
tarihli Hulya Simsek karari, gercek anlamda isveren vekili olmayan beyaz yakall calisanlarin
Anayasa'nin 51. maddesi geredi sendika hakkina sahip oldugunu ortaya koydu. Karar, "unvan" ile
"yetki"nin ayni sey olmadigini tescil eder: bir kisiye "lead" demek, onu isveren vekili yapmaz. ise
alma, isten ¢ikarma ve Ucret belirleme yetkisi olmayan herkes — kag kisilik ekip yonetirse ydnetsin
— iscidir.

Pratik sonucu sudur: bilisimde orgltlenme, "yOneticiler disarida" varsayimiyla baslarsa daha ilk
adimda C kidmesinin tamamini kaybeder. Oysa Urlin muduri de, scrum master da, takim lideri de
emek glcunil satar, mesaisini Ucretsiz verir, performans panosunda olcullr ve tasfiye dalgasinda
ilk gidenler arasindadir.

Bu sorun hangi kiimeleri vurur: dogrudan C (yonetim ve koordinasyon); dolayli olarak A ve B'nin
kidemli kademeleri ile D'deki "kreatif direktdr" unvanli emekgiler.

8.5 Taseron, dis kaynak ve ajans zinciri

Ayni binada, ayni katta, ayni projede, ayni saatlerde calisan iki kisinin farkl sirketlerin bordrosunda
olmasi bilisimde istisna degildir. Bir banka bilisim istirakinde ekibin yarisi istirakin kadrolu personeli,
diger yarisi iki farkl dis kaynak firmasinin calisani, tcte biri de sahis sirketi izerinden fatura kesen
"danisman" olabilir. Ucretleri, izinleri, yan haklari, sigorta tabanlari ve isten cikarma prosediirleri
farklidir. Ortak olan tek sey isin kendisidir.

Bu yapl igverene U¢ sey kazandirir: maliyet esnekligi (dis kaynak sdzlesmesi bir is s6zlesmesinden
kolay biter), hukuki mesafe (asil isveren, alt isverenin iscisiyle arasina bir sirket koyar) ve
orglitlenme engeli (yetki tespitinde "igyeri" tanimi parcalanir, ayni isi yapanlar ayri ayri sayilr).
Tasarim ve igerikte ayni mimari ajans-musteri zinciri olarak kurulur: isi musteri tanimlar, ajans
Ustlenir, ajansin taseronu ya da serbest calisani Uretir; revizyon zinciri boyunca hi¢c kimse isveren
degildir ama herkes talimat verir.

Kamuya mal olmus vaka Kod-A Bilisim 2017'dir. DiSK'e bagli Sosyal-is'in érgiitlendigi sirkette yetki
tespiti alindiktan sonra isveren sehir degistirme atamalari, isten cikarmalar ve yetki itiraziyla karsilk
verdi; isciler 26-27 Eyliil 2017'de izmir'de yaklasik 250 kisilik bir eylem ve basin aciklamasi yapti
(Umut-Sen, Eylil 2017). Vaka, bilisimde isverenin klasik silah setinin — atama, fesih, yetki itirazi —
aynen kullanildigini gosterir. Yetki itirazinin sonucu ise bilisimin yapisal sorununu o6zetler: itiraz,
karar kesinlesinceye kadar yetki islemlerini durdurur; bu da yillari bulabilir.
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Bu sorun hangi kiimeleri vurur: H (taseron, faturali danisman, stajyer) dogrudan; B (saha ve veri
merkezi teknisyenleri) ve F (cagri merkezi/BPO) yapisal olarak; D (ajans zinciri) ve E (veri
etiketleme) neredeyse tamamen. A ve C kimeleri kendilerini bu zincirin disinda sanir; oysa dis
kaynak firmasinin yazilimcisi da, ajansin Grin sorumlusu da ayni zincirin halkasidir.

8.6 Tasfiye ve "yeniden yapilanma®: 35 yasin sessiz duvari

Bilisim, "insan kaynaginin en degerli varligimiz oldugu" en ¢ok tekrarlanan sektordur ve toplu isten
cikarmalarin en hizli yapildigi sektérlerden biridir. ikisi celismez: degerli olan emek degil, emegin
belirli bir anda getirdigi verimdir.

Turkiye'de kamuya mal olmus en blylk 6rnek Getir'dir. Sirket Mayis 2022'de diinya genelindeki
calisanlarinin %14'iinii, yani 4.480 Kkisiyi isten cikaracagini acikladi (soL, 2022); 22 Agustos
2023'te yaklasik 2.500 kisilik yeni bir kiicilme karari duyuruldu (T24, 2023). Yemeksepeti'nde
isten ¢ikarmalar Ocak 2024'te slrliyordu (Gazete Nisan, Ocak 2024). 2025'te Felece'de yasanan
da fiilen bir tasfiyeydi. Bu vakalarda ¢ikarilanlar yalnizca kurye ve depo emekgisi dedildi; Urin, veri,
yazilim, pazarlama, destek ve operasyon ekipleri de dalganin igindeydi.

ikinci ve daha sinsi bicim, saylyla élciilemeyen bicimidir: 35 yas istiiniin sessiz tasfiyesi. ilanlarin
"gen¢ ve dinamik ekip" formull, "kidemli pozisyon yok, bltge junior'a ayrildi" cevabi, uzun bir
issizlik doneminden sonra bir alt unvana razi olma zorunlulugu. Bu bir istatistik degil, sektorde
herkesin bildigi bir 6rintididr ve tam da bu ylzden odl¢llmesi gereken seydir; bir sendikanin ilk
islerinden biri bunu anonim veriyle sayilabilir hale getirmektir. BMO'nun 2022 arastirmasinda
katihmcilarin %42,8'inin daha 6nce issizlik deneyimi yasamis olmasi, sektérde is glivencesinin ne
kadar kirllgan oldugunu gdsteren en yakin veridir.

Bu sorun hangi kiimeleri vurur: bitin kiimeleri, ama 6nce D (tasarim ve icerik), F (destek) ve C'nin
orta kademesini; ardindan A'yl. E kiimesindeki veri iscileri cogu zaman "sdzlesme bitti" formuliyle
sessizce cikarildigi icin saylya bile girmez.

8.7 Uzaktan ¢alismanin geri alinmasi ve giderlerin ig¢iye yikiimasi

Uzaktan calisma Tirkiye'de 4857 sayili is Kanunu'nun 14. maddesinde ve 10 Mart 2021 tarihli
Uzaktan Calisma Yonetmeligi'nde diizenlenmistir. Yonetmelik, uzaktan calismayi yazili s6zlesmeye
baglar ve malzeme ile Uretim giderlerinin karsilanmasini sdézlesmede belirlenmesi gereken bir konu
sayar. Teknopark ve Ar-Ge merkezlerinde bilisim personeli icin uzaktan ¢alisma orani, 9368 sayili
Cumhurbaskani Karari ile %100 olarak 31 Aralik 2025'e kadar uzatiimisti (RG, 28 Aralik 2024).
2026 yili icin uzatmanin yapilip yapilmadigi bu metnin hazirlandigi tarihte teyit edilememistir;
dogrulanmali. Bu belirsizligin kendisi bir sorundur: yiz binlerce kisinin ¢alisma mekani, her yil
sonunda yenilenip yenilenmeyecedi belli olmayan bir tesvik kararina baghdir.

iki ayri sorun i¢ icedir. Birincisi geri alma: pandemi déneminde taninan uzaktan calisma, cogu yerde
bir hak olarak degil bir "imkan" olarak verildi; imkan olarak verilen sey tek tarafli geri alinabilir. Ofise
donls dayatmasi, isci icin yalnizca konfor kaybi degildir: yol siresi Ulcretsiz mesaidir, yol ve yemek
gideri reel licret kesintisidir, biiylik sehirde ofise yakin oturma zorunlulugu kira baskisidir. ikincisi
gider aktarimi: evden calisan isci, elektrigi, interneti, 1sitmayi, masayi, sandalyeyi ve ¢cogu zaman
ekipmani kendi cebinden Kkarsllar. Bu, isletme maliyetinin sessizce Ucretin i¢cinden kesilmesidir.
Tlrkiye'de bilisim emekgisi icin gercekgi talep sudur: uzaktan calisma bir hak olarak sozlesmeye
yazilir; giderler isverence karsilanir ya da aylik maktu bir uzaktan calisma 6denegine baglanir.
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Bu sorun hangi kiimeleri vurur: A, C, D ve E kiimelerini dogrudan; B kiimesinin bir bolimi zaten
sahada oldugu icin farkli bicimde (yol ve saha giderleri); F kiimesindeki ¢agri merkezi ¢alisani ise
evden calisirken hem gideri Gstlenir hem de en yogun gozetime tabi tutulur.

8.8 Dijital g6zetim ve algoritmik degerlendirme

Bilisim emekgisi, gbzetim yazilimlarini yazan ve ayni yazilimlarla yonetilen kisidir. Bu ikili konum,
sektorlin en bilylk celiskisi ve en buyuk kaldiracidir.

Gozetim U¢ katmanda isler. Birincisi dogrudan izleme: ekran gorintlsu alan, tus vurusu sayan,
"aktif zaman" 6lcen, kamera acik tutan takip yazilimlari. Uriin adi vermiyoruz; bunlar Tiirkiye
pazarinda yaygin olarak satilan ve kurulan aracglardir ve tek tek sirketleri degil, bir yonetim anlayisini
temsil ederler. ikincisi dolayl dlgiim: kapatilan is karti sayisi, sprint hizi, kod inceleme siiresi, cagri
suresi ve ¢dzum orani, bilet kapatma hizi, saatlik etiketleme adedi, revizyon turu sayisi, kesinti
siiresi ve miidahale hizi. Uciinciisii de bu verilerden tiiretilen skorlar: performans panolari, "risk" ya
da "verimsizlik" isaretlemeleri, ayriima olasiligi tahminleri.

Bu diizenin asil sorunu élciilmek degil, él¢liniin gizli olmasidir. Birlesik Metal-is'e bagli BISAM'In
"Dijital Déniisiim liscileri Nasil Etkiliyor?" arastirmasi (2026; 109 isyerinde 673 isci) iscilerin
%57'sinin performansinin hangi metrikle élculdiigiini bilmedigini ortaya koydu. Arastirma metal
iskolunda yapildi; bulgu bilisim icin de bir soru kalibidir: hangi metrikle élglliyorsunuz, o metrigi
kim belirledi, itiraz yolu nedir? U¢ sorunun da cevabi codu isyerinde yoktur.

Hukuki kalkan burada elimizin altindadir: 6698 sayili Kanun'un 11. maddesi, herkese kendisiyle ilgili
kisisel verilerin iglenip islenmedigini 6grenme, islenme amacini sorma ve buna uygun kullanilp
kullaniimadigini bilme hakkini verir. Tek tek génderilen bir veri erisim talebi bir dilekcedir; bir
isyerindeki otuz kisinin ayni gliin gdénderdigi talep, bir érglitlenme eylemidir.

Bu sorun hangi kiimeleri vurur: en yodun F (cagri merkezi ve destek) ile E (veri etiketleme ve
moderasyon); ardindan A ve G (6lciim panolari Uzerinden); B (kesinti ve midahale sireleri
Uzerinden); C ise hem olclilen hem &lgcmeye zorlanan konumdadir — Grin madadrinin panosu,
kendi ekibinin gdzetim aracidir.

8.9 Meslege giris kapisinin kapanmasi

Bir meslek, yeni girenini kaybettiginde dnce yaslanir, sonra ucuzlar. Turkiye'de bilisimde giris kapisi
daraliyor: junior ilanlari azaliyor, azalanlarin gogu "en az iki yil deneyim" istiyor, deneyim ise ancak
ise girerek kazanilabiliyor. Bu kisir déngunin dg¢ araci var.

Birincisi staj somiirusii: Ucretsiz ya da sembolik Ucretli stajin kalici bir emek bicimine donlismesi;
stajyerin gercek Uretim isini yapip karsiigini almamasi. ikincisi bootcamp borcu: 6zel egitim
programlarinin is vaadiyle satiimasi, ddemenin taksitlendiriimesi ya da gelecekteki maastan pay
alma sézlesmesine baglanmasi; program bitince is bulunamadiginda borcun kalmasi. Ugiinciisii
niteligin parcalanmasi tartismasidir: YOK'iin mikro yeterlilik (micro-credential) giindemi 2026'da
tartisildi ve BMO bu duzenlemeyi 30 Haziran 2026 tarihli aciklamasiyla elestirdi. Elestirinin 6zu
sudur: meslegin butunlikli formasyonu, piyasanin anlk ihtiyacina gore kesilmis sertifika
parcalariyla ikame edilirse, ortaya ¢ikan sey daha erisilebilir bir meslek degil, daha ucuz ve daha
ikame edilebilir bir emek gtcudur.
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Bunlarin toplami, sektériin en az konusulan kaybini Uretir: usta-cirak aktarim zincirinin kirilmasi.
Junior alinmayan ekipte kimse yetismez; kidemli emekgi bilgisini aktaracagi kisiyi bulamaz;
kurumsal bilgi kisiye bagh kalir ve o kisi gittiginde kaybolur. Bu, uzun vadede igverenin de
zararinadir — ama isverenin ufku ¢ceyrek donemdir, sinifin ufku kusaktir.

Bu sorun hangi kiimeleri vurur: en dogrudan H (stajyer, issiz) ve J (egitmen, akademik personel);
ardindan A, D ve E kumelerinin giris kademeleri. Kidemli emek¢i bu sorunu "beni ilgilendirmez"
sanir; oysa giris kapisi kapanan meslekte kidemlinin pazarlk glicl de uzun vadede erir.

8.10 sansiir ve yaratici emegin baskilanmasi

Bilisim emeginin bir bélimul dogrudan ifade Uretir: oyun, icerik, tasarim, ¢eviri, sosyal medya, haber
teknolojileri. Bu emek Uzerindeki idari baski, bir "kiltlr politikasi" meselesi degil, dogrudan bir
emek meselesidir: yasaklanan icerik, iptal edilen projedir; iptal edilen proje, kapanan ekiptir.

2026'nin en somut 6rnedi oyun dizenlemesidir. Subat 2026'da kamuoyuna yansiyan taslak;
platformlara Turkiye'de temsilci bulundurma zorunlulugu, yas derecelendirme sistemi, BTK'ya risk
raporu sunma yukdmlaluga, 1 ile 30 milyon TL arasinda idari para cezasl ve %90'a varan bant
daraltma yaptirimlari 6ngoriyordu (Medyascope, 2 Subat 2026). Dizenlemeye kars! ydiritilen
#oyunumadokunma kampanyasl 53 bin imza topladi. Yasa Nisan 2026'da TBMM'den gecti
(Technopat, 22 Nisan 2026); ydrlrliikteki metnin icerik ayrintilari bu metnin hazirlandidi tarihte
teyit edilememistir, dogrulanmali. Ayni donemde siber glvenlik diizenlemesi de meslek 6rgutlerinin
elestirisine konu oldu; BMO 3 Agustos 2026 tarihli agiklamasinda dizenlemeyi "internet sansiri"
olarak niteledi.

Emek acisindan sonug zinciri sudur: belirsiz ve genis yaptirm tehdidi - yayincinin riskten
kacinmasi - "guvenli", itaatkar icerik = yaratici emekgci icin daralan is alani = yurt disina yénelim
ve nitelikli emek kaybi. Yaratici emegin 6zgurligu, oyun gelistiricisi icin bir zevk meselesi degil, is
glivencesi meselesidir.

Bu sorun hangi kiimeleri vurur: G (oyun) dogrudan; D (tasarim, igerik, ceviri, sosyal medya)
dogrudan; E (moderasyon) cift yonli — hem sansliriin nesnesi hem uygulayicisi konumuna sokulur;
A ve B ise altyapi diizeyinde (erisim engeli, bant daraltma) ara¢ haline getirilir.

8.11 Bir kayip ve bir ders: ag 6rgit oimazsa dagilir

2023 yilinda, uzun mesai ve mobbing iddialarinin konusuldugu bir sirecin ardindan bir yazilim
emekgisi yagsamina son verdi. Ayrintisini yazmiyoruz, adini anmiyoruz; bu bir vaka incelemesi dedil,
bir yastir. Yazdigimiz tek sey, ardindan olan ve olmayandir.

Olan su: olumin ardindan sektorde yaklasik 205 kisinin katildigi bir dayanisma girisimi kuruldu.
Konusmalar basladi, tanikliklar paylasildi, "artik boyle olmayacak" denildi (BirGiin, 9 Nisan 2023).
Olmayan su: bu girisim kalici bir 6rglte dontsmedi. Tuzigu, aidati, karar organi, hukuk birimi, isyeri
komitesi olmadi. Bir yil icinde dagildi.

Ders acik ve acidir: duygu bir ag kurar, ag orgiit olmazsa dagilir. Ofke ve aci, insanlar hizla bir
araya getirir ama bir arada tutmaz. Bir arada tutan sey, karari kimin nasil aldigi belli olan bir yapi;
0denen bir aidat; savunulan somut bir dava; kazanilan kuclk bir haktir. Turkiye'de bilisim
emekgilerinin son yirmi yildaki girisimlerinin ¢cogu tam bu esikte kaldi: dayanisma vardi, sureklilik
yoktu.
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Bu kitabin biitiin amaci, o esigi ge¢gmenin aracglarini yazmaktir.

Karsithk tablosu

EGEMEN SOYLEM

SINIF GERGEKLIiGi

"Burada herkes ailedir, kapimiz
acik."

"Maasini konusmak etik dedgildir."
"Sen yoneticisin, is¢i degilsin."
"Fazla mesai bu sektorin

dogasinda var."

"Uzaktan calisma bir ayricalik, geri
alabiliriz."

"Olgiiyoruz ¢iinkii adil olmak
istiyoruz."

"Yapay zeka nedeniyle kiigllmek
zorundayiz."

Ailede bordro olmaz; kapi, Ucret pazarliginda kapanir.

Ucretin gizliligi iscinin degil isverenin cikarinadir; pazarlik karsilastirmayla
baslar.

ise alma, cikarma ve licret belirleme yetkisi yoksa iscidir (AYM, Hiilya Simsek
karari, 20 Mart 2025).

Mesainin siniri yasadadir; mesai disi talimat ¢calisma siiresi sayilabilir (istanbul
BAM, 19 Mayis 2026).

Sozlesmeye yazilmayan her esneklik tek tarafli geri alinir; giderler isletmenindir.
Olgiit gizliyse adalet degil denetim vardir; iscilerin %57'si hangi metrikle
lclildiigiind bilmiyor (BISAM, 2026).

Klgcllme karari bir yonetim tercihidir; gerekge, yatirnmciya verilen bir mesajdir
(bkz. Bolim 9).

Demokrasi ve kapsayicilik. Bu on sorunun her biri, kapsayici olmayan bir orgltte bir baskasinin
sorunu olarak gordlir. Yalnizca yazihmciyi Uye yapan bir yapi, cagri merkezindeki gozetimi "baska
sektorun derdi" sayar; yalnizca kadrolu calisani liye yapan bir yapi, taseron zincirini goremez;
yalnizca diplomaliyi Uye yapan bir yapl, veri etiketleyicisini hic saymaz. Demokratik olmayan bir
orgutte ise sorunlarin hangisinin giindeme gelecegine tepedeki birkag kisi karar verir — ve
tepedekilerin sorunu genellikle licret ve unvandir, nébet ve vardiya dedgil. Sorun listesini kimin
yazdidi, ¢6zum listesini kimin yazacagdini belirler.

Arac — isyeri sorun haritasi anketi. Asadidaki 15 soruluk anket, bir isyerinde &rgiitlenmenin ilk
adimidir. Kurallari: anonim doldurulur (isim, sicil no, e-posta istenmez); toplama isverenin altyapisi
Uzerinden degil, bagimsiz bir aracgla yapilir; sonuglar toplulastiriimis bigcimde ve doldurma suresi
bittikten sonra herkese acik paylasilir. Amacg bilgi toplamak degil, ortak sorunu goriiniir kilmaktir:
kimse ilk soruyu tek basina cevaplamak istemez, sonuglari gériince herkes cevaplamis oldugunu
anlar.

Herkese sorulanlar (1-9): 1. S6zlesme biciminiz nedir? (kadrolu / dis kaynak-taseron / sahis sirketi—
fatura / stajyer / diger) 2. Sigorta priminiz brit Ucretinizin tamami UGzerinden mi yatiyor? (evet /
hayir / bilmiyorum) 3. Son (¢ ayda haftalik ortalama kac¢ saat calistiniz? 4. Fazla mesai yaptiysaniz
karsih@ini aldiniz mi? (Ucret / izin / hayir) 5. Mesai disi saatlerde yanitlamaniz beklenen mesaj/¢cagri
aliyor musunuz? (hi¢ / bazen / sik / her giin) 6. S6zlesmenizde ya da i¢ yonetmelikte Ucretinizi
paylasmanizi yasaklayan bir madde var mi? 7. Performansinizin hangi ol¢ltlerle degerlendirildigini
biliyor musunuz? (evet, yazili / kismen / hayir) 8. Son 12 ayda isyerinizde kac kisi isten c¢ikarildi ya
da "ayrilmaya" yonlendirildi? 9. Sizce bu isyerinde en acil ¢ozllmesi gereken ¢ sorun nedir? (agik
uclu)
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Kiimeye gére sorulanlar (10-15): 10. Ag, altyapi, isletim (B): Nobet (on-call) tutuyor musunuz?
Nobetin lcreti ya da denk dinlenme karsiligi var mi? 11. Yonetim ve koordinasyon (C): Unvaniniz
geredi "kapsam disi" ya da "yénetici" sayillyor musunuz? ise alma, isten cikarma veya Ucret
belirleme yetkiniz var mi? 12. Tasarim ve icerik (D): Revizyon sayisinda bir (st sinir var mi? isinizin
telif ve kullanim haklari sézlesmede nasil diizenlenmis? 13. Veri ve yapay zeka (E): Ucretiniz parca
basi mi hesaplaniyor? Rahatsiz edici icerikle karsilasiyorsaniz ruh sagligi destegi saglaniyor mu? 14.
Hizmet ve destek (F): Vardiya gizelgeniz ka¢ glin dnceden bildiriliyor? Cagri siresi/¢6zim orani
hedefleriniz kim tarafindan belirleniyor? 15. Oyun (G) ve serbest calisanlar (H): Son ¢ikis/teslim
déneminde yogunlastiriimis calisma (crunch) yasadiniz mi, ka¢ hafta sirdii? Odemeleriniz
s6zlesmede yazan sirede yapiliyor mu?
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Dunyada Bilisim Emegi: Ayni Dalga, Farkh Kiyilar

Tez. Bilisim emegine vuran dalga kureseldir; kiyilar farklidir — ve bu farki yaratan sey
teknoloji degil, her Ulkedeki emegin 6rgutllltk diizeyi ile sermayenin oradaki hareket
serbestisidir.

Turkiye'deki bilisim emekgisinin en sik distidu hata, sorunlarini "Tlrkiye'ye 6zglu" saymaktir:
burada patron bdyledir, burada yasa yoktur, burada kulttir budur. Dlnya verisi bunun tersini sdyler.
Ayni gerekgelerle, ayni aylarda, ayni bigimde isten ¢ikarmalar Seattle'da, Bangalore'da, Nairobi'de
ve Paris'te yasandi. Degisen sey, iscilerin bu dalgaya ne ile karsilik verebildigiydi.

Rakamlar. Diinyada 47,2 milyon yazilim gelistirici var; bunun 36,5 milyonu profesyonel olarak
calisiyor (SlashData, 2025). ABD'de 6zel sektérde sendikalasma orani %5,9 (BLS, 2025). Avrupa'da

hizmet sektoriindeki sendikalarin %42'si yapay zeka ve algoritmik yonetim konusunda pazarhk
yapiyor, yaklasik %20'si sozlesmesine YZ maddesi yazdirmis (UNI Europa anketi, Mart 2024; 32
Ulke, 148 sendika temsilcisi).

9.1isten ¢cikarma dalgasi ve yapay zeké gerekgesi

2020'den 2026 ortasina kadar teknoloji sektoriinde duyurulan kdmdlatif isten ¢ikarma sayisi,
sektorl izleyen layoffs.fyi derlemesine gore 954.000'i asti. ABD 6zelinde Challenger, Gray &
Christmas'in yil sonu raporu 2025 icin su tabloyu verdi: toplam duyurulan kesinti 1.206.374 (bir
onceki yila gore +%58); bunun 154.445'i teknoloji sektoriinde; ve sirketlerin gerekce olarak
aclkca yapay zekayl gosterdigi kesinti sayisi 54.836 (Challenger, 2025 yil sonu raporu). Ayni
raporda planlanan ise alim sayisi 507.647 ile 2010'dan bu yana en disUk dlizeyde.

2026'da dalga sirdid: Amazon Ekim 2025'ten itibaren toplam ~30.000 kurumsal pozisyonu
kapattigini dogruladi (CNBC, Ocak 2026); Meta isgliciniin %10'unu kesti; Oracle 21.000, Dell
11.000 Kkisilik kesinti duyurdu (TechCrunch derlemesi, Temmuz 2026). Sirket aciklamalarinin ortak
dili "bUrokrasiyi azaltmak" ve "yapay zeka ajanlarinin bazi rollere ihtiyaci azaltmasi" oldu.

Burada bir uyari zorunludur ve bu kitabin en 6nemli metodolojik uyarilarindan biridir. "YZ
gerekgeli" ifadesi bir 6lcim degil, bir sirket beyanidir. Bir sirketin isten ¢ikarmayi yapay zekaya
baglamasi, o isi gercekten yapay zekanin devraldigini gostermez; ¢ogu zaman yatirimciya "biz
verimlilik devrimindeyiz" mesaji vermenin ucuz yoludur. Gergek etkiyi dlgcmeye calisan Stanford
Dijital Ekonomi Laboratuvari'nin ADP bordro verileriyle yirittiglu calisma bambaska bir kanal
gOsteriyor: yapay zekaya en aclk mesleklerde 22-25 yas grubunun istihdam acigi Agustos 2026
itibariyla %19'a cikti; en acik iki meslekte bu yas grubunun istihdami Kasim 2022-Haziran 2026
arasinda %11 azaldi. Calismanin kritik bulgusu su: etki isten cikarma kanalindan degil, ise alim
kanalindan geliyor; ekonomi ¢capinda yaygin bir ikame goriinmuyor (Stanford Digital Economy Lab,
Adustos 2026).
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DUNYADA BiLiSIiM EMEGIi: AYNI DALGA, FARKLI KIYILAR

Bunun sinif agisindan anlami blyudktir. Yapay zeka bugin esas olarak calisani isinden etmiyor;
meslege girecek olani kapidan ceviriyor. Ve bu, sendikal refleksin en zayif oldugu yerdir: isten
cikarilan isginin bir adresi vardir, ise hi¢c alinmayanin yoktur. Bir bilisim sendikasinin 6grenciyi,
stajyeri ve issizi Uye yapmasi, hayirseverlik dedil stratejidir.

Klresel teknoloji isten ¢ikarmalari ve 'yapay zeka gerekgesi’
Sol: layoffs.fyi yillik toplam (kiresel) - Sag: Challenger 2025, ABD, agik¢a YZ gerekgeli kesintiler

~262 bin 154.445

~165 bin

~152 bin ~145 bin
~127 bin
l I B
1 ] -
2022 2023 2024 2025 2026 Teknoloji YZ gerekeeli
(ilk 7 ay) sektorl (tim sektorler)

Not: layoffs.fyi ve Challenger farkli kapsamla sayar; 'YZ gerekceli' sirket beyanidir, gercek ikame 6l¢limi degildir.
Kaynak: layoffs.fyi derlemeleri (ValueAdd VC; Computerworld 2026); Challenger, Gray & Christmas yil sonu raporu 2025.

Grafik G10. 2020-2026 arasi kiiresel teknoloji isten ¢ikarmalari, yillara gore stitun grafigi; tGstiine 2023'ten itibaren "agikca
YZ gerekgeli" olarak raporlanan payin ayri renkte gosterimi. (Kaynaklar: layoffs.fyi derlemeleri; Challenger, Gray &
Christmas 2025 yil sonu raporu.)

Yapay zekda énce kapiyi kapatiyor: 22-25 yas istihdami

YZ'ye en acik mesleklerde geng istihdamindaki agik, ekonomi geneline gére

-%13

Agustos 2025 tespiti (Kasim 2022 - Temmuz 2025)

En acik iki meslekte mutlak dislis (Kas 2022 - Haz 2026) =%

Etki ise alim kanalindan geliyor, isten gikarmadan degil; ekonomi ¢apinda yaygin ikame gdzlenmiyor.

Kaynak: Stanford Digital Economy Lab & ADP, 'Canaries in the Coal Mine', Agustos 2025 ve Agustos 2026 glincellemesi

Grafik G11. 22-25 yas istihdam ac¢igi — yapay zekéaya en a¢ik meslekler ile diger meslekler arasindaki farkin 2022 sonundan
2026 ortasina seyri; Agustos 2025'te %13, Agustos 2026'da %19. (Kaynak: Stanford Digital Economy Lab, "Canaries in the
Coal Mine?", Agustos 2026 glincellemesi, ADP bordro verisi.)

9.2 Kiiresel Gliney'in gériinmez katmani

Yapay zeka sistemleri, tanitildiklari bigimiyle "otomatik" dedildir. Her modelin altinda etiketlenmis
veri, her platformun altinda i¢cerik moderasyonu, her musteri deneyiminin altinda bir ¢agri merkezi
vardir. Bu emek, adirlikla Kiresel Gliney'dedir ve diinyanin en gériinmez bilisim emegidir.
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Kenya. Facebook'un Dogu Afrika icerik moderasyonu Nairobi'de taseron Sama uzerinden
ylritiliyordu. Orgiitlenmeye calistidi icin isten cikarilan bir moderatériin 2022'de acti§i davanin
ardindan, taseron s6zlesmesinin bitiriimesiyle isini kaybeden 180'i agkin moderatdér 2023'te toplu
dava acti. Haziran 2023'te Kenya is Mahkemesi, Meta'yi bu iscilerin "gercek isvereni" saydi;
Eylil 2024'te Temyiz Mahkemesi Meta'nin Kenya'da yargilanabilecegini onayladi (Computer
Weekly; BHRRC). Ayni donemde Nairobi'de moderatorler bir sendika kurma karari aldl. Subat
2025'te veri etiketleme iscileri Data Labelers Association't kurdu; dernek ilk haftasinda 339
liyeye ulasti (Computer Weekly, 2025). Talepleri Tirkiye'deki bir cagri merkezi iscisinin talepleriyle
sasirtici Olclide aynidir: yazili s6zlesme, sabit Ucret, keyfi hesap kapatmaya karsi givence,
travmatik icerik i¢in ruh saghgi destegi.

Filipinler. Yaklasik 2 milyon kisinin ¢alistigi BPO (is slirecleri dis kaynak) sektoriinde sendikalagma,
isten cikarma korkusuyla neredeyse sifirdir. Buna karsilik ag o6rgltu olarak kurulan BIEN ve
uluslararasi federasyonun destegiyle yurutilen kampanya, 17 Temmuz 2026'da ulusal Ugcli
mekanizma iginde bir BPO alt komitesi kurdurdu — 2 milyon isci igin ilk resmi temsil kanali (UNI
Global Union, 2026).

Hindistan. Karnataka eyaletinde glnlik calisma suresini 14 saate ¢ikarma onerisi, bilisim sendikasi
KITU'nun kitlesel eylemleriyle iki kez geri ¢ekildi (2024 ve 29 Temmuz 2025). TCS Temmuz
2025'te yaklasik 12.000 kisilik isten ¢ikarma acikladi; sendikalar toplu isten ¢ikarma igin hikimet
izni gerektiren mevzuata dayanarak sikayette bulundu ve Calisma Bakanhg sirketi cagirdi (Business
Today, 2025).

Bu ¢ ulkenin ortak dersi sudur: zincirin en alt halkasindaki isci, orgitlendiginde zincirin en
ustiindeki sirketi masaya cekebiliyor. Kenya'da bunu "gercek isveren" doktriniyle mahkemede
yaptilar; Hindistan'da sokakta, yasa taslagini iki kez geri cektirerek; Filipinler'de uluslararasi
federasyon Uzerinden devlet mekanizmasina girerek. Hi¢cbirinde toplu is s6zlesmesi yoktu.

9.3 Askeri ve gozetim s6zlegmeleri: 6rgtitli etik ret

Bilisim emekgisi, Urettigi seyin nerede kullanilacagini cogu zaman bilmez; bildiginde ise itiraz etmesi
Kisisel bir vicdan meselesi sayilir. Son sekiz yilin dinya deneyimi, bu itirazin ancak o6rgutll
oldugunda maliyetli olabildigini gdsteriyor.

2018 — Project Maven. Yaklasik 4.000 Google calisani, drone gorintilerini yapay zeka ile analiz
eden Pentagon projesine karsi dilekge imzaladi, bir dizine mihendis istifa etti; sirket Haziran
2018'de sozlesmeyi yenilemeyecegini acikladi ve silah igin yapay zeka gelistirmeyecegdine dair ilke
yayimladi. Kazanim gercekti; kalici 6rgut kurulmadi.

2024 — Project Nimbus. israil hiikiimetiyle yapilan bulut sdzlesmesine karsi ofis oturma eylemleri
diizenlendi; sirket yaklasik 50 Kisiyi isten cikardi (CNN, Axios, 2024). Bireysel ve kampanya
diizeyindeki itiraz, orgltsel glivence olmadiginda dogrudan issizlikle sonuglandi.

2025 — Microsoft ve Birim 8200. Bagimsiz gazetecilik sorusturmasiyla israil askeri istihbaratinin
bulut altyapisinda blyuk oOlgekli iletisim verisi depoladidi ortaya ¢ikti; is¢i kampanyasi ve kamuoyu
baskisi sonrasinda Microsoft 25 Eyliil 2025'te ilgili birimin belirli bulut ve yapay zeka hizmetlerine
erisimini kestigini acikladi (NBC; Amnesty International, Eylil 2025). Kampanya bunu "eksik ama
emsal olusturan" bir kazanim saydi.
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2025 — geri adim. Google Subat 2025'te yapay zeka ilkelerinden silah ve gozetim yasagini ¢ikardi
(CNBC, 4 Subat 2025). Yani 2018'de kazanilan ilke, 6rgiit kurulmadidi igin yedi yil sonra tek bir
yonetim karariyla geri alindi.

2026 — talebin bicim degistirmesi. DeepMind'da (Londra) sendikalar Mayis 2026'da yaklasik
1.000 calisani kapsayan gonulli taninma talebi verdi; taleplerin arasinda askeri sdzlesmelerin
sonlandiriimasi, kaldirilan etik ilkelerin iadesi, bagimsiz etik denetimi ve bireysel ret hakki var
(Fortune, Mayis 2026).

Buradaki gelisme c¢izgisi bizim igin yol gd0stericidir: etik itiraz, dilekceden kampanyaya,
kampanyadan toplu pazarlik maddesine dogru evriliyor. "Ahlaken itiraz ettigim projede ¢alismayi
reddedebilirim ve bu ret isten ¢ikarma sebebi sayllamaz" ciimlesi bir vicdan beyani olmaktan ¢ikip
bir s6zlesme maddesi haline geldiginde, etik ret bireysel kahramanlik olmaktan ¢ikip bir hak olur.

9.4 Uzaktan ¢calisma cephesi

Uzaktan calisma hakki, son iki yillda diinyada bilisim emekgisini en genis bigcimde harekete geciren
taleplerden biri oldu. 15-17 Ekim 2024'te Ubisoft'ta ofise doniis dayatmasina karsi 700'den fazla
calisan li¢ glin grev yapti; talepler isten ¢ikarmalarin durmasi, uzaktan ¢alisma sdzunidn tutulmasi
ve seffaflikti. 13 Subat 2025'te Fransa oyun sektoriiniin ilk sektér ¢capinda grevi Paris, Bordeaux
ve Rennes'de gerceklesti (France24; UNI Global Union, 2025). Ayni donemde Barselona'da yiksek
katihml iki glnldk bir grev yapild.

Dikkat edilmesi gereken nokta, grevin bir stidyoyla sinirli kalmayip sektor diizeyine sigramis
olmasidir. Tek isyerine bagh kazanimlarin kirilganligi, diinyada defalarca goruldi: sendikalasan bir
perakende magazasinin kapatiimasi, sendikal bir isglclnln tek tek satin alinmasiyla eritilmesi,
sOzlesmeye "yapay zeka ile ikame edilemez" maddesi yazdiriimigken isin birim disina kaydiriimasi.
Bilisim gibi mekani dagilimis bir sektérde koruyucu olan sey, isyeri degdil sektor dlceginde kurulmus
orguttdr.

Karsithk tablosu
EGEMEN SOYLEM SINIF GERGEKLIGi
"isleri yapay zeka aldL." Olgilebilir etki ise alimda; 22-25 yas acigi %19 (Stanford DEL, Agustos 2026).

Cikarma bir yonetim kararidir.

"Bu kiresel bir edilim, kimse bir Karnataka'da 14 saatlik is guni teklifi eylemle iki kez geri ¢ekildi (2024, 2025).
sey yapamaz."

"Veri etiketleyicisi bilisim isgisi Kenya'da mahkeme, moderatdrlerin gergek isvereninin platform sirketi olduguna
saylimaz." hikmetti (Haziran 2023; Temyiz onay! Eyll 2024).

"Etik itiraz kisisel bir tercihtir." Kolektif itiraz sonug verdi (Microsoft, 25 Eylll 2025); bireysel itiraz isten ¢ikarmayla
bitti (Nimbus, 2024, ~50 kisi).

"Uzaktan calisma bir ayricalikti, Ubisoft'ta 700+ kisilik G¢ gunlik grevin ve Fransa'nin ilk sektérel grevinin ana
dénemi bitti." talebiydi.
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Demokrasi ve kapsayicilik. Diinya deneyiminin en tekrar eden dersi sudur: kazanimlar, érgitiin
kapsami zincirin en zayif halkasini icerdiginde gelmistir. Tageron is¢iyi Uye yapmayan bir 6rgut,
isverenin isi taserona kaydirmasina karsi caresizdir; veri etiketleyicisini saymayan bir 6rgut, isin
Kiresel Guney'e tasinmasina karsi sessizdir; stajyeri ve 6grenciyi lye yapmayan bir orglt, yapay
zekanin esas vurdugu yeri hi¢ goremez. Demokrasi tarafinda da ders nettir: askeri s6zlesme ya da
yapay zeka maddesi gibi konularda ne talep edilecegine Uyeler karar vermediginde, o talepler ilk
basincta pazarlik masasindan diser.

Ara¢c — Diinya deneyiminden Tirkiye'ye dort soru. Bir isyerinde ya da sektdrde kampanya
kurarken su doért soruyu sirayla yanitlayin: 1. Gercek igsveren kim? Bordroda goriinen sirket mi, isi
tanimlayan ve talimati veren sirket mi? (Kenya doktrini; Tiirkiye'de karsiigi is Kanunu m.2 asll
isveren-alt isveren iliskisidir.) 2. Kaldira¢ giinii ne zaman? Sistemin en yogun, kesintinin en
gorinir oldugu glin hangisidir? (Segim gecesi, kampanya glini, oyun ¢ikisl, kapanis donemi.) 3.
Kaniti kim Uretecek? Talebi belgeleyecek veri (calisma saatleri, metrik, isten ¢ikarma sayisi) nasil
ve kim tarafindan toplanacak? Gazeteci, akademisyen, meslek odasi ittifaki var mi? 4. Kazanim
nereye yazilacak? Elde edilen sey bir vaat mi, bir protokol mu, bir s6zlesme maddesi mi?
Yazilmayan kazanim, yonetim degisince geri alinir (Google, Subat 2025).
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BOLUM 10

Sorunun Gekirdegi: Bolinme

Tez. Sermayenin bilisimde kullandigi en etkili silah baski degil bélmedir; bilisim emekg¢isinin
karsilastigl her sorunun altinda, onu yanindaki emekciden ayiran bir sinir vardir — ve o
sinirlarin her biri ayni zamanda bir 6rgutlenme hattidir.

Sekizinci ve dokuzuncu bdélimlerde saydigimiz sorunlarin higbiri, tek basina bilisime 6zgu dedgildir.
Ucretin eksik 6édenmesi, mesainin karsiliksiz kalmasi, isin taserona verilmesi, iscinin gdzetlenmesi:
bunlar sanayi kapitalizminin basindan beri bilinen seylerdir. Bilisimde 6zgul olan sey, bu sorunlarin
yasandigi emek giiciiniin olaganiistii parcali olmasidir. Ayni Griind Ureten yuz kisi, birbirinden yedi
ayri cizgiyle ayrilabilir. Sermayenin bilisimdeki glicli, bu cizgileri o ¢izmedidi halde onlardan
yararlanmasindan gelir.

Cizgileri sayalim ve her birinde tek bir soruyu soralim: bu boliinme isverene ne kazandiriyor?

Bir — iskolu. Bilisim emegi Turkiye'de tek bir iskolunda dedil, en az alti ayri iskoluna dagilmistir.
Yazihm sirketi, danismanlik, veri isleme ve bilgi hizmetleri 10 no'lu "Ticaret, Blro, Egitim ve Glizel
Sanatlar"dadir; telekomiinikasyon ve c¢agri merkezleri 7 no'lu "iletisim"de; banka bilisim
istiraklerinin bagl oldugu bankacilik 9 no'lu iskolunda; elektronik imalat 12'de; depo 16'da; kurye
15'te (iskollari Yonetmeligi, RG 19.12.2012). isverene kazandirdigi: ayni sektérde calisan iscilerin
sendikal glicl altiya boéllndr; hicbir parca tek basina baraji géremez. Ayni Urlnu Ureten iki isci, yasa
nezdinde farkli sinifsal adreslerde yasar.
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SORUNUN CEKIRDEGIi: BOLUNME

Bilisim emedi alti iskoluna dagilmis

On kiimeden alti iskoluna akis; bant genislikleri niteldir, isci sayisi degildir

1
J

A Yazilim

10 — Ticaret, Biiro, Egitim, Giizel Sanatlar

B Ag/altyapi

7 — iletisim
C Yonetim-koord.

D Tasarim-igerik

9 — Banka, finans

E Verive YZ

i 12 — Metal
F Hizmet-destek

G Oyun
16 — Depo, liman

H Goértiinmezler

| ittifak halkasi } 15 — Tasimacilik

[ J Yeniden Uretim

N N N X O X Y

Banka bilisim istirakleri sirket bazinda 9 ya da 10'da sayilabilir (dogrulanmali).

iskollari Yonetme igi (RG 19.12.2012/28502; son degisiklik 12.5.2023) NACE eslemesi; kiime biyuklikleri tahminidir.

Grafik G3. Bilisim emeginin alti iskoluna dagiimi — Sankey diyagrami. Solda bilisim emekgisinin on kiimesi, sagda iskollari
Yénetmeligi'ndeki iskolu numaralari (7, 9, 10, 12, 15, 16); akis kalinliklari tahmini isci sayilarini gdsterir. (Kaynak: iskollari
Yonetmeligi, RG 19.12.2012/28502, son degisiklik 12.5.2023; kiime dagdilimi bu metnin kendi kapsam tanimina géredir.)

iki — unvan. Lead, uzman, sef, iriin midiri. isverene kazandirdigi: toplu is sézlesmesinin
kapsami daralir, "kapsam disi personel" kategorisi ile en nitelikli ve en gorinir isciler kolektif
korumadan cikarilir. Ustelik bedava yapilir: unvan bir maliyet kalemi degildir. AYM'nin 20 Mart 2025
tarihli karari bu ¢izgiyi hukuken zayiflatti; ama pratikte gizgiyi silecek olan karar dedgil, o unvanlilarin
kendilerini is¢i saymasidir.

Ug¢ — diploma. Miihendis / miihendis olmayan. isverene kazandirdigi: ayni ekipteki iki kisi arasinda
hiyerarsi ve Ucret farki mesrulastirilir; "asil is" ile "destek is" ayrimi dogallastirilir. Bu gizginin en
zararli yani isverenin bile gekmesine gerek olmamasidir — meslek gruplari onu kendileri ¢eker.

Dort — sozlesme tiirii. Kadrolu / taseron / faturali danisman / stajyer / platform tzerinden ¢alisan.
isverene kazandirdigi: ayni isi yapan insanlar arasinda farkl hak setleri kurulur; yetki tespitinde
"isyeri" tanimi parcalanir; kriz aninda en kolay kesilen halka dnceden belirlenmis olur. Kadrolu
calisan, taseronun cikarilmasini kendi glivencesi sanar; siranin kendisine gelmesi ortalama bir yil
surer.

Bes — mekan. Ofis / uzaktan / hibrit / yurt disinda calisan. isverene kazandirdigi: yiiz yiize gelme,
mola sohbeti, koridor dayanismasi — yani orgltlenmenin geleneksel maddi zemini — ortadan
kalkar. Ofistekiler uzaktakileri "kaytariyor", uzaktakiler ofistekileri "yalaka" sayar. isverenin bu
tartismaya katilmasina gerek yoktur; yalnizca politikayi belirsiz tutmasi yeterlidir.
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Alti — kiime. Yazilimci / tasarimci / test uzmani / destek / veri etiketleyici / cagri merkezi. isverene
kazandirdigi: sektoriin prestij hiyerarsisi, dayanismanin online gecger. "Asil isi biz yapiyoruz"
duygusu, lcret makasini mesrulastirir. Oysa uretim zincirinde hi¢bir halka tek basina Urlin ¢ikarmaz.

Yedi — cinsiyet ve yas. Tirkiye'de bilisim sektériinde kadin calisan orani %33'tiir (TUBISAD BIT
2025 raporu). Yas ekseninde ise 35 Ustl icin sessiz bir duvar, 25 alti icin kapanan bir kapi vardir.
isverene kazandirdigi: (icret makasi gériinmez kalir; kadin emekginin "gegici", genc emekginin
"deneyimsiz", yash emekgcinin "pahal" sayilmasi, her Gg¢inlin de pazarlk gicidnd ayri ayri dusirar.

Bu yedi ¢izginin toplami sudur: bilisimde sermayenin isci karsisindaki Gstinligu, esas olarak bir gig
Ustlinliigl degil, bir muhatapsizlik Gstiinliigiidir. isveren karsisinda her seferinde tek bir kisi bulur.
Ve her sorunun ¢6zimi, o sorunun gectigi ¢izginin karsidan karsiya gegilmesinden ibarettir: mesai
sorununu ag yoneticisiyle oyun gelistiricisi birlikte konustugunda, Ucret sorununu kadrolu ile
taseron birlikte konustugunda, goézetim sorununu yazilimci ile ¢adri merkezi calisani birlikte
konustugunda sorun sorun olmaktan ¢ikmaya baslar.

Meslek odalarina elestiri: diploma sinirinin kurumsallagmasi

Burada, bu kitabin muttefiklerine dénik bir elestiriyi ikinci kez ve agik¢a yazmamiz gerekiyor.

TMMOB'a bagli meslek odalari — Bilgisayar Muhendisleri Odasi ve Elektrik Miihendisleri Odasi
dahil — tlzukleri ve dayandiklari 6235 sayili Kanun geredi yalnizca ilgili mihendislik diplomasina
sahip Kisileri Uye kabul eder. Bu odanin hukuki siniridir, bir suclama degil bir tespittir. Oda,
kanunun kendisine cizdigi cercevenin disina ¢cikamaz; bunu yapmasini beklemek de haksizlik olur.

Ama sinirin sonucu sudur: bir oda "bilisim emekgcisi" adina konustugunda, Urin mudarind,
tasarimciyl, test uzmanini, icerik Ureticisini, ¢cagri merkezi calisanini, veri etiketleyicisini ve
mihendislik diplomasi olmayan yazihmciyl temsil edemez. Turkiye'de bilisim emegdinin sayisal
agirhgi, tam da bu temsil edilemeyen kesimdedir. Odanin Urettigi veri degerlidir — BMO'nun 2022
profil arastirmasi bu kitabin en ¢ok atif yaptigi Turkiye kaynagidir — ama o veri de bilgisayar
muhendislerinin verisidir; sektoriin tamaminin degil.

Ve su daha agir sonug¢ ortaya cikar: diploma siniri, farkinda olmadan sermayenin bdlme
cizgilerinden birini kurumsallastinnr. Sermaye "asil is muhendisliktir, gerisi destektir" demeye
ihtiyagc duymaz; ¢linkli meslek yapisi bunu zaten sdylemektedir. Odanin yapabilecegi ve yapmasini
diledigimiz sey de bellidir ve tlzuk degisikligi gerektirmez: Urettigi raporlarda miihendis olmayan
bilisim emekgcisini de saymak; tavsiye ettigi taban Ucreti sektoriin tamami icin bir referans olarak
savunmak; ortak platformlarda kapsami dar muttefik oldugunu kendisi ilan etmek. Bir sendika ise
bu sinira hi¢ tabi degildir; ve tam da bu yilzden sendikanin kapsami odanin kapsamiyla ayni
oldugunda, sendika var olmasinin gerekgesini kaybeder.

Karsitlik tablosu

BOLME GizGisi iSVERENIN KAZANCI ORGUTLENME HATTI

iskolu (en az alti) Sendikal gu¢ altiya bollnur, baraj erisilmez olur  Bilisim iskolu talebi + iskollari arasi ortak
komite

Unvan ("kapsam En nitelikli isci TiS disina ¢ikar "Yetkisi yoksa iscidir" ilkesi (AYM, 20 Mart

disi") 2025)

Diploma Hiyerarsi ve Ucret farki mesrulasir Sendikada diploma kosulsuz tyelik
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BOLME GizGisi iSVERENIN KAZANCI ORGUTLENME HATTI

Sozlesme turd Ayni iste farkl hak setleri; kesilecek halka Taseron ve faturaliya Uyelik + asil isveren
dnceden belli davalari
Mekan Yiiz ylize dayanisma zemini yok olur Dijital 6rgutlenme + teknopark/plaza meclisi
Kiime (prestij) Dayanismanin éniine meslek gururu geger Kime temsilciligi ve ortak talep gekirdegi
Cinsiyet ve yas Ucret makasi gériinmez kalir Kadin ve gen¢ emekginin karar organinda
temsili

Demokrasi ve kapsayicilik. Bu bélimiin tezi, dosyanin iki taslyici élgitiiniin dogrudan
gerekgesidir. Kapsayici olmayan orgut barajin altinda kalir: ¢ciinki bilisimde sayi, ancak yedi
¢izginin hepsi asildiginda toplanabilir; yalnizca kadrolu, diplomall, ofiste ¢alisan yazilimciyi Uye
yapan bir 6rgut, sektorin kiguk bir azinhdini érgltlemis ve baraji matematiksel olarak elinin
tersiyle itmis olur. Demokrat olmayan orgiit tiyesiz kalir: clinkl bu yedi kesimin ortak bir érgutte
durmasinin tek kosulu, her birinin kendi sorununu giindeme tasiyabilecedine ve karari geri
alabilecegine inanmasidir. Tepeden belirlenmis bir giindem, kaginilmaz olarak en gug¢lu kiimenin
giindemi olur; geri kalanlar 6nce susar, sonra gider. ikisi ayni seyin iki yiiziidiir: kapali karar dar
Uyelik Uretir, dar Gyelik kapal karari kolaylastirir.

Arac — Béliinme haritasi. isyerinizde ya da sektériiniizde tek bir A4 kagida sunu cizin: ortaya
drdind, gevresine o Urdnd Ureten bitin emek bigimlerini yazin (kod, ag, test, tasarim, igerik, veri,
destek, proje, satis Oncesi, saha). Her birinin yanina dort bilgi dustn: (1) hangi sirketin
bordrosunda, (2) hangi iskolunda, (3) hangi s6zlesme tlrlyle, (4) nerede calisiyor. Sonra tek
soruyu sorun: bu tabloda kac¢ ayri ¢izgi var ve hangisi ilk asilabilir? Orgiittenme, en kolay
asllabilecek cgizgiden baslar; barajin aritmetigi ise hepsinin asilmasini gerektirir. Bir sonraki kisim,
tam olarak bunun nasil yapilacagini anlatiyor.
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10 NO'LU I§KOLU TUZAGI
BILI§IM I§KOLU VE YETKISIZ
KAZANMAK

Buraya kadar kimin bilisim emekgcisi oldugunu, emeginin nasil dedere ve denetime
donustiguni ve karsi karsiya oldugu sorunlari anlattik. Bu kisimdan itibaren soru
degisiyor: ne yapmali? Ve ilk cevap, Turkiye'nin yasal gercekligiyle ylzlesmekten
geciyor. Bu kisim kilavuzun ilk agirlik merkezidir; Uc is yapar: yasanin bilisim icin ne
anlama geldigini aritmetikle gosterir, bilisim icin ayri bir iskolu tasarlar ve yasal
yetkiyi beklemeden kazanmanin — son bes yilda Turkiye'de fiilen isleyen tek yolun
— bilisime cevirisini yapar.




YASA NE DiYOR: 6356'NIN BiLiSIM iCIN ANLAMI

(e
Yasa Ne Diyor: 6356'nin Biligsim igin Anlami

Tez. Turkiye'de bilisim emekgisi icin yasal toplu pazarlik yolu fiilen kapalidir. Bu bir yorum
deqil, bir aritmetiktir — ve aritmetigi bilmek, umutsuzlugun degil, dogru stratejinin
baslangicidir.

1.1 Bes kavram

Kavram — iskolu. 6356 sayili Sendikalar ve Toplu is S6zlesmesi Kanunu, Tiirkiye'deki biitiin isleri
numaralandiriimis iskollarina béler. Bir sendika yalnizca tek bir iskolunda kurulabilir ve yalnizca o
iskolundaki iscileri Gye yapabilir. Bir isyerinin hangi iskolunda sayilacagi, orada yapilan asil ise goére
belirlenir; ayrinti, iskollar Yonetmeligi'nde NACE (ekonomik faaliyet siniflamasi) kodlariyla
didzenlenmistir.

Kavram — igkolu baraji. Bir sendikanin toplu is s6zlesmesi yapma yetkisi alabilmesi icin, kurulu
oldugu iskolundaki toplam isgilerin en az %1'ine lye olmasi gerekir (md. 41). Bu oran, Calisma ve
Sosyal Glvenlik Bakanhgi'nin alti ayda bir yayimladigi istatistiklerle hesaplanir.

Kavram — igyeri/isletme cogunlugu. Baraji gegmek yetmez. Sendikanin ayrica o isyerinde
calisanlarin yaridan fazlasina (%50+1), birden ¢ok isyeri olan isletmelerde ise %40'Iina liye olmasi
gerekir.

Kavram — yetki tespiti ve itiraz. Sendika Bakanliga basvurur; Bakanlik alti is glini iginde tespiti
yapar ve taraflara bildirir (md. 42). Bildirimden itibaren alti is giini iginde mahkemeye itiraz
edilebilir (md. 43). Kritik hiikiim md. 43/5'tir: itiraz, karar kesinlesinceye kadar yetki islemlerini
durdurur.

Kavram — kapsam disi personel. isverenlerin, "isveren vekili" ya da "kapsam disI" sayarak beyaz
yakali ¢alisanlari toplu s6zlesmenin disinda birakma pratigi. Yasal dayanagi dar olmasina ragmen
fiilen yaygindir.

11.2 Bilisim emegi kag iskoluna dagilmistir?

iskollari Yénetmeligi'ne gore bilisim emegi en az alti ayri iskoluna dagilmistir:

FAALIYET NACE iskoLu

Yazilim yayimciligi 58.29 10 — Ticaret, Buro, Egitim ve Glzel
Sanatlar

Bilgisayar programlama, danismanlik, tesis yonetimi, 62.01, 62.02, 10

diger BT hizmetleri 62.03, 62.09

Veri isleme, barindirma; diger bilgi hizmetleri 63.11, 63.99 10

Telekominikasyon faaliyetleri 61.xx 7 — lletisim

Bankacilik (banka bilisim istirakleri sirket bazinda 64.xx 9 — Banka, finans ve sigorta

degisir)

Elektronik/donanim imalati 26.xx 12 — Metal
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FAALIYET NACE iskoLu

Depo ve antrepo 52.10 16 — Gemi yapimi, deniz tagimaciligi,
ardiye ve antrepoculuk

Kurye ve teslimat 53.20 15 — Tasimacilik

Sonug¢ aciktir: ayni Uriinii lireten insanlar, hukuken farkh iskollarindadir. Bir yazilim sirketinde
calisan gelistirici 10'da, ayni Grdndn agini isleten bir operatdr ¢alisani 7'de, o Urlnln paketlendigi
depodaki is¢i 16'da, teslimati yapan kurye 15'te. Hicbiri digeriyle ayni sendikada 6rgitlenemez;
hicbiri digerinin toplu s6zlesmesinden yararlanamaz.

(Grafik G3 — yukarida.)

11.3 Baraj aritmetigi

Simdi sayllara bakalim.

Rakamlar. 10 no'lu "Ticaret, Buro, Egitim ve Guzel Sanatlar" iskolunda Temmuz 2026 itibariyla
4.508.122 is¢i bulunuyor; bu, Tiirkiye'nin en kalabalik iskolu. Sendikalasma orani %6,99. iskolunda
kayith 31 sendikadan yalnizca {icli %1'lik baraji geciyor: Koop-is (125.640), Tez-Koop-is (122.735)

ve Oz Biiro-is (48.359). Barajin karsiligi 45.082 iiye. Kiyas icin: bu iskolunda kurulu bilisim
sendikasinin resmi Uye sayisi Ocak 2026'da 18, Temmuz 2026'da 75. (CSGB iskolu istatistikleri,
Ocak ve Temmuz 2026.)

Bu tablonun anlami sudur: bir bilisim sendikasinin yasal yetki alabilmesi icin Uye sayisini alti yiiz
katina cikarmasi gerekiyor. Ve bu, yalnizca ilk esik. Baraji gecse bile, pazarlik yapacagl her
isyerinde ayrica calisanlarin yaridan fazlasina Uiye olmasi gerekiyor.

75 uye, 45.082 esik

10 no'lu iskolunda bir bilisim sendikasinin resmi Uye sayisi ile %1 barajinin karsiligi

Baraj icin gereken uye (%1) 45.082

Bilisim sendikasinin lyesi 75

75, esigin %0,17'sidir; cubuk bu dlcekte gériinmeyecek kadar kisadir.

Grafik G1. Tek bir cubuk grafik — mevcut Uye sayisi ile baraj esiginin dirlst orantida gésterimi. Bu grafik kapakta da
kullanilir. (Kaynak: CSGB, Temmuz 2026.)
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10 no'lu iskolunda baraji gegen ¢ sendika, gegcemeyen 28

Ticaret, Blro, E@itim ve Guzel Sanatlar iskolu — secilmis sendikalar, Uye sayisi

baraj: 45.082

coop-is rorcs) |, : <
I

Tez-Koop-is (Tiirk-is) 122.735

Sosyal-is (DISK) D 6.088

Bilisim sendikasi 75

iskolunda 31 sendika kayitli; barajin altindaki 28 sendikadan yalnizca ikisi gdsterilmistir.

Kaynak: CSGB, Temmuz 2026; sendikadata.com iskolu sayfas

Grafik G2. 10 no'lu iskolundaki 31 sendikanin liye sayisi; baraji gegen Ugl kirmizi, gegemeyen 28'i gri. (Kaynak: CSGB,
Temmuz 2026.)

11.4 Sirincemede birakma: md. 43/5

Diyelim ki bir sendika, tek bir orta dl¢ekli yazilim sirketinde ¢alisanlarin yaridan fazlasini Gye yapti
ve barajl da bir sekilde asti. Yetki basvurusunu yapti, Bakanlik tespiti verdi. Sonra ne olur?

isveren itiraz eder. Ve md. 43/5 geredi, itiraz karara badlanana kadar yetki islemleri durur.

Bu hikmin pratikte ne anlama geldigini Anayasa Mahkemesi iki kez tespit etti. 2021'de verdigi
kararda, bir sendikanin 2014'te aldigi yetkinin igveren itiraziyla 2018'e kadar — dort yil —
striincemede kalmasini sendika hakkinin ihlali saydi. 15 Subat 2024 tarihli kararinda ise sekiz yil
suren bir yetki davasini degerlendirdi ve durumu oybirligiyle "yapisal sorun" olarak nitelendirdi.
Adustos 2026 itibariyla bu vyapisal sorunu gideren bir yasal dizenleme yapilimamistir
(kamuiscileri.org, Agustos 2026).

Bilisimdeki karsiligi 2008'de yasandi: IBM Tiirk'te 400 calisanin 258'i Tez-Koop-is'e liye oldu,
Bakanlik yetki tespiti verdi, isveren itiraz etti. Slire¢c uzarken yonetim %25'lik bir "taktiksel zam"
verdi ve orgutlenme iceriden ¢6zUld.
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isveren itirazi yetkiyi kag yil dondurdu?

6356 md. 43/5: itiraz, karar kesinlesene kadar yetki islemlerini durdurur
2024: 'yapisal sorun')
Seker-is (AYM, 2021: hak 4y
ihlali)

IBM Tiirk (2008: itiraz; sirec ~1yIl (nihai sonug dogrulanmali)
zamla sond)

Grafik G5. Yetki-itiraz surelerinin zaman gubuklari — bilisimde 2008 6rnedi ve AYM'nin ihlal buldugu dért yillik ve sekiz
yillik davalar. (Kaynak: AYM kararlari; Politeknik, 2008.)

11.5 iskolu degisikligi: patronun elindeki silah

iskolu yalnizca iscinin degil, isverenin de kullandi§i bir aractir. Subat 2026'da Migros, on ilde depo
iscilerinin bulundugu bir uyusmazlikta 7.875 depo iscisini ana sirket kadrosuna alarak iskolunu
Ticaret/BUro'ya cevirdi; bu islem, iscilerin 6rgitlendigi bagimsiz sendikayl kapsam disi birakti ve
onlari iskolunda yetkili olan baska bir sendikaya yoneltti (WSWS, 11 Subat 2026).

Bilisimde bunun tersi de mimkunddr. Bir operatériin ya da bankanin bilisim biriminin, érgitlenme
basladiginda "asll is"e gore 7 ya da 9 no'lu iskoluna tasinmasi, sendikayi bir gecede kapsam disi
birakabilir. Yani mevcut sistemde iskolu, is¢inin degil isverenin daha kolay oynadigi bir tastir.

11.6 Kalkan hiikiimler: hukuku nasil kullaniriz?

Yasa yalnizca engel degildir. Yetki yolu kapaliyken bile, isc¢iyi koruyan ve orgltlenmeye alan agan
hidktmler vardir. Bunlara kilavuz boyunca kalkan diyecegiz — ¢linkl bunlarla saldiriimaz, korunulur.

6356 md. 25 — sendikal tazminat. iscinin sendikal nedenle isten cikarilmasi halinde, en az bir yillik
Ucreti tutarinda tazminat 6ngorullr ve ispat yiku isverendedir. Bu, orgitlenmenin ilk agsamasinda
en onemli glivencedir.

AYM'nin 20 Mart 2025 tarihli karan (Hillya Simsek basvurusu). Karara gore, isveren vekili
olmayan her beyaz yakall ¢alisan Anayasa'nin 51. maddesi geredi sendika hakkina sahiptir. Bu
karar, "unvanin ydnetici oldugu i¢cin kapsam disisin" savunmasinin karsisina konulacak temel
dayanaktir — Urlin midurinden tech lead'e kadar C kiimesinin tamami icin gecerlidir.

KVKK md. 11 — veri erisim hakki. Her calisan, kendisi hakkinda hangi verilerin islendigini, hangi
amacla kullanildigini ve kimlere aktarildigini sorma hakkina sahiptir. Bu hak, isyerindeki izleme ve
performans sistemlerini belgelemenin en pratik yoludur ve bunun nasil toplu bir kampanyaya
dondsturdldigind Bolim 13'te anlatacagiz.

is Kanunu md. 2 — asil isveren-alt isveren iliskisi. Taseron ve dis kaynak zincirinde calisanlarin,
asll isverenin sorumluluguna baglanmasini saglayan hikim. Bilisimde ajans-musteri ve outsourcing
zincirlerinin en kritik hukuki kaldiracidir.
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istanbul BAM'In 19 Mayis 2026 tarihli karari. Mesai disinda verilen mesajlasma uygulamasi
talimatlarinin calisma siiresinden sayilabilecegi ve fazla mesai dogurabilecedi yoninde. Dijital kayit
Ureten her meslek icin — yani bilisimin tamami icin — guc¢lu bir emsal.

Demokrasi ve kapsayicilik. Baraj sistemi, yalnizca orgltlenmeyi zorlastirmaz; sendika ici
demokrasiyi de bozar. Barajin altindaki bir sendikanin yonetimi, Uyeye sunabilecegi somut bir
kazanim (toplu s6zlesme) Uretemedigi icin mesruiyetini baska yerden — sdylemden, temsil
iddiasindan, kisisel otoriteden — devsirmek zorunda kalir. Yetkiye ulagsmis sendikalarda ise baraj,
mevcut yonetimleri rakipsiz kilar ve yenilenmeyi engeller. Yani baraj, hem yeni 6rgitu bogar hem
eskisini yaslandirir. Barajin kaldiriimasi talebi bu yiizden bir "kolaylik" talebi degil, bir demokrasi
talebidir.

Arac — Yetki aritmetigi hesap tablosu. Bir isyerinde orgltlenmeye baslamadan dnce su tabloyu
doldurun; sonug, hangi hattan yurlyeceginizi soyler.

SORU CEVAP ANLAMI

isyerinde kac calisan var? %50+1 igin gereken Uye sayisi

Sirketin baska isyerleri var mi? Varsa isletme sézlesmesi - %40 esigi
isyerinin NACE kodu ve iskolu? Hangi iskolunda 6rgitleneceginiz
iskolundaki toplam isci ve %1 karsiligi? Baraj esigi (CSGB istatistigi)
Sendikanin iskolundaki mevcut Uye sayisi? Baraja kalan mesafe

isveren daha 6nce yetki itirazinda bulundu mu? Sdrincemede birakma riski
Taseron/ajans/faturall calisan orani? Aslil isveren davasi potansiyeli

Dijital kayit (log, gorev takip, mesajlagsma) var mi? Fazla mesai davasi potansiyeli

Tablonun sonunda tek soru: bu isyerinde yetki, lc¢ yil icinde gercekgi bir hedef mi? Cevap "hayir"
ise — ki bilisimde ¢ogunlukla hayirdir — Bolim 13'e gegin.
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Bilisim iskolu Tasarimi

Tez. Bilisim, 4,5 milyonluk bir torba iskolunun icinde gorliinmezdir. Kendi iskolu, barajl kirk
bes binden birkac bine indirir ve bilisim emekgcisini istatistikte, yetki tespitinde ve toplu
pazarlikta gorlndr kilar. Ayri iskolu bir taktik kazanimdir; stratejik hedef barajin kendisinin
kaldiriimasidir.

12.1 Neden ayri igkolu?

10 no'lu iskolunun adi bile durumu anlatiyor: "Ticaret, Blro, Egitim ve Glzel Sanatlar". Ayni torbanin
icinde market kasiyeri, 6zel okul 6gretmeni, cagri merkezi ¢alisani, sinema emekgisi, muhasebeci
ve yazilm gelistirici var. Sendika istatistiklerini yayimlayan bagimsiz kaynaklar bunu dogrudan
"torba iskolu" olarak niteliyor (sendika.org, Ocak 2026).

Bu torbanin ¢ sonucu var.

Goriinmezlik. Tirkiye'de kag¢ bilisim emekgisinin  sendikall oldugunu resmi istatistikten
o0grenemezsiniz; ¢linkl boyle bir kirthm yoktur. Devletin kendi verisinde bilisim emegi, ayr bir varlik
olarak yoktur.

Aritmetik imkansizlik. %1 baraji, iskolunun buyUkligine gore hesaplandigi icin, kiigik bir meslek
grubunun kalabalik bir torbaya konmasi o grubu matematiksel olarak barajin disina atar. Bilisim,
kendi basina 300 bin kisilik bir sektérken 4,5 milyonluk bir havuzda olgultyor.

Muhatapsizlik. iskolu, toplu pazarligin da adresidir. Bilisim iskolu olmadigi icin bilisimde sektérel bir
muhatap, sektérel bir taban Ucret ve sektdrel bir sézlesme kurulamiyor. ilging bir asimetri var:
isveren tarafinda Bilisim, Giivenlik ve Elektronik isverenleri Sendikasi (BiGiS) kurulmus durumda;
yani sermaye kendi bilisim sendikasini kurmus, emek tarafinda karsiligi yok.

12.2 Dinyada bilisim ayri sayiliyor mu?

Evet — hem sektor tanimlarinda hem sendikal yapilarda.

« UNI Global Union, bilisimi "ICTS" (Bilgi, iletisim Teknolojileri ve ilgili Hizmetler) adiyla ayrn bir
sektor olarak orgitler; oyun studyolarindan cagri merkezlerine, telekomdan biyik teknoloji
sirketlerine uzanan bir kapsami vardir.

« Arjantin'de Unidn Informatica, "informatica" kategorisi icin 2013'te sendikal tescil (inscripcion
gremial) aldi; yani bilisim, hukuken taninmis ayri bir 6rglitlenme alanidir.

» Brezilya'da SINDPD-SP, "veri isleme" kategorisinde 1984'ten beri faaliyet gosteriyor ve Sao
Paulo eyaletinde yUz binlerce bilisim is¢isini kapsayan sdzlesmelere taraf.

» Danimarka'da PROSA, 1967'den beri yalnizca bilisim alaninda o6rgiitlenen bagdimsiz bir
sendikadir.

 Hindistan'da FITE, 2017'de (ilkenin ilk kayith bilisim sendikasi olarak tescil edildi; miicadelesinin
merkezinde bilisim ¢alisaninin Sanayi Uyusmazliklari Yasasi kapsaminda "is¢i" sayllmasi vardi.
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Turkiye'nin istisnasi, bilisimi ayri bir calisma alani olarak tanimamasi degdil — sektor politikalarinda,
tesvik mevzuatinda ve teknopark diizenlemelerinde bilisim ayri ayri tanimlanir. istisna, yalnizca
sendikal mevzuatta taninmamasidir.

12.3 Oneri: "Biligim ve Dijital Hizmetler iskolu”

Asagidaki tasarim bir baslangi¢c Onerisidir; tartisiimak, itiraz edilmek ve gelistiriimek (izere ortaya
konur.

Kapsam — cekirdek (tartismasiz):

FAALIYET NACE BUGUN NEREDE?
Yazilim yayimcilig 58.2 10

Bilgisayar programlama, danismanlik ve ilgili faaliyetler 62 10

Veri isleme, barindirma, portal, diger bilgi hizmetleri 63 10
Telekomunikasyon 61 7

Cagri merkezi faaliyetleri 82.20 7

Kapsam — tartismali (tartismaya agiyoruz):

FAALIYET NACE NOT

Uzmanlasmis tasarimin dijital 740 UX/UI ve dijital tasarim burada; ama ayni kod endstriyel tasarimi da

kismi kapsiyor

Dijital reklamcilik ve pazarlama  73.1 Dijital ajans emeginin dnemli kismi burada

Oyun ve dijital igerik Gretimi 58.21/ Oyun gelistirme yaziim sayilirsa ¢cekirdekte; icerik sayilirsa ayri
90.03

Bilisim egitimi ve bootcamp 85.5 Yeniden uretim halkasi

Kapsam disi (bilingli tercih): Kurye (15), depo (16), elektronik imalat (12). Bu kesimler bilisim
zincirinin parcasidir ama kendi igkollarinda, kendi sendikalarinda &rgutlenirler. Onlari bilisim
iskoluna ¢ekmek, hem hukuken zorlama olur hem de bu kesimlerin kendi muicadele birikimini
dagitir. Bulusma yeri ortak talep cekirdegi ve islev temelli ortak komitelerdir — kapsam dedil,
ittifak.

Kapsayicilik ilkesi. Tanim "kod yazan"i degil, "dijital hizmet Ureten"i esas alir. Bu, cagri merkezi
calisanini ve telekom emekgisini iceri alan, tasarimciyi ve icerik Ureticisini disarida birakmayan bir
cizgidir. Aksi halde ayri iskolu, kapsami yeniden daraltmanin araci olur — ki bu, kilavuzun butin
tezine aykiridir.

Baraj hesabi. Ayri iskolunun getirecegi esigi hesaplamak, kampanyanin ilk teknik isidir. Yontem
sudur: yukaridaki NACE kodlarinda calisan sigortall isci sayisi SGK ve CSGB verilerinden derlenir;
toplamin %1'i yeni baraj olur. Kaba bir blyuklik fikri vermek gerekirse: dar tanimh bilisim istihdami
289.000-300.000 araliginda (TUBISAD 2025; STB 2023), buna telekom ve cadri merkezi
eklendiginde toplam birkag ylz binin Ustline ¢ikar; bu da baraji on binin altina, muhtemelen birkag
bine indirir. Bu bir tahmindir ve birincil veriyle dogrulanmahdir; kampanyanin ilk ¢iktisi bu hesabin
kendisi olmalidir.
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Bilisim igkolu tasarimi: alti igkolundan bire

Bugunki dagilim ve énerilen 'Bilisim ve Dijital Hizmetler' iskolu

10 Buro — yazilim (62), veri (63),
yayimcilik (58.2)

7 iletisim — telekom (61), cagri
merkezi (82.20)

9 Banka — banka bilisim istirakleri

12 Metal — elektronik imalat

16 Depo — ardiye, antrepo

15 Tasimacilik — kurye

Bugiinkii baraj (10 no'lu): 45.082 liye

Iskollarl Yénetmeligi; CSGB Temmuz 2026. Yeni esik SGK/NACE verisiyle he

BiLiSIM iISKOLU TASARIMI

Bilisim ve Dijital Hizmetler iskolu

58.2-61-62-63-82.20

(+ tartismali: 74.10, 73.1, oyun, biligsim egitimi)

Kurye, depo ve elektronik imalat kendi
iskollarinda kalir: ittifak halkasi

Yeni baraj: birkac¢ bin (tahmin — dogrulanmali)

Grafik G4. Bilisim iskolu tasarimi — sol tarafta buglinkii dagilim (alti iskolu), sag tarafta onerilen tek iskolu; altta iki baraj
rakaminin karsilastirmasi. (Kaynak: iskollari Yénetmeligi; CSGB Temmuz 2026; yeni baraj tahmini, dogrulanmali.)

12.4 iki mevzuat segenegi

SEGENEK A: YENi iSKOLU

SEGENEK B: 7 NO'LU iSKOLUNUN
GENISLETILMESi

Ne iskollari listesine "Bilisim ve Dijital Hizmetler" adiyla yeni bir

yapilir? iskolu eklenir

Arti Tanim net; bilisim kendi adiyla gorlinur; kapsam sifirdan

tasarlanabilir

Eksi Yasal slire¢ daha agir; iskolu sayisini artirmaya siyasi direng

olabilir

Hukuki 6356'nin iskolu listesi kanunda sayildidi icin kanun degisikligi
yol gerekebilir; alt kapsam ydnetmelikle diizenlenir (bu ayrim
hukukgu gértstyle netlestirilmelidir — dogrulanmali)

Mevcut 7 no'lu "iletisim" iskolu "iletisim
ve Bilisim" olarak genisletilir; bilisim NACE
kodlari buraya tasinir

Telekom ve ¢agri merkezi zaten burada;
mevcut sendikal birikim korunur;
degisiklik daha kiiglik

"Bilisim" adi yine ikinci sirada kalir;
mevcut iskolundaki yerlesik sendikalarla
yetki catismasi dogar

Ayni belirsizlik; ad degisikligi kanun,
kapsam dedisikligi yonetmelik konusu
olabilir

Onerimiz Secenek A'dir, B ise yedek hattir. Gerekge: bilisimin kendi adiyla taninmasi, yalnizca
teknik bir kolaylik degil, sektériin emek tarafinin kamusal olarak var sayiimasidir.
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Bilisim igkolu: iki segenek
A: yeni iskolu - B: 7 no'lu iletisim iskolunun genisletiimesi

SECENEK A — Yeni 21. iskolu SEGENEK B — 7 no'lu 'iletisim ve Bilisim'
'Bilisim ve Dijital Hizmetler'
+ telekom ve ¢agri merkezi zaten burada

+ tanim net, bilisim kendi adiyla gérindr + mevcut sendikal birikim korunur
+ kapsam sifirdan tasarlanir + degisiklik daha kuiglk
- kanun degisikligi gerekebilir - 'biligim" ikinci sirada kalir
- iskolu sayisina siyasi direng - yerlesik sendikalarla yetki catismasi
ONERI yedek hat

Diyagram D19. iki secenegin semasi — mevcut dagilim, Secenek A ve Secenek B'nin kapsam sinirlari yan yana.

12.5 Gegis hukimleri

Bir iskolu degisikligi, mevcut orgatliligi dagitmadan yapilmalidir. Taslak metinde su glivenceler
bulunmalidir:

1. Mevcut lyeliklerin devri. Yeni iskoluna gegen isyerlerindeki Uyeliklerin, is¢inin ayrica islem
yapmasina gerek kalmadan devri.

2. Suren yetki siireclerinin korunmasi. Degisiklik tarihinde devam eden yetki tespiti ve itiraz
sureglerinin, sendikanin aleyhine sonu¢ dogurmayacak bi¢cimde strdUriImesi.

3. Yurdrliikteki toplu s6zlesmelerin akibeti. Mevcut s6zlesmelerin suresi bitene kadar gecerliligini
korumasi.

4.Baraj hesabinda gecis donemi. ilk istatistik déneminde eski ve yeni esigin birlikte
degerlendirilmesi.

Bu hukUmler olmadan yapilacak bir degisiklik, iyi niyetle bile olsa, 6rgutli is¢iyi bir gecede o6rglitsiiz
birakabilir.

12.6 Dort itiraz ve yanitiari

"Ayri iskolu baraji disliriir ama sinifi boler." Bu itiraz ciddiye alinmalidir; ama karistirilan iki sey
var. Baraj, tek bir iskolunun icinde 6l¢ulir — yani iskolu, érgutsel bir birimdir. Sinif birligi ise iskolu
sinirlarini asan ittifakla kurulur: ortak talepler, ortak eylem, ortak komiteler. Metal iscisiyle tekstil
iscisi ayri iskollarindadir ve bu, aralarindaki dayanismayi engellemez. Asil boélinme, bilisim
emekgisinin alt ayri iskoluna dagilmis olmasi ve hi¢birinde muhatap sayilmamasidir.

"isveren yine iskolu degisikligi silahini kullanir." Dogru. Migros 6rnedi bunu gdsteriyor. Ama bu,
mevcut durumda da gecerli olan bir risk; ayri iskolu bu riski yaratmaz, var olan riski gorinur kilar.
Ve tam da bu ylzden ayri iskolu taktik bir kazanimdir: stratejik hedef, barajin kendisinin
kaldiriimasidir. ikisi ayni kampanyada birlikte savunulmalidir.
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"Bilisim tek basina baraji zaten asabilir, yeni iskoluna gerek yok." Aritmetik olarak dogru
goérundyor: 300 bin Kkisilik bir sektér, 45 binlik barajin alti-yedi kati. Ama bu hesap, bilisim
emekgilerinin tamaminin 10 no'lu iskolunda oldugunu ve tek bir sendikada toplanabilecegini
varsayiyor. ikisi de dogru degil: telekom ve cadri merkezi 7'de, banka bilisimi 9'da; ve 45 bin kisilik
bir érgltlenme, hicbir sektérde tek adimda kurulmuyor. Ayri iskolu, bu hedefi otuz yillik olmaktan
cikarip bes yillik yapar.

"Bu talep, iktidarin glindemine giremez." Muhtemelen kisa vadede giremez. Ama talepler yalnizca
kabul edildiklerinde is goérmez; tartisma actiklarinda da is goriir. Bilisim iskolu talebi, bilisim
emekgisinin var oldugunu, sayildigini ve muhatap aradigini kamuoyuna anlatmanin en somut
aracidir. Kampanyanin ilk kazanimi, mevzuat degisikligi degil, sektdrde "biz bir iskoluyuz" bilincinin
kurulmasidir.

12.7 Kampanya

Bu talep tek bir 6rgutiin tasiyabileceginden buyuktir. Kampanya su bilesenlerle kurulabilir:

» Teknik cekirdek: Baraj hesabinin yapiimasi ve yayimlanmasi; NACE kodlari bazinda sigortal
sayisinin derlenmesi; taslak mevzuat metninin ve gerekgesinin hazirlanmasi (bu kilavuzun EK
C'si bir baslangi¢ taslagi sunar).

. ittifak: Bilgisayar Miihendisleri Odasi ve Elektrik Miihendisleri Odasi ile ortak aciklama; diger
sendikalar ve konfederasyonlarla temas; barajin kaldiriimasi talebini savunan taban
sendikalariyla ortak zemin.

« Kamuoyu: Sektor basinina ve genel basina donuk "bilisim emekgisi istatistikte yok" temall bir
teshir calismasi; teknopark ve Universitelerde tartisma toplantilari.

e Siyasi hat: TBMM'ye kanun/yonetmelik dedisikligi teklifi taslaginin sunulmasi; komisyon
gorusmelerine teknik katki.

Demokrasi ve kapsayicilik. iskolu tasarimi, kapsayicilik ilkesinin en somut sinavidir. Ayri iskolu
talebi, "yazilimciya ayri sendika" biciminde kurulursa, kilavuzun bitidn tezini tersine cevirir:
kapsami daraltir, cagri merkezi calisanini ve tasarimciyi disarida birakir, sektoriin en glivencesiz
kesimini yine gortinmez kilar. Bu ylzden tanimi "dijital hizmet tGreten emek" (izerinden kuruyoruz.
Ve tasarimin kendisi de demokratik bir slirecle olgunlasmalidir: hangi NACE kodlarinin kapsama
girecegine, o kodlarda calisanlarin katildigi acik bir tartismayla karar verilmelidir.

Ara¢ — iskolu kampanyasi baslangi¢ kontrol listesi. (1) Baraj hesabi yapildi mi? (2) Taslak metin
ve gerekce yazildi mi? (3) Hukukcu goérisl alindi mi? (4) En az iki meslek odaslyla ortak aciklama
var mi? (5) Barajin kaldiriimasi talebi kampanyanin icinde mi? (6) Kapsam tartismasi, kapsam
disinda kalacaklara acik bicimde yurGtildi mi? (7) Kurye ve depo orgitleriyle "ittifak, kapsam
degdil" konusunda mutabakat saglandi mi?
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EII53
Yetkisiz Kazanmak: Taban Sendikalarinin Pratigi ve
Bilisime Cevrilmesi

Tez. Turkiye'de son bes yilin is¢i kazanimlarinin tamami yasal yetkinin disindan geldi. Bu bir
sapma degil, 6356 altinda normaldir. Bilisim bu repertuvari kopyalayamaz; ¢evirmek
zorundadir.

13.1 Ne kazanildi, nasil kazanildi?

Son bes yilin bilangosuna bakalim. Asagidaki kazanimlarin hicbiri toplu is sdzlesmesi biciminde
gelmedi; hepsi protokol, arabuluculuk anlasmasi ya da fiili geri adim biciminde geldi.

« Polonez (Catalca, 2024-25): Sendikaya Uye olduklari icin isten cikarilan isciler 173 giin direndi,
Ankara'ya yurudu. 6 Ocak 2025'te varilan anlasma: kidem ve ihbar tazminatlari, alti aylik direnis
lcreti, sendikal tazminat ve fabrikada sendikal 6rgiitlenme giivencesi (Diken, 6 Ocak 2025).

« Migros depolari (2022): Yaklasik dokuz aylik direnis sonunda 257 iscinin ise iadesi, Ucret
zammi ve is saghg diizeltmeleri (Yerylizi Postasi, Subat 2022).

» Migros depolari (2026): 23 Ocak'ta baslayip on ilde 12 depoya yayilan eylemler; subat ortasina
kadar isten cikarilanlarin yaklasik yarisi ise dondd, digerleri sendikal tazminat aldi (Umut-Sen,
Mart 2026).

e Fernas (Soma, 2024): Bagimsiz Maden-is'in 53 giinlik direnisi, Soma-Ankara yiriyiisi ve
Kurtulug Parki oturma eylemi; 20 Ekim 2024 anlagmasi: Ucret dizeltmesi, ise dénlis hakki,
karsilikll davalarin geri cekilmesi (bianet, 2024).

 Antep tekstil (Birtek-Sen, 2020-2026): 35 fabrikaya yayilan fiill eylemler; sendika baskaninin
aktarimiyla, fiili micadeleyle alinan zam orani %35-40 iken ayni donemde yetkili sendikalarin
imzaladigi toplu sdzlesme %22'de kalmisti (isci Gazetesi).

« Trendyol Express kuryeleri (Ocak 2022): %11'lik zam teklifini reddedip l¢ glin kontak kapattilar;
sonu¢ %38,8 zam (Yesil Gazete, Subat 2022).

« BBC Tiirkce / TGS (Ocak 2022): Bu listedeki tek yasal grev. On bes gilin siird{; %10'luk teklife

karsl %32 zam, aileyi kapsayan saglik sigortasi ve sosyal haklar kazanildi (bianet, 29 Ocak
2022).
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YETKIiSiZ KAZANMAK: TABAN SENDIKALARININ PRATIGIi VE BiLiISIME CEVRILMESI

Kazanan eylemler kisa ve gérunurdu; yetki surecleri yillar surdu

Sol: fiill eylemin suresi (giin) ve sonucu - Sag: yetki-itiraz stregleri (yil)

Trendyol kuryeleri (2022) | 3 gln > %38,8 zam
Seker-is 4yl

BBC Tiirkce / TGS (2022) I 15 giin - %32 zam

Fernas / Bag. Maden-is (2024) - 53 glin - protokol
Nakliyat-ig

Polonez (2024-25) _ 173 glin - protokol

Kaynak: Yesil Gazete (Subat 2022); bianet (29.01.2022; 2024); Diken (06.01.2025); AYM (2021; 2024).

8yil

Grafik G7. Kazanan eylemlerin siiresi ve sonucu (3 giin > %38,8; 15 glin - %32; 53 giin - protokol; 173 glin - protokol)
ile stirincemede kalan yetki stireclerinin siresi (yillar) yan yana. (Kaynak: yukaridaki haber kaynaklari; AYM kararlari.)

Oriintii nettir: hiz ve goriiniirliikk kazandinyor; yetki-itiraz hattina giren siirecler tiikeniyor.

13.2 Umut-Sen modeli: nasil galigiyor?

Bu kazanimlarin ¢cogunda ortak bir érgutlenme anlayisi var. Umut-Sen kendini bir sendika olarak
degil, "sinifin sendikal micadelesini gl¢lendirmeyi ama¢ edinen bir kolektif" olarak tanimliyor
(umutsen.org). Yapisi ve yontemi soyle:

Yapi. En yetkili organ Umut-Sen Meclisi; il ve ilge dizeyinde yerel meclisler; bir Koordinasyon
Kurulu; ve bes kolektif: propaganda, geviri, ekoloji, hukuk, mali isler. Ayrica eylemlere lojistik ve
maddi destek veren bir Direnis Dayanisma Birimi.

Esneklik ilkesi. Orgiit bicimine isciler karar verir: "sendika kurulabilir veya var olan sendikalardan
birisi icerisinde faaliyet yurutilebilir." Yani model, kendi kurumsal cikarini degdil, o isyerindeki
mucadelenin ihtiyacini merkeze aliyor.

Muhatap birim. Sendika dedgil, isyeri komitesi. Komite, direnis basladiginda direnis meclisine
donusur ve kararlari meclis alir. Sendika hukuki ve lojistik omurga sagdlar, karari devralmaz.

Yasaya tutum. 6 Kasim 2022'de yapilan is¢i forumu "6356'y1 Parcala" siariyla toplandi; ana tez,
"yasa sokakta yazilir" ve kazanimin mesru dogrudan eylemle geldigiydi (umutsen.org, Kasim 2022).

Bedeli. Bu modelin bir maliyeti var ve bunu gérmezden gelmek dirlist olmaz: Birtek-Sen genel
baskani Mart 2026'da tutuklandi ve Mayis 2026'da beraat etti; Bagimsiz Maden-is'in yoneticileri
Agustos 2026'da go6zaltina alindi; sendika sitelerine erisim engelleri uygulandi. Ayrica istatistiksel
bir tartisma da var: Bagimsiz Maden-is 27 Temmuz 2026'da 2.369 liyeye ulastigini acikladi; ertesi
glin yayimlanan resmi istatistikte Gye sayisi 2.027 olarak gorindu ve esik yukseldi — sendika 62
tiye farkla barajin altinda kaldi (El Yazmalari, 29 Temmuz 2026).
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YETKIiSiZ KAZANMAK: TABAN SENDIKALARININ PRATIGIi VE BiLiISIME CEVRILMESI

13.3 Taban sendikalari: kargilastirmali tablo

UYE (TEM. BARAJA

ORGUT isKoLu 2026) MESAFE YONTEM VE KAZANIM
Bagimsiz 3— 2.027 62 lye Fernas 53 gun; Soma-Ankara yuriyusu; bakanhk 6nt
Maden-is Madencilik eylemleri
Birtek-Sen 5 — Tekstil 1.032 ~9.500 Antep'te 35 fabrikada fiili eylem; %35-40 zam
DGD-Sen 16 — Depo/ (dogrulanmali)  altinda Komite - direnis meclisi; Migros 2022 ve 2026

liman
insaat-is 13 —insaat 446 ~18.900 Santiye bazli licret ve tazminat eylemleri
Kurye Haklari — (dernek) — — Saha arastirmasi: Tlrkiye'de 79 kurye orgiti (69
Dernegi dernek, 6 sendika, 1 esnaf odasi, 3 ag)

Taban sendikalari barajin neresinde?

Uye sayisinin %1 barajina orani (Temmuz 2026)

Birtek-Sen — 1.032 /10.528 - %9,8

insaat-is — 446 / 19.306 I %2,3

Bilisim sendikasi — 75/ 45.082 %0,2

Kaynak: CSGB, Temmuz 2026; El Yazmalari, 29.07.2026 (Bagimsiz Maden-Is 62 lye farkla barajin altinda).

Grafik G8. Taban sendikalarinin {iye sayisi ile baraj esiginin karsilastirmasi; Bagimsiz Maden-is'in 62 yelik farki vurgulu.
(Kaynak: CSGB, Temmuz 2026; El Yazmalari, 29 Temmuz 2026.)

Ortak formiil — bes 6ge:

1. Komite - meclis. Karari is¢i verir; sendika omurga sadlar.
2. Yetki beklemeden fiili eylem. is birakma, kontak kapatma, iretimi durdurma.

3. Goriinur hedefe yiirilylis. Genel merkez, bakanlik, patronun evi, sirketin vitrini; ve tuketici
boykotu.

4. Hukuku kalkan olarak kullanmak. Sendikal tazminat, ise iade, alacak davalari — saldiri araci
degil, koruma araci.

5. 7/24 fiziki varlik. Kapida ¢adir, nébet, streklilik.

13.4 Geviri tablosu: bu repertuvar bilisimde nasil igler?

Simdi kilavuzun en pratik sayfasina geliyoruz. Yukaridaki bes 6genin bilisimde dogrudan karsiligi
yok — ¢lnkU bilisimde fabrika kapisi yok, vardiya ¢ikisl yok, cogu zaman ortak bir mekan bile yok.
Ama her 6genin bir gevirisi var.
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TABAN

SENDIKASI
ARACI BiLiSIMDEKi KARSILIGI UYARLANABILIR Mi?
Fabrika Kapi yok: uzaktan g¢alisma, hibrit ekipler, plaza Kismen. Mekan yerine zaman kullanilir.
kapisinda turnikesi, teknopark glivenligi. Yerine kaldirac giinii:  NYT teknoloji calisanlarinin secim gecesi
direnis slirim gikis tarihi, kampanya giinii (11.11, Black grevi ve Kickstarter'in 42 ginlik uzaktan
Friday), ay sonu finansal kapanis, oyun lansmani, grevi bunun kaniti.
yogun sezon.
Kontak Dagitimi (deploy) durdurma; s6zlesmede olmayan Evet — ama gorinarligu dusuktir. Mutlaka
kapatma / is ndbeti tutmama; sprint'e yeni is almama; revizyon bir kamuoyu ayagiyla birlikte kurulmali. Ve
birakma reddi; icerik teslimini durdurma; destek kuyrugunda mesru ve yasal sinirlar icinde kalinmal.

Patronun evi
onilinde eylem

Tiiketici
boykotu

Direnis
Dayanisma
Birimi

ise iade ve
sendikal
tazminat
davasi

Havzaisci
meclisi

Komite

Yetkiyi hedef
saymak

yalnizca s6zlesmede tanimli isi yapma.

Bilisimde "patron" ¢cogu zaman mdisteri sirkettir.
Hedefler: yatirimci toplantisi, teknopark yonetimi,

kamu ihale makami, ana musterinin genel mudurluga.

Hukuki karsiligi: asil isveren-alt isveren tespiti (is K.
md. 2).

Uriin boykotu bilisimde zayiftir; ama ise alim
piyasasina doniik boykot gli¢lidlr: uygulama
magazasi ve isveren degerlendirme puanlari,
gelistirici ve tasarimci topluluklari, "bu sirkete
basvurmayin" kampanyalari.

Mali Dayanisma Fonu: aidatin tliziikle sabitlenmis bir
yuzdesi (%15-20), ayri muhasebeli, atilan énciileri ve

teknik itiraz nedeniyle isini kaybedenleri finanse eder.

Aynisi, arti iki bilisime 6zgu kaldirag: fazla mesai
davasi (istanbul BAM'In 19 Mayis 2026 karari) ve
KVKK md. 11 toplu veri erisim talebi.

Teknopark ve plaza meclisi: ayni binada ya da ayni

kamplste farkli sirketlerde ¢alisanlarin ortak komitesi.

Mekansal yogunlasma vardir ve kullaniimamaktadir.

isyeri komitesi (yiiz yiize, en az ¢ kisilik cekirdek) +
kurumsal agin disinda sifreli iletisim kanali. Sirketin
sagladigi mesajlagma araci 6rglitlenme araci degildir.

Yetkiyi birim birim denemek: 30-100 kisilik firma,
stlidyo, ajans ya da taseron sirketi. Blyuk sirkette
azinhk 6rgUtu olarak kalmak, ki¢lk birimde yetkiye
gitmek.
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Evet. Kenya'da icerik moderatdrlerinin,
taseron Uzerinden calistiklari halde ana
sirketi "gercek isveren" saydirmasi bu hattin
uluslararasi emsalidir.

Evet — hatta klasik boykottan daha etkilidir,
¢lUnkd bilisimde ise alim maliyeti yuksektir.

Evet — zorunlu. Bu fon olmadan higbir
oncu ikinci adimi atmaz.

Evet — bilisimde daha giiclii. Clinkii bu
sektdrde her sey kayit birakir: gorev takip
gecmisi, mesaj zaman damgalari, VPN
baglanti kayitlari, nébet ¢izelgeleri. Delil bol.

Evet. 114 teknoparkta 130.490 ¢alisan var
(TUBISAD, 2025) — bu, Tirkiye'nin en
yogun beyaz yakall emek kiimelenmesidir.

Evet.

Evet. Bu, Alphabet Workers Union'in
izledigi yoldur: ana sirkette bes yilda
sdzlesme yok, ama taseron birimlerinde
taninma kazanildi.



YETKIiSiZ KAZANMAK: TABAN SENDIKALARININ PRATIGIi VE BiLiISIME CEVRILMESI

Kapinin yerine kaldirag gunu

Fabrika eylem repertuvarinin bilisime ¢evirisi

e ~
Fabrika kapisinda direnis —_— Kaldirag gtinli: siriim ¢ikisi, kampanya giind, ay sonu kapanisi, lansman

(. J

e N

Kontak kapatma / is birakma —_— Deploy durdurma - nébet tutmama - sprint'e is almama - revizyon reddi

(. J

~

Patronun evi éniinde eylem . Yatirimei, teknopark yénetirgi(lglzlr:e)makaml, miusteri sirket (asil

7

'd N\

Tiiketici boykotu —_— ise alim piyasasina déniik boykot: isveren puanlari, topluluklar
. J
'a N\
Direnis dayanisma birimi —_— Mali Dayanisma Fonu (aidatin %15-20'si, ayri muhasebe)

\ J

e ~

T dEs , + fazla mesai davasi (BAM Zozc?élﬁdli(rVKK md. 11 talebi — dijital kayit
§ y,
f N
Havza isgi meclisi — Teknopark / plaza meclisi
- J
~
Yetkiyi hedef saymak — Yetkiyi birim birim denemek; blyukte azinlik érgitl
|\ _J
Mekan yerine zaman; kap! yerine kaldira¢. Gorunurluk ayrica kurulmalidir

Diyagram D9. "Kapinin yerine kaldira¢ glinii" — sol tarafta fabrika eylem repertuvari, sag tarafta bilisim karsiliklari; ortada
ceviri oklari.

13.5 Dlinyadan dort ek model

Turkiye'nin taban sendikacilidi bilisime ¢evrilirken, diinyadan dort model daha ise yarar.

Azinlik sendikasi (pre-majority unionism). Yasal cogunlugu ve taninmayi beklemeden, aidatli ve
tlzUKIU bir 6rgut olarak var olmak. Alphabet Workers Union bu modelin en bilinen 6rnegidir: Ocak
2021'de 400'U askin Uyeyle ilan edildi, resmi toplu pazarlik hakki hi¢ olmadi, ama bes yilda taseron
birimlerinde taninma kazandi ve sirketi kamuoyu onlinde muhatap yapti. Tirkiye'nin baraj
kosullarinda en yakin emsal budur.

Komsu sendika stratejisi. Bilisim emekcisi, kendi sektoriinde sendika kuruluncaya kadar, komsu bir
sektorin mevcut sendikal altyapisini kullanabilir. New York Times'in 600 kisilik teknoloji ekibi,
gazetecilerin sendikasl icinde orgutlendi ve 2024'te grev yapti. Turkiye'de bunun emsali, BBC
Turkce'de gazetecilerin sendikasi araciligiyla kazanilan 2022 grevidir.

Sektor sendikasi. Sirket degisse de Uyeligin sirdigl yapi. Fransa'da oyun iscilerinin sendikasi ve
Polonya'da oyun gelistiricilerinin sendikasl bu modeldedir; bir stiidyo kapandiginda lye orguitstiz
kalmaz. Bilisimde proje bazl istihdamin yayginligi diistindlirse, bu model Turkiye icin de dogrudan
uygundur.
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Ag ve dernek 6n asamasi. Sendika tescilinin imkansiz ya da cok riskli oldugu yerlerde, once
dernek ya da ag olarak orgltlenip sonra sendikaya ge¢cmek. Kenya'da veri etiketleyicilerin dernegi
ve Filipinler'de ¢agri merkezi iscilerinin agi bu yolu izledi; ikincisi Temmuz 2026'da devletin Ucli
danisma mekanizmasinda sektérel temsil kazandi. Tirkiye'de bu, freelancer ve platform lzerinden
calisan bilisimciler icin tek gercekgi yoldur — ¢lnki onlar hukuken sendikaya Uye olamiyor.

Ve bir uyari. Acik Uyelikli, aidatsiz, hizmet agirlikli model bir tuzak barindirir. ABD'de 1998'de
kurulan teknoloji iscileri érgutl WashTech, on binlerce e-posta abonesine ulasti ama aidath Uye
sayisl birkac yuzde kaldi; herkes hizmetten vyararlandi, kimse yUkU tasimadi. Bu ylzden
ingiltere'deki bagimsiz sendikanin kurali égreticidir: iki ay aidat borcu olan lye, oy hakkini ve hukuki
destek hakkini kaybeder.

13.6 Dort hath yol haritasi

Her isyeri ayni hattan yiirllyemez. isyerinin élcedi ve calisanlarin statiisiine gére dért hat vardir.

Hat 1 — 30-100 Kkisilik firma, stiidyo ya da ajans. isyeri cogunlugu gercekgci bir hedeftir. Komite
kurulur, cogunluk saglanir, yetki basvurusu yapilir. isveren itiraz ederse hedef degisir: yetki degil,
protokol. Yani sendikanin fiilen tanindidi, temsilcinin kabul edildigi ve asgari maddelerin yazildigi bir
isyeri anlasmasi.

Hat 2 — Biiyiik sirket, plaza, kurumsal bilisim. Yetki gercekci degildir. Hat sudur: azinlik orgiti +
isyeri komitesi + kaldirag gini eylemleri + KVKK ve fazla mesai davalari + kamuoyu. Hedef,
s6zlesme dedil fiili muhataplk: yonetimin sendikayl yok sayamaz hale gelmesi.

Hat 3 — Taseron, dis kaynak, ajans zinciri. Asil isveren tespiti davasi acilir; birim diizeyinde yetki
denenir; ana sirket kamuoyu 6ninde sorumlu tutulur. Bu hat, hukuken en zayif goriinen ama
pratikte en kazanilabilir olandir.

Hat 4 — Serbest calisan, platform, issiz, ogrenci. Sendika Uyeligi hukuken kapali olabilir. Hat:
dernek ya da ag kurmak; sendika blinyesinde dayanigsma tiyeligi statlisi olusturmak; uluslararasi
referanslar (ILO'nun 12 Haziran 2026'da kabul edilen Platform Ekonomisinde insana Yakisir is
Sozlesmesi ve AB'nin 2 Aralik 2026 uyum tarihli Platform Calismasi Direktifi) talep metnine
cevirmek.
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Yetkisiz kazanma: dért hath karar agaci

isyerinin lcedi ve calisanin statiisiine gore

isyerinde kag Kisi calistyor? Statiin ne?

30-100 kisilik firma R Taseron / dis kaynak Serbest / platform /
| stiidyo / ajans Bliyiik sirket / plaza / ajans zinciri igsiz / 6grenci
- =)
o — orgutu HAT 3 —Asili .
HAT 1— Cogunluk Eé;ife + ll?azllgi]llll"::l(::)E_)gul‘ll'ltbI davasi (is KSIn‘IdeGZr)eE HAT 4 — Dernek veya ag
gercekgi Komite - + KVKK ve fazla mesai birim diize inde. etk + dayanisma uyeligi +
yetki dene - itiraz davalar + Kamuoyu - i ty b y ILO C193 ve AB
gelirse PROTOKOL filll muhataphk +ana $|Laesf|3|amuoyu Direktifi referansi
— -
Hangi hatta olursaniz o <omite, fon, sifreli kan /e hukuk kalkani ortakt
Diyagram D7. Dért hatli karar agaci — "isyerinde kag kisi calisiyor? / Calisanlarin statiisii nedir?" sorularindan baslayip dért
hatta ¢ikan akis semasi.
13.7 Karsitlik tablosu
EGEMEN SOYLEM SINIF GERGEKLiGi

"Once yetki alalim, sonra Yetki, hak istemeye baslayanlarin yan Grindddr. Son bes yilda Turkiye'de higbir taban
hak isteriz." sendikasi yetki alarak kazanmadi; kazandiktan sonra yetkiye yaklasti.

"Yasal olmayan eylem bizi Mesru ve yasal sinirlar icinde kalan fiili eylem ile yasadisi eylem ayni sey degildir. is

bitirir." birakma, nébet tutmama, kamuoyuna agiklama ve dava agma yasal araclardir.
"Bilisimde grev olmaz, isi Dagritimi durdurmak, ndbeti tutmamak ve teslimi geciktirmek isi durdurur. Sorun teknik
durduramayiz." degil, 6rgltseldir: bunu birlikte yapacak kadar insanin bir arada olmasi gerekir.

Demokrasi ve kapsayicilik. Yetkisiz kazanma modelinin tasiyicisi komite, komitenin tasiyicisi ise
glivendir. Yasal koruma yokken insanlar ancak karari kendilerinin verdigine, listenin kimde
oldugunu bildiklerine ve arkadaslarinin atildiginda yalniz kalmayacaklarina inandiklarinda adim
atar. Bu ylizden yetkisiz miicadele, yetkili miicadeleden daha fazla demokrasi ister: her karar acik
olmali, her risk paylasiimali, her fon seffaf olmalidir. Ve kapsayicilik burada bir hayatta kalma
kosuludur — isyerinde yalnizca yazilim ekibi 6rgltlenirse, isveren ilk hamlede tasarimi ve destegi
ayirip érgutlenmeyi bolecektir.
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Arac — isyeri protokolii asgari maddeleri. Toplu is sézlesmesi yapamayan bir &rgiit, isverenle
protokol imzalayabilir. Protokol yasal olarak toplu sdzlesme degildir; ama yazil, tarihli ve taraflarca
imzali bir taahhttlr ve ihlali hem hukuken hem kamuoyu dnlinde kullanilabilir. Asgari maddeler:

1. Sendika temsilcisinin taninmasi ve iletisim kanalinin kabuld.

. Sendikal nedenle fesih yasagi ve ihlali halinde ise iade taahhldu.

. Reel Ucretin bordroya ve sigorta primine tam yansitilmasi.

. Mesai ve ndbet tanimi; mesai digi erisim kurall.

. Izleme ve performans dlciim sistemlerinin yazili bildirimi.

. Otomasyon ve yeni arag devreye alinmadan 6nce bildirim ve gérigme.

. Toplu isten ¢ikarmada bildirim suresi ve kriterlerin aciklanmasi.

0 N O o b~ W N

. Protokoliin stiresi, denetimi ve ihlal halinde basvuru usuld.

(Bu maddeler hukukgu denetiminden gecirilmelidir; EK B'de sézlesme diline uygun taslak metinleri
bulunmaktadir.)
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BOLUM 14

Oda ve Sendika: ikili Gli¢ Pratikte Nasil Caligir?

Tez. Meslek odasi ile sendika birbirinin yerine ge¢cemez; birbirini tamamlar. Ama bu
tamamlanma bugiin asimetriktir, clinkii odanin kapsami sendikaninkinden dardir. ikili giiciin
gercek olmasi, bu asimetrinin agik¢a konusulmasina baglidir.

14.1igbélumii

ilke basittir: onurunu odada, hakkini sendikada ara.

ALAN

MESLEK ODASI

SENDIKA

Mesleki standart

Etik

Bilirkisilik ve
yasama

Ucret

Calisma kosullari

is glivencesi

Mobbing ve
ayrimcilik

Kiiltur

Akreditasyon, yeterlilik, mesleki denetim,
vasifsizlasmaya direnis

Etik kod, mesleki sorumluluk, vicdani ret
mekanizmasi, imza yetkisi

Teknik bilirkisilik, komisyonlara goris, mevzuat
calismalari

Tavsiye niteliginde taban Ucret

Arastirma ve raporlama

Mesleki etik boyutu

Ozgir yaziim, acik standart, teknik topluluk

Orgiitlii teknik itiraz hakki ve giivence fonu

Emek mevzuati talepleri, kanun teklifi
taslaklari

Sektorel taban Ucret talebi, isyeri
diizeyinde pazarlik

Toplu pazarlik, protokol, eylem

isten cikarmaya karsi koruma, ise iade,
sendikal tazminat

Hukuki destek, isyeri mekanizmasi

Dayanisma kdlturt, érgatlt kimlik

Odanin veremeyecegi sey: toplu pazarlik ve grev. Bunlar hukuken sendikaya aittir. Sendikanin
veremeyecedi sey: mesleki akreditasyon, imza yetkisi, resmi bilirkisilik. Bunlar odaya aittir.

14.2 Buglin elimizde ne var?

Turkiye'de bu ikili gliciin maddi zemini zaten mevcut.

Veri. Bilgisayar Miihendisleri Odasi'nin 1.473 kisiyle yaptidi profil arastirmasi (Ocak 2022), bilisim
emedine dair Turkiye'deki en ayrintili kamusal veri setlerinden biri: katiimcilarin %58,7'si fazla
mesai yaplyor ve bunlarin %63,2'si karsiligini alamiyor; sendika uyeligi %8, "sendika gerekli"
diyenler %61.

Referans licret. TMMOB, dcretli ¢alisan mihendis, mimar ve sehir plancilari igin 2026 yilinda
tavsiye edilen taban brit Ucreti 94.500 TL olarak belirledi (TMMOB, 6 Ocak 2026). Hukuken
badlayici degil; ama bir referans noktasidir ve isyeri pazarliginda kullanilabilir.

Ortak gindem. Odanin 2026'daki genel kurul sonuc¢ bildirgesi "muihendis emeginin
glivencesizlestiriimesine karsi 6rgitli micadele"yi ve yapay zekanin "kamusal denetim, etik ilkeler
ve seffaflik" altinda gelistiriimesini vurguluyor. Birlesik Metal-is'in arastirma merkezinin dijital
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ODA VE SENDIiKA: iKiLi GUC PRATIKTE NASIL CALISIR?

donisim raporu (Temmuz 2026) dogrudan sendikalara "veri haklarini toplu sdzlesmeye yazin"
Onerisi getiriyor ve odanin gindemine giriyor. TBMM'nin yapay zeka komisyonu raporuna TMMOB
goriist sunuluyor. Ulusal Yapay Zeka Kurulu'nun (27 Agustos 2026) karar organinda emek temsili
yok — bu, oda ve sendikanin ortak talep edebilecedi en somut basliklardan biri.

Mekan ve mesruiyet. 2008'de IBM Tirk'teki oOrglitlenme toplantilari Elektrik Muihendisleri
Odasli'nda yapildi. Oda, sendikanin henliz sahip olmadigi iki seyi saglar: toplanacak bir yer ve
kamuoyu nezdinde taninmis bir kurumsal kimlik.

14.3 Somut isbirligi mekanizmalari

Bilisim Koordinasyon Kurulu. Sendika ve odalarin (BMO, EMO ve ilgili diger odalar) diizenli olarak
bir araya geldigi, kararlari kamuya acgik bir esgidim masasi. Aylik toplanir; gindemi taraflar ortak
belirler.

Ortak "Emegin Durumu Raporu". Yilda bir kez yayimlanan, lcret, mesai, isten ¢cikarma, goézetim ve
ayrimcilik verilerini iceren rapor. Odanin arastirma kapasitesi ile sendikanin saha erigsimi birlesir.
Kritik kosul: bu rapor yalnizca muhendisi degil, butin kimeleri saymalidir — aksi halde odanin
kapsam sinirini sendika da devralmis olur.

Ortak teknik komisyonlar. Algoritmik yodnetim, veri haklari, kamu ihalelerindeki yapay zeka
sistemleri, acik kaynak ve kamu yazilimi basliklarinda ortak ¢alisma gruplari.

Ortak kampanyalar. Bilisim iskolu talebi (Bolim 12); Ulusal Yapay Zeka Kurulu'nda emek temsili;
oyun ve icerik dlzenlemelerine karsi ortak tutum; TMMOB taban (cretinin igyeri talebine
doénusturdlmesi.

ikili glic: oda ve sendika

'Onurunu odada, hakkini sendikada ara' — ve ikisinin de kapsamadigi alan

MESLEK ODASI SENDIKA
- akreditasyon, yeterlilik Bilisim Koordinasyon Kurulu - toplu pazarlik, protokol
- etik kod, vicdani ret —> aylik - kararlar acik - eylem ve grev
- bilirkisilik, yasama gortsl ortak 'Emegin Durumu' raporu - is glivencesi, tazminat
- profil arastirmasi - mobbing destegi
- tavsiye taban Ucret - sektorel taban Ucret talebi
- aclk kaynak kalttri - orgutlt teknik itiraz

ODANIN KAPSAMADIGI ALAN: irtin miid(irli, tasarimcl, igerik tireticisi, test uzmani, bootcamp mezunu, ¢agri
merkezi, veri etiketleyici - yalnizca sendika

Odanin diploma sinirt hukuki bir sinirdir; asimetri agikga yazilmahdir

Diyagram D8. ikili giic semasi — solda oda (mesleki standart, etik, bilirkisilik), sagda sendika (pazarlik, eylem, giivence),
ortada koordinasyon kurulu ve ortak alanlar; altta ikisinin de kapsamadigi alan taranmis olarak gdsterilir.
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14.4 Asimetri: séylenmesi gereken

Simdi bu kilavuzun odaya yonelttigi elestirinin en agik haline geliyoruz.
Yukaridaki isbélimu tablosu, iki tarafin ayni insanlari temsil ettigini varsayar. Etmez.

Meslek odalari, mevzuatlari geregi yalnizca mihendislik diplomall Uyeyi kabul eder. Bu, odanin
hukuki tanimidir ve odayi bu ylzden suglamiyoruz. Ama sonucu sudur: odanin masasinda Uiriin
miidiirl, tasarimci, icerik Ureticisi, test uzmani, bootcamp mezunu gelistirici, cagri merkezi
calisani ve veri etiketleyici yoktur. Yani bilisim emedinin cogunlugu yoktur.

Bunun en somut sonucu etik alaninda gérullr. Odanin "vicdani ret" ve mesleki sorumluluk
mekanizmasl, imza vyetkisi olan muhendise aciktir. Oysa dinyada etik gerekgeyle isini
kaybedenlerin cogu mihendis unvani tasimiyordu: bir bulut s6zlesmesine itiraz ettigi icin isten
cikarilanlar arasinda tasarimcilar, program yoéneticileri ve destek calisanlari vardi; bir platformda
"vapay zeka ile ikame edilemez" maddesi sOzlesmeye vyazildiktan sonra isleri birim disina
kaydirilanlar da dyle.

Uc 6neri sunuyoruz — tartismaya acik, dayatma degil:

Bir. Sendika, oda Uyesi olamayan bilisim emekgisi icin etik ret glivencesini kendi tlizligline yazsin.
Bir emekginin, gelistiriimesi istenen sistemin etik ya da hukuki sonugclarina iliskin itirazini isini riske
atmadan kurumsal bir kanaldan iletebilmesi; bu itiraz nedeniyle olumsuz muamele gérmemesi; ve
reddettigi icin isini kaybederse dayanisma fonundan desteklenmesi. Odanin mihendise sagladigi
korumanin, sendika eliyle herkese agilmasi.

iki. Oda, kendi mevzuatinin izin verdigi dlciide bir "iliskili liye" ya da "danisma statiisii" olanagini
tartismaya ac¢sin. MiUhendis olmayan bilisim emekgisinin oda ¢alismalarina katilabildigi, oy hakki
olmasa da sesi duyulan bir statli. (Bunun TMMOB mevzuati cergevesinde miimkiin olup olmadigi
hukuken incelenmelidir — dogrulanmali.)

Uc. Ortak raporlar ve ortak aciklamalar, "miihendis" yerine "bilisim emekgisi" dilini kullansin ve
mihendis olmayan kesimin verisini de toplasin. Bu, tek basina bir dil dizeltmesi degil; kimin
saylldigina dair bir karardir.

Demokrasi ve kapsayicilik. ikili giic, iki érgiitiin (ist diizey ydneticilerinin anlasmasiyla kurulmaz;
tabanda, ayni isyerinde ¢alisan oda Uyesi mihendisle sendika Uyesi tasarimcinin ayni komitede
oturmasiyla kurulur. Bu ylzden koordinasyon kurulunun kararlarinin kamuya agik olmasi ve igyeri
dizeyinde karsihdinin bulunmasi sarttir. Kapali kapi ardinda yapilan bir oda-sendika mutabakati, iki
blrokrasinin anlasmasi olur; tabanda kimse bilmez, kimse sahiplenmez.

Arac — Ortak calisma protokolii taslagi. Bir sendika ile bir meslek odasl arasinda imzalanabilecek
asgari metin:
1. Amag. Bilisim emekcilerinin mesleki ve sinifsal haklarinin birlikte savunulmasi.

2. Kapsam dili. Ortak metinlerde "bilisim emekgisi" ifadesi kullanilir; taraflar, kendi Uyelik
kapsamlarinin disinda kalan bilisim emekcilerini de ortak ¢alismalarin muhatabi sayar.

3. Koordinasyon kurulu. Her iki taraftan esit sayida temsilciyle aylik toplanir; kararlar toplantidan
sonraki yedi giin icinde kamuya acik bicimde yayimlanir.
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. Ortak rapor. Yilda bir "Emegin Durumu Raporu"; veri toplama, analiz ve yayin sorumluluklari
paylasilir.

. Ortak komisyonlar. Algoritmik yonetim ve veri haklari; kamu ihaleleri ve yapay zeka; acik kaynak
ve kamu yazilimi; meslege giris ve egitim.

6. Kampanya birlikteligi. iskolu ve baraj; yapay zeka yonetisiminde emek temsili; taban ticret.

7. Sinirlarin acikh@i. Taraflar, birbirinin adina aciklama yapmaz; toplu pazarlk ve grev sendikanin,

mesleki akreditasyon ve bilirkisilik odanin yetkisindedir.

. Siire ve degerlendirme. Bir yil; yil sonunda kamuya acik degerlendirme.
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YENI ORGUTLENME MODELI:
FABRIKA SENDIKASINDAN
ACIK SENDIKAYA

Bir onceki kisim "yetkisiz nasil kazanilir" sorusunu yanitladi. Bu kisim daha temel bir
soruyu soruyor: hangi orguitle? Clnki Turkiye'de sendika denince akla gelen bicim
— dort yilda bir toplanan genel kurul, delege sistemi, blok liste, profesyonel yonetici
kadrosu, cografi sube, kapali mali rapor — yirminci yuzyil fabrikasinin érgttadur.
Bilisim emegi o fabrikanin her varsayimini bosa cikarir. Bu kisim, klasik bicimin
neden tikandigini, diinyanin bilisim sendikalarinin tliztiklerinden hangi fikirlerin
alinabilecegini, demokratik ve kapsayicli bir 6rgitin nasil tasarlanacagini, araclarin
nasil modernlesecegini ve sendikanin neden yalnizca hak savunan degil ayni
zamanda ureten bir 6rglt olmasi gerektigini anlatiyor.




Bir not: bu kisim ideal diizlemde yaziimistir. "Su sendika sunu yapmal" demiyoruz; "TUrkiye'de bir
bilisim sendikasi nasil kurulabilir" diyoruz. Var olan &rgtitlere dair olgulari kaynak géstererek
aktariyor, sorunlari kisi ve olay dlzeyinde degil, her yeni orglitiin karsilastigi yapisal riskler
dlizeyinde ele aliyoruz.
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Klasik Sendikaciligin Elestirisi: Eski Kalip Neden Bilisimde
caligsmaz?

Tez. 6356 sayili Kanun'un tarif ettigi sendika, tek isyerinde, tek vardiyada, tek kapidan
girilen bir fabrikanin érgutudur. Bilisim emedi daginik, mesaisi sinirsiz, kapisi olmayan, ulke
degistirebilen ve Uyesi teknolojiyi yoneticisinden iyi bilen bir emektir. Kalip degismeden
icerik degismez.

15.1 Bir teghis, sendikanin kendi agzindan

Turkiye'de 2026'da kurulan bilisim sendikasinin kurulus manifestosu, sektoriin alti temel sorununu
sayarken altinci siraya sunu koyuyor: "sendikaciliktaki burokratiklesme" — mevcut sendikal
yapilarin kisisel ¢ikarlari kolektif ¢ikarlarin éniine koydugu ve etkili miicadele yuritemedigi tespiti
(bilisimsen.org/manifesto).

Bu, dikkate deder bir teshistir. Yeni kurulan bir sendikanin kendi kurulus metninde sendika bicimini
elestirmesi, bicimin kendisinin tartismaya acildigi anlamina gelir. Bu bolim, o tartismayi surdurdyor.

15.2 Sekiz yapisal sorun

Bir — Delege sistemi ve genel kurul arahgi. Yasa, sendikalarin en yiksek organini genel kurul
olarak tanimlar ve genel kurulun en gec dért yilda bir toplanmasini ngériir. Uye sayisi belli bir esigi
astiinda (Turkiye'deki yaygin tliziik uygulamasinda 500) genel kurul delege esasina gecer: artik
Uye degil, Uyenin sectigi delege karar verir. Sonug: Uyenin iradesi, dort yilda bir yapilan bir secime
ve 0 secimde sectigi bir baska kisiye indirgenir. Arada gecen kirk yedi ayda Uyenin baglayici bir
karar mekanizmasi yoktur.

iki — Blok liste. Tirkiye'de sendika secimlerinin yaygin bicimi, bir baskan adayinin belirledigi tam
listeye topluca oy verilmesidir. Bu sistemde se¢cmen kisi segmez, ekip seger. Sonug, kazananin her
seyi aldigi ve kaybedenin hicbir sey alamadigi bir yapidir; sendika i¢i ¢cogulculuk, secimin ertesi
glini ortadan kalkar. Muhalefetin tek secenedi, bir sonraki secimde kendi tam listesini ¢ikarmaktir
— yani bélinmedir.

U¢ — Demokratik merkeziyetcilik. Parti geleneginden devralinan bu ilke, kararin tabanda tartisilip
merkezde baglanmasini ve baglandiktan sonra herkesi baglamasini 6ngorir. Tirkiye'deki bir¢ok
sendika tizuginde — 2026'da kurulan bilisim sendikasinin tiztugu dahil — bu ilke agik¢a yer alir
(olgu; bilisimsen.org/tuzuk). Kagit Gzerinde dengeli gérundr. Pratikte U¢ sorun Uretir: (a) "tartisma"
asamasinin ne kadar slirecegini ve nasil yurutulecegini merkez belirler; (b) karar baglandiktan
sonra elestiri "bolluclik" sayilabilir; (c) merkezin sirekli, tabanin donemsel olmasi nedeniyle bilgi
ve inisiyatif merkeze birikir. Kisacasi: merkeziyetcilik, demokrasiyi zamanla yer.

Dort — Profesyonellesme ve biirokrasi. Aidat geliri arttikca Ucretli kadro blydr; Ucretli kadro
blyiidiikce sendika bir "hizmet kurumu"na, Uye ise bir "misteri"ye déniisiir. Uye artik &rgiitiin
0znesi degil, hukuki danismanlik ve toplu s6zlesme hizmeti alan kisidir. Bu dontsimin en gorindr
belirtisi, baskanlik strelerinin uzunlugudur.
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Bes — Konfederasyon vesayeti ve sendikanin siyasi giic alani sayilmasi. Sendikalarin siyasi
orgutlerin glic alani olarak gorilmesi, Tlrkiye'de defalarca boliinmeye yol actl. Taban sendikalarinin
kurulus gerekgelerinde bu tespit agikga yer alir: sol orgutlerin sendikalari kendi aralarinda
paylasilacak alanlar olarak gérmesi, iscinin kendi orgitiinden uzaklagsmasina neden oldu (Komite
Dergisi, 2018).

Alti — Sube-merkez hiyerarsisi. Klasik yapi cografidir: merkez, subeler, temsilcilikler. Bu yapl,
herkesin belirli bir sehirde ve belirli bir isyerinde ¢alistigi varsayimina dayanir. Uzaktan calisan, Ug¢
ayda bir sehir degistiren, yurt disindaki bir sirkete Tlrkiye'den hizmet veren bir bilisim emekgisi bu
yapida nereye baglanacaktir? "istanbul merkez, Ankara sube" mantigi, 81 ile dagiimis ve cogu
evinden ¢aligan bir Gye tabanini temsil edemez.

Yedi — Kapal bilgi. Tuzlik bir PDF'in icindedir; mali rapor genel kurulda okunur ve kaybolur;
yonetim kurulu kararlari yayimlanmaz; Uye sayisl yalnizca resmi istatistikten &grenilir. Sendika,
isverenden algoritma seffafligi isterken kendi verisini kapali tutar. Bu, yalnizca bir tutarlihk sorunu
degil; bilisim emekgisinin kiltiriine dogrudan yabanci bir ¢alisma bigimidir.

Sekiz — Yonetimin bilesimi. Klasik yapida yonetim erkek, kidemli ve merkez sehirlidir. Kadin
komisyonlari, genclik komisyonlari ve engelli komisyonlari "ek organ" olarak kurulur — yani karar
organi degildir. Yeni Uye "6grenen", eski kadro "6greten" konumundadir. Bilisimde bu bilesim iki kat
sorunludur: sektériin ticte biri kadin (TUBISAD, 2025), yas ortalamasi genc ve teknik bilgi tiyede
yogunlasmistir.

15.3 Karsitlik tablosu: kalip ve gercek

KLASIK SENDiKANIN VARSAYDIGI BiLigiM EMEGiNiN GERGEGi

Tek igyeri, tek kapi Dagitik ekipler, hibrit calisma, evden ¢alisma, farkh sehirler

Vardiya ve mesai saati 7/24 nobet, sinirsiz erisilebilirlik, asenkron ¢alisma

Fabrika kapisinda bulugma Ortak fiziksel mekan yok; bulugma ¢evrimigi

Dort yilda bir genel kurul Her hafta degisen kosullar; aylik karar ihtiyaci

Delege araciligiyla temsil Herkesin ¢evrimigi ve dogrudan katilabildigi bir ortam

Baskan ve profesyonel kadro Uyenin cogu zaman yéneticiden daha fazla teknik bilgiye sahip olmasi
Kagit tuzik, kapali rapor Surlim kontrolU, agik depo, izlenebilir karar gecmisi kultlru

Cografi sube islev ve meslek temelli topluluklar

15.4 Her yeni sendikanin karsilastigi bes yapisal risk

Simdi hassas bir konuya geliyoruz ve ideal diizlemde konusuyoruz: kisi adi, olay adi ve tarih
vermeden. Turkiye'de ve dinyada kurulan hemen her yeni sendika, ilk yilinda ayni bes riskle
karsilasir. Bunlarin hicbiri kot niyet gerektirmez; yapi kurulmazsa kendiliginden olur.

Risk 1 — Kurucu cekirdegin gecici yetkisinin kalicilagsmasi. Her sendika birka¢ kisinin emediyle
kurulur. Kurulus asamasinda yetkinin bu ¢ekirdekte toplanmasi dogaldir ve gereklidir. Sorun, bu
gegici yetkinin devredilecedi mekanizmanin bastan kurulmamasidir. Tlzikte bir devir takvimi
yoksa, "kurulus dénemi" tanimsiz bigimde uzar. Panzehir: Kurulus yetkisinin sdresi ve devir usuli,
kurulus aninda tliziige yazilmaldir.
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KLASIK SENDIKACILIGIN ELESTIRISi: ESKi KALIP NEDEN BiLiSIMDE CALISMAZ?

Risk 2 — Dijital varliklarin kisisel denetimde kalmasi. Alan adi birinin kredi kartiyla alinir, sosyal
medya hesabi birinin telefonuyla acilir, iletisim kanalinin yonetimi birinde kalir. Kurulusta pratiktir;
alti ay sonra bir yetki sorununa donusur. Panzehir: Butlin dijital varliklarin tlizel kisilige kayitl olmasi
ve yazil bir devir protokolinin bulunmasi.

Risk 3 — Genel kurulun ertelenmesi ve bilgiye erisimin kapali kalmasi. Genel kurul tarihi
belirsizse, tlzik ve mali rapor Uyeye acik degilse, Uyenin denetim imkani yoktur. Bu genellikle
gizleme niyetinden dedil, hazirlik yikinden dodar — ama sonucu aynidir. Panzehir: Genel kurul
takviminin tlzikle sabitlenmesi; mali raporun ve tizigin surekli erisilebilir olmasi.

Risk 4 — Elestiriyi boluculiik sayan refleks. Yeni bir 6rgut kirilgandir; elestiri, varolugsal bir tehdit
gibi hissedilir. Bu his, elestirenin iletisim kanallarindan c¢ikarilmasina, tartismanin kapatilmasina ve
"Once buyulyelim, sonra tartisiriz" formuline yol agar. Oysa blylme, tartismanin agik olmasina
baglidir. Panzehir: Disiplin sureci igletiimeden hicbir yaptinm uygulanamayacadinin, savunma
hakkinin ve etik kurulun bagimsizliginin tizikte glvence altina alinmasi.

Risk 5 — Organ semasi ile gercek katim arasindaki ugurum. Yeni sendikalar cogu zaman kagit
Uzerinde zengin bir organ yapisi kurar: onlarca komite, cok sayida calisma grubu, meclisler. Bu, iyi
niyetli bir kapsayicilik cabasidir. Ama Uye sayisi iki haneliyken kurulan yirmi komite, calisan bir yapi
degil, doldurulamayan bir semadir. Ve doldurulamayan sema, gercek Kkararlarin sema disinda
alinmasina yol acar. Panzehir: Organ sayisinil Uye sayislyla orantili tutmak; her organa butce, karar
yetkisi ve raporlama yilikimlilugl vermek; islemeyen organi kapatmayi bir basarisizlik degil, bir
bakim islemi saymak.

Organ sayisi katihm degildir

ideal diizlemde bir uyari: kagit tistiindeki organ sayisi ile resmi liye sayisi

Organ (4 kurul + 1 meclis + 14 komite 39
+ 8 komisyon + 12 calisma grubu)

Bir organ ancak karar yetkisi, biitge ve raporlama ylkiumliligl varsa organdir.

Kaynak: Bir biligim sendikasinin kurullar ve ¢aligsma gruplari sayfalari; CSGB Temmuz 2026.

Grafik G18. Bir 6rgutiin kagit izerindeki organ sayisi ile aktif Uye sayisinin karsilastirmasi — ideal diizlemde bir uyari grafigi:
"organ sayisi katilim dedgildir."

15.5 Neyi koruyoruz?

Bu elestiri, klasik sendikayl ¢ope atma c¢adrisi degildir. Klasik sendika dort sey Uretti ve dordi de
vazgecilmezdir:

« Toplu is sdzlesmesi: isverenin tek tarafli belirledigi kosullar pazarlik konusu yapan tek hukuki
arag.

» Grev: Emegin elindeki tek gergek yaptirim.

» Hukuki giivence: Sendikal tazminat, ise iade, dava desteqgi.
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» Fon: Micadelenin maliyetini kolektiflestiren mekanizma.

Kalibi elestiriyoruz, islevi degil. Onerdigimiz model, yasanin zorunlu kildigi organlari (genel kurul,
yonetim kurulu, denetleme kurulu, disiplin kurulu) korur ama igini yeniden kurar. Yasa "genel kurul
en geg dort yilda bir toplanir" der; higcbir yasa "arada Uyeye hicbir sey sorulmaz" demez. Bosluk,
tlzudkle doldurulur.

Demokrasi ve kapsayicilik. Bu bélimin bitln tezi tek cimleye sigar: bicim, icerigi belirler. Dort
yilda bir toplanan, blok listeyle secilen, mali raporunu paylasmayan bir drgut, ne kadar iyi niyetli
olursa olsun, zamanla Uyesinden kopar; kopunca da kapsami daralir, cinkil yalnizca merkeze
yakin olanlar érgutte kalr. Demokratik bicim bir liks dedil, kapsayiciligin altyapisidir.

Arac — Sendikaniz ne kadar demokratik ve kapsayici? 15 soruluk 6z-denetim karti. Her soruya

"evet/hayir" yaniti verin; yanindaki "iyi cevap" sutunu olguttir.

# SORU ivi CEVAP

1 Genel kurul tarihi tizikte sabit mi ve ilan edildi mi? Evet, takvim belli

2 Secimlerde carsaf liste (bireysel aday) uygulaniyor mu? Evet

3  Yonetimde dénem siniri var mi? Evet, en fazla iki donem
4 Secilmisleri geri cagirma mekanizmasi var mi? Evet, imza esigiyle

5  Yonetim kurulu kararlari yayimlaniyor mu? Evet, en gec yedi glin icinde
6  Malirapor kalem kalem ve diizenli olarak agik mi? Evet, en az li¢ ayda bir

7  Aidat formuld tizikte agik ve makul ma? Evet, gelire oranli, tavanli
8  Ogrenci, issiz ve serbest calisan icin tiyelik yolu var mi? Evet

9 Taseron ve dis kaynak ¢alisani Gye olabiliyor mu? Evet

10 Karar organlarinda kadin ve geng kotasi var mi? Evet, baglayici oran

1 Meslek kiimeleri karar organinda temsil ediliyor mu? Evet

12 Uye verisi sendikanin kendi altyapisinda mi tutuluyor? Evet, sifreli ve asgari

13  Dijital varliklar tizel kisilige kayith mi? Evet, devir protokollyle
14 Disiplin sureci isletiimeden yaptirim uygulanabiliyor mu? Hayir

15 Dayanisma fonu tlziikle sabit bir orana bagh mi? Evet

On bes sorunun ondan azina "iyi cevap" verilebiliyorsa, sorun bireylerde degil bicimdedir.
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BOLUM 16

Dlinya Tuzliklerinden lyi Fikirler: Kapsayici Bir Derleme

Tez. Demokratik ve kapsayici bir bilisim sendikasi icat edilmek zorunda degildir; diinyada
parca parca zaten vardir. Yapilacak is, parcalari tanimak ve Turkiye'nin hukuki cercevesine
uyarlamaktir.

Bu bolum, yirmiyi askin bilisim ve teknoloji sendikasinin tlizigunu dort eksende karsilastiriyor: kim
tiye olabilir; nasil segilir ve karar alinir; para nasil toplanir ve harcanir; seffaflik ve denetim nasil
kurulur. Her eksende, Turkiye'de dogrudan uygulanabilecek maddeleri isaretliyoruz. Tam
karsilastirma tablolari EK D'dedir.

16.1 Uyelik ve kapsayicilik

"BT ile bagi olan herkes" — PROSA (Danimarka, 1967). Avrupa'nin en eski bilisim sendikasi, Uyelik
Olcutind meslek unvaniyla degil, alanla tanimlar. Tizigunin 3. maddesinde ¢arpici bir hukim var:
liyeler Uizerinde ise alma ve isten ¢ikarma yetkisi olanlar liye olamaz. Yani sinir diplomayla dedil,
isverenlik yetkisiyle cizilir. Turkiye'de "kapsam disl personel" tartismasinin tam karsihgi budur: Grin
muaduru de, tech lead de, ise alip ¢cikarma yetkisi yoksa tyedir.

"Baskasini calistirmadigi siirece serbest calisan" — Solidaires Informatique (Fransa) ve IG
Metall (Almanya). ikisi de serbest calisani liye kabul eder; 6lciit fatura kesip kesmedigi degil,
kendisinin isveren olup olmadigidir. TUrkiye'de sahis sirketiyle ¢alisan on binlerce bilisimci i¢in
dogrudan uygulanabilir bir formul.

Atipik calisanlar icin ayri ilgi toplulugu — GPA (Avusturya). Sendika bilinyesinde sektorler arasi
"ilgi topluluklari" var; bunlardan biri dogrudan atipik, givencesiz ve gonilsiiz serbest calisanlara
ayrilmis. Uyelik {icretsiz ve kosulsuz; toplulugun delege génderme hakki var.

Taseron icin yiritmede sabit koltuk — Alphabet Workers Union (ABD). Yiritme kurulunda
gegici, taseron ve tedarikgi isgilerini temsil eden bir koltuk ayriimistir. Bu, kapsayiciligi iyi niyete
birakmayan yapisal bir givencedir.

"Teknoloji okuyan ve d6greten de iiye" — UTAW (Birlesik Krallik). Uyelik tanimi teknoloji gelistiren,
uygulayan, teknoloji sirketinde ¢alisan, teknoloji icin gerekli emegi veren (kurye ve depo is¢isi dahil)
ve teknoloji okuyan ya da 6greten herkesi kapsar.

Bireysel iiyelik — JMITU (Japonya). isyerinde baska liye olmasa bile tek bir isci liye olabilir.
Orgiitlenmenin ilk adimini atacak kisinin, o adimi yalniz atabilmesini saglar.

Ogrenciye sifir aidat, issize muafiyet — PROSA, Unionen (isvec), Tietoala (Finlandiya), NITO
(Norvecg). iskandinav sendikalarinin ortak pratigi: 6grenci lyeligi licretsiz ya da sembolik; issizlik,
hastallk ve ebeveyn izni dénemlerinde aidat otomatik olarak diiser ya da sifirlanir. Uyelik, gelirin
kesildigi anda degil, ihtiyacin arttigi anda korunur.

Uye olmayana da ilk yardim — STJV (Fransa, oyun iscileri sendikasi). Sendika, iiye olmayan
sektor calisanlarina da ilk hukuki destegi verir. Bu bir hayirseverlik degil, érgltlenme stratejisidir:
destegi alan kisi, Uyeligin ne ise yaradigini deneyerek dgrenir.
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DUNYA TUZUKLERINDEN iYi FIKIRLER: KAPSAYICI BiR DERLEME

Dernek + sendika cift yapisi — Kenya. icerik moderatérlerinin sendika tescili engellenince, veri
etiketleyiciler dernek olarak orgitlendi ve toplu sozlesme hedefini korudu. Tirkiye'de sendikaya
Uye olamayan freelancer ve platform calisanlari icin dogrudan uygulanabilir model.

16.2 Se¢im ve karar

Demokratik mekanizmalar: hangi érgutte var?

Kaynak tlizliklerde agikga yer alan mekanizmalar (dolu hiicre); bos hiicre 'tliziikte bulunamadi' demektir, 'yok' degil

PROSA (DK)

Sveriges Ing. (SE) -
Tietoala (FI) -
EL og IT (NO) -

ver.di (DE)
IG Metall (DE)
GPA (AT)

Solidaires Inf. (FR)

STJV (FR) - -
Prospect (UK) - -
wos (Ul ] B
ol EEEE .
Game Workers AU - -

llgili tliztikler (PROSA 2024; Solidaires 2025; |\

ver.di; IG Metall 2024; EL og IT; Tietoala). Tam tablo EK D

Grafik G17. Demokratik mekanizmalar isi tablosu — satirlarda yirmiyi askin bilisim sendikasi, stitunlarda mekanizmalar
(dogrudan Uye oyu, carsaf/tercihli liste, geri cagirma, donem siniri, kademeli yenileme, Uye referandumu, kota, bagimsiz
g6zetmenli secim, konsensls arayisi, agik mali rapor). Dolu hiicre: uygulaniyor. (Kaynak: ilgili tlizlikler; tam tablo EK D.)

Dogrudan iiye oyuyla, listeli meclis — Sveriges Ingenjorer (isveg). 81 delegeli ulusal meclis, dort
yilda bir dogrudan Uye oyuyla ve 22 farkli liste arasindan secilir. Ayrica 14 6grenci delegesi her yil
ogrenci liyeler tarafindan segcilir — yani 6grenciler dort yil beklemez.

Alternatif oylama yontemi — STJV (Fransa). Yurltme organini "¢ogunluk yargisi" (jugement
majoritaire) yontemiyle secer: secmen her adayl ayri ayri derecelendirir, en ylksek medyan
dereceyi alan kazanir. Blok listenin ve "en az kétl"yu se¢cme mantiginin panzehiri.

Yilik referandumla secim, dénem siniri ve geri cagirma — IWW (uluslararasi). Yiritme kurulu
her yil tim Uyelerin katildigi referandumla secilir; U¢ ardisik donemden sonra bes yil aday
olunamaz; ve liyelerin %5'inin imzasiyla geri cagirma referandumu baslatilabilir. Bu (g
mekanizma bir arada, yonetimin kalicilasmasini yapisal olarak engeller.
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Kademeli yenileme — Tietoala (Finlandiya). Yonetim kurulu iki yillk secilir ama her yil yarisi
yenilenir. Boylece hem sireklilik korunur hem de yonetim her yil yenin denetiminden gecer.

Es sozcllik — Solidaires Informatique (Fransa) ve IG Metall (Almanya). Fransiz sendikasinda iki
ila dort es-sekreter bulunur ve ¢ ya da dordl varsa en az biri kadin olmak zorundadir; Alman
sendikasinin yuritmesinde iki es baskandan biri kadindir. Tek kisilik baskanlik yerine kolektif temsil.

Kiicuk birimleri koruyan delege 6l¢cegi — Solidaires Informatique. Delege dagilimi kademelidir: 40
Uyeden kicik birimlerde her 10 Uyeye bir delege, 40-200 arasinda her 20'ye bir, 200'ln Ustlinde
her 50'ye bir. KiigUk isyerleri, blyuk isyerlerinin gdlgesinde kalmaz.

Oylamadan 6nce zorunlu konsensiis arayisi — Solidaires Informatique. TlUzugin 4.1.1 maddesi,
oylamaya gecmeden once "farkliliklari aciklamayi ve asmayl amaclayan bir 6z tartisma" yapilmasini
zorunlu kilar. Ayrica vekalet oyu, toplam Uyelerin %5'iyle sinirhdir — yani kimse cebinde otuz
vekaletle toplantiya gelemez.

Bagimsiz goézetmenli gizli oy — Prospect (Birlesik Krallik) ve Game Workers Australia. ingiliz
sendikasinda yurlitme secimi posta oyuyla ve bagimsiz bir gdzetmen denetiminde vyapilir;
Avustralya'da oyun iscilerinin sendikasinin secimlerini dogrudan kamu sec¢im kurumu yuratir.
Secim guvenligi, sendikanin kendi yonetimine birakiimaz.

Genel sekreter secilir ama oy kullanmaz — Prospect. Yiritme organinin secilmis Uyeleri karar
verir; genel sekreter uygular. Yurtutme ile icra ayrilir.

Zorunlu liye referandumu — PROSA ve EL og IT (Norveg). Toplu sdzlesmeler lye referandumuna
sunulur; federasyona katilma ya da birlesme kararlari hem delege kurulunun hem Uyelerin onayini
gerektirir. Yani 6rguttn kaderini ilgilendiren kararlar yonetimde bitmez.

Genclere aday olma kolayligi — IG Metall. Yonetim organlarina aday olmak i¢in 36 aylik Uyelik sart
vardir; ancak 27 yas altindakiler igin bu stire 12 aya iner.

Kotalar — ver.di (Almanya), EL og IT (Norvec), GPA (Avusturya). Aiman sendikasinda kadinlar
bitln organlarda en az Uyelikteki oranlari kadar temsil edilir ve her organda genclik icin en az iki
mandat ayrilir; Norvecg'te forumlarda en az %20 kadin kural vardir; Avusturya'da genclik ve
emekliler icin sabit delege sayisi bulunur.
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16.3 Para

DuUnyada bilisim sendikalari aidati nasil aliyor?

Gelire oranl modeller (sol) ve sabit/gonulli modeller (sag); 6grenci ve zor durumdakiler igin kapi
brit/net gelirin ylizdesi

Unién Informatica (AR) _ %2 - PROSA (DK): sabit kademeli; 6grenci 0, igsiz indirimli
EL og IT (NO) _ %12 - Prospect (UK): 5 gelir bandi (£7,65-19,63/ay)
ver.di (DE) _ %1 - IWW: 11/ 22 / 33 dolar gelir kademesi; zorda 6 dolar
o - STJV (FR): gonllll; O € kabul, gerekge sorulmaz
- IG Metall: izin/igsizlikte 3 € 'hak koruma aidati'
sw-cwa 0s) [
GPA (AT) —tavanli %1
Solidaires Inf. (FR) — net %0,65

- Solidaires: zor durumda 1€/ay

- iskandinav sendikalari: 6grenciye 0, issize muafiyet

Grafik G16. Uluslararasi bilisim sendikalarinda aidat modelleri — gelire oranh (%1) / gelir bantli / sabit kademeli / gonllG;
her modelin yaninda 6grenci, issiz ve serbest calisan icin 6ngérdiidu tutar. (Kaynak: ilgili sendika tiz{kleri ve aidat
sayfalari; ayrintt EK D.)

Gelire oranh aidat — ver.di, IG Metall, Alphabet Workers Union. Ucii de briit gelirin %1'i formdiliini
kullanir. Sabit aidatin aksine, bu formil disik gelirliyi korur ve yliksek gelirliden daha fazla katki
alr.

Tavan — GPA (Avusturya). Aidat brit lcretin %1'idir ama aylik bir Gst siniri vardir. Yiiksek Ucretli
Uyenin sendikadan kagmasini dnler.

Gelir bantlari — Prospect (Birlesik Krallik). Bes kademeli aidat; en dlslk bant, en yiiksedin lcte
biri kadar.

Sembolik "hak koruma aidati" — IG Metall. Ebeveyn izni, issizlik ve 6grencilik donemlerinde Uye,
sembolik bir tutar ddeyerek biitiin haklarini korur. Uyelik zincirinin kopmasini engeller.

Bir avroluk kapi — Solidaires Informatique. Zor durumdaki Uye icin aidat aylik bir avroya inebilir;
gerekce sorulmaz.

Gonilli aidat — STJV. Tavsiye edilen oran net lcretin %1'idir; ama sifir da kabul edilir ve gerekge
istenmez. Kiguk ve geng bir sektorde tyeligin dnlindeki ilk engeli kaldirir.

Grev fonunun ayri yonetimi — PROSA. Miicadele fonu ayri muhasebeyle tutulur, ana kurulun diger
islerinden ayri bir giindem maddesi olarak gorisulir ve dis emek micadelelerine yapilacak
dayanigsma igin tuzlkte yillik bir Gst sinir bulunur. Fonun harcanmasi bir yonetim karari dedil,
kurumsal bir slrectir.

Otomatik fon payi ve liye basina rezerv hedefi — EL og IT (Norveg). Aidatin sabit bir ylzdesi
dogrudan mucadele fonuna gider; ve fonun liye basina asgari bir rezerve ulagsmasi hedefi tlizikte
yazihdir.
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Subeye mali 6zerklik ve aidat disiplini — IWGB (Birlesik Krallik). Sektorel subeler aidatin belirli bir
ylzdesini dogrudan alir ve kendi kampanyalarini finanse eder. Ayni tlizlikte sert bir kural da vardir:
iki ay aidat borcu olan Uye oy hakkini ve hukuki destek hakkini kaybeder.

Bir uyari — WashTech dersi (ABD, 1998). Microsoft'un gecici calisanlarinin kurdugu bu orgt, on
alti bine yakin e-posta abonesine ulastli ama aidatl Gye sayisi birkac¢ ylzde kaldi. Hizmetten herkes
yararlandi, yuku kimse tagimadi. Acik Uyelik ve gonulll aidat, kapsayicilik icin gereklidir; ama aidat
disiplini olmadan &rgiit maddi olarak var olamaz. iki ilkeyi birlikte kurmak gerekir.

16.4 Seffaflik ve denetim

Hesaplar liyeye acik — Prospect. Tuzugin 2.10 maddesi hesaplarin Uyelerin incelemesine agik
oldugunu; 8.6 maddesi denetim raporunun konferanstan en az dort hafta 6nce subelere
dagitilacagini soyler.

Aylik mali bulten — IWW. Sayman her ay mali durumu yayimlar. Yil sonunda tartisilan degil, her ay
gorlnen bir bitge.

Hesaplarin kamuya acik platformda yayimi — Solidaires Informatique. Hesaplar yeminli denetgci
tarafindan onaylanir ve devletin resmi yayin platformuna yatirilir. Ayrica tizigidn her siirimii
sendikanin sitesinde yayimlanir — yani tliztk degisikliklerinin tarihcesi izlenebilir.

Acik depo kiiltiirii — Tech Workers Coalition. Orgiitiin araclari, biiltenleri ve hatta isyeri konseyi
secim yazilimi acik kod deposunda tutulur. Bilisim emekgisinin glndelik ¢alisma bigimi, 6rgutin
calisma bigimi haline gelir.

Bagimsiz sikayet ve etik organi — ver.di (§44), SINDPD-SP (Brezilya), Tekna (Norvec).
Yonetimden bagimsiz, lyelerin dogrudan basvurabildigi kontrol ve sikayet komiteleri.

Tiiziige yazilmis demokrasi ilkeleri — Unionen (isvec). Tiiziigiin basinda (¢ ilke bulunur: "iyeler
etki bicimini kendileri seger", "6rgut tum uyelere erisilebilir olmahdir”, "yapi acik ve net olmahdir".
Bunlar sus dedil, tiztgun geri kalaninin yorum ol¢utuddr.

16.5 Yapi

Matris orgiit — ver.di ve GPA. Alman sendikasl dort cografi dizey ile on U¢ meslek alanini
kesistiren bir matris kurar. Uye hem bulundugu yerde hem mesleginde temsil edilir. Bilisimde bu,
"Istanbul subesi" ile "ag ve altyapi kiimesi"nin ayni anda var olmasi demektir.

Sektorel 6zerk sube — IWGB. Her sektor (kurye, temizlik, oyun iscileri) kendi subesini kurar, kendi
kampanyasini ylratur, kendi butgesinin bir kismini yonetir.

Sirket sendikalarini sektor catisinda toplamak — Giiney Kore. Biylk teknoloji sirketlerinde
kurulan ayri ayri sendikalar, bir Ust sendikanin "bilisim komitesi" altinda toplanmistir; bu cati 2026
yazinda elli bin Uyeyi astl. Ayrica holding diizeyinde birlesik pazarlik talebi gelistirilmistir: ayni
grubun on alti istirakinde ayri ayri degil, birlikte pazarlk.

Uluslararasi aglar — UNI Global Union ICTS ve Game Workers Unite International. Kiresel
federasyon Uyeligi, cokuluslu sirketlerin Tirkiye subelerinde kiiresel cerceve anlasmalarini
uygulatma imkani verir.
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Rakamlar. Bu derlemenin arka plani: Avrupa'da hizmet sektori sendikalarinin %42'si yapay zeka
konusunda pazarlik yapiyor, yaklasik beste biri toplu sd6zlesmesine yapay zeka maddesi yazdirmis
durumda (UNI Europa anketi, 32 (ilke, 148 sendika temsilcisi, Mart 2024). Yani bu kilavuzun
onerdigi maddeler, diinyada uygulanmakta olan maddelerdir.

Demokrasi ve kapsayicilik. Bu derlemenin en dikkat ¢cekici bulgusu sudur: en kapsayici tyelik

tanimlarina sahip érgutler, ayni zamanda en geligkin demokratik mekanizmalara sahip olanlardir.
PROSA hem "alanla bagi olan herkesi" liye yapar hem toplu s6zlesmeyi referanduma sunar;
Solidaires hem issizi ve emekliyi Uye yapar hem oylamadan dnce konsensus arar; IWW hem
ogrenciyi ve issizi kapsar hem geri cagirma mekanizmasi isletir. Tersi de dogrudur: kapali karar
mekanizmalari, dar Uyelik tanimlariyla birlikte gelir. Bu bir tesaduf degildir — genis bir Gyeligi bir
arada tutmanin tek yolu, herkesin karara erisebilmesidir.

Arac — On iki soruluk uyarlanabilirlik testi. Yukaridaki fikirlerden birini Tlirkiye'ye tasimadan énce
sorun: (1) 6356 buna izin veriyor mu? (2) Tlzlikle diizenlenebilir mi, yasa degisikligi mi gerekir? (3)
Yonetmelik ya da genel kurul karariyla mi yapilir? (4) Mevcut Uyelik yapisiyla uyumlu mu? (5)
Uygulama maliyeti nedir? (6) Kim itiraz eder? (7) isveren bunu aleyhimize kullanabilir mi? (8) Kiiciik
bir orgitte isler mi, yoksa belirli bir 6lcek mi gerektirir? (9) Denetimi kim yapar? (10) Kétiye
kullanima acik mi? (11) Geri alinabilir mi? (12) Bu fikri uygulayan orgit buglin halad ayakta mi — ve
degilse neden?
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BOLUM 17

Demokratik ve Kapsayici Orglitlenme Modeli: Turkiye igin
Tasarim

Tez. En demokratik model, karar yetkisini secimle devretmeyi en aza indiren; her karari acik,
izlenebilir, geri alinabilir ve katiima acik kilan modeldir. Bilisim emekg¢isi bu modeli zaten
biliyor: acik kaynak projeleri, kod inceleme sirecleri, stirim notlari ve acik hata takibi tam
olarak boyle calisir. Sendika, acik kaynak projesi gibi yonetilebilir.

Bu bolim, Bolim 16'daki fikirleri Turkiye'nin hukuki ¢ercevesine uyarlayarak bir model 6neriyor.
Oneriler tartismaya aciktir; hicbiri dayatma degildir. Hukuki uygunluk notlari "dogrulanmal"
ibaresiyle isaretlenmistir; tizuk haline getirilmeden Once hukukcu denetiminden gegirilmelidir.
Madde metinleri EK E'dedir.

17.1 Se¢im ve temsil

Carsaf liste ve tercihli oy. Blok liste yerine bireysel adaylik: secmen listeye dedil kisiye oy verir,
birden fazla adayi isaretleyebilir. Sonug, yonetimde ¢cogulculuktur.

ftirazi diirtistce kuralim: "Carsaf liste ekip uyumunu bozar; birbiriyle calisamayacak insanlar ayni
kurula diser." Bu itiraz gercektir. Panzehiri iki seydir: kolektif yonetim (tek kisilik baskanlk yerine
es sozcllik ve goérev dagiimi) ve rotasyon (yonetim goérevlerinin dénemsel degisimi). Uyum,
listeyle degil, isleyisle kurulur.

Geri cagirma. Uyelerin belirli bir oraninin (%5-10) imzaslyla, secilmis herhangi bir gérev icin giiven
oylamasi baslatilabilir. Bu mekanizma nadiren kullanilir; asil islevi kullaniimasi degil, var olmasidir.

Donem siniri ve soguma slresi. Ayni gérevde en fazla iki ddnem; ardindan en az bir dénem ara.
Baskanhgin bir kariyer degil, bir gérev oldugunu yapisal olarak glivenceye alir.

Kademeli yenileme. Yonetim kurulunun her yil yarisinin yenilenmesi. Hem sureklilik hem denetim.

Kura ile denetim. Denetleme ve etik kurullarina, secilmis Uyelerin yani sira kura ile belirlenen
siradan Uyelerin katilmasi. Denetimin, secim ittifaklarinin disinda kalmasini saglar.

Kotalar ve kiime temsilciligi. Karar organlarinda kadinlar icin en az Uyelikteki oran (asgari %30);
otuz yas alti icin her organda en az iki mandat; ve kiime temsilciligi: Griin ve proje yonetimi,
tasarim ve icerik, ag ve altyapi, veri, destek ve cagri merkezi, oyun, serbest calisanlar — her
kiimeden bir s6zcl. Bu son madde, "yazilimci sendikas!" algisina karsi yapisal bir givencedir.

"Amir iiye olamaz" kurali. Uyeler {izerinde ise alma ve isten cikarma yetkisi bulunanlar {iye olamaz.
Bu kural, "kapsam disi personel" tartismasini tersine cevirir: 6l¢lt unvan degil, yetkidir.

17.2 Karar alma

Siirekli genel kurul. Yasa genel kurulun en ge¢ dort yilda bir toplanmasini ister; hicbir yasa arada
Uyeye danisiimasini yasaklamaz. Tlzukle baglayici bir dijital on-oylama ve danisma mekanizmasi
kurulabilir: her 6nemli karar 6nce acik platformda tartisilir, sonra oylanir, sonra yonetim uygular ve
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sonucu raporlar. Yasal genel kurul yilda bir kez toplanir; fiili genel kurul her ay calisir. (Bu
mekanizmanin 6356 c¢ercevesinde badlayici  kiinip  kilnamayacagi  hukukgu  gériisliyle
netlestirilmelidir — dogrulanmall.)

Riza temelli karar. Kiclk ve glindelik kararlarda oybirligi aramak yerine "gerekgeli itiraz yoksa
gecer" ilkesi. Buyuk kararlarda oylama. Bu ayrim hizi korur, katilimi bozmaz.

Emek Meclisi'nin baglayici yetkisi. isyeri komitelerinden ve kiime temsilcilerinden olusan bir
meclisin, danisma organi degil politika organi olarak kurulmasi; yonetimin bu meclise hesap
vermesi. Bu, Turkiye'nin taban sendikaciliginda igleyen "direnis meclisi" pratiginin tuzige yazilmis
halidir.

Zorunlu uye referandumu. Toplu is sozlesmesi, isyeri protokoll, grev karari, konfederasyona
katilma ve birlesme kararlari Gye oyuna sunulur.

Oylamadan once konsensiis arayisi. Her 6nemli oylamadan once, farkliliklari acgiklamay! ve
muimkilinse asmayl amaclayan bir tartisma turu zorunludur.

Acik kaynak yonetisimi — bir metafor degil, bir calisma bicimi. Her karar Onerisi bir kayit (issue)
olarak acilir; gerekgesi, tartismasi ve sonucu ayni yerde gorindr. Tuzuk degisikligi bir degdisiklik
onerisi (pull request) gibi sunulur, incelenir ve birlestirilir; kimin ne oOnerdigi ve neyin neden
reddedildigi kayitta kalir. Yilda bir kez, "bu yil ne degisti" diyen bir siirlim notu yayimlanir. Bilisim
emekgisi icin bu, 6grenilecek yeni bir usul degil; zaten her giin yaptig istir.

Acik karar déngusu

Her adim kamuya acgik; yayimlanmayan karar yok hikmundedir

Dijital 6n-

| _Fartisma -»> »>

Oneri (issue) Uygulama

[VIEINE]

B Raporlama —>“S(1rﬂm notu

yillik déngii — 'bu yil ne degisti?"

Bilisim emekgisi i¢in yeni bir usul degil, her gur

Diyagram D17. Acik karar déngtisii — Oneri (issue) = tartisma = dijital 6n-oylama = karar = uygulama - raporlama =
slirim notu; her asamanin kamuya agik oldugu isaretli.

"Demokratik merkeziyetcilik" yerine ne? Bu ilkeyi tlzikten ¢ikarmayi ve yerine "ac¢lk ve riza
temelli karar" ilkesini koymayi oneriyoruz. Gerekce: merkeziyetcilik, yeraltl kosullarinda calisan
siyasi orgutler icin gelistirilmis bir guvenlik ilkesidir; acik calisan, Uyesi teknik olarak donanimli ve
dagitik bir sendikada ayni islevi gormez, yalnizca merkezin elini glglendirir. Bu 6neri tartismaya
aciktir ve bir sendikanin kendi genel kurulunun kararidir — biz yalnizca gerekgesini sunuyoruz.
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17.3 Kapsayicilik: Gyelik bigimleri

Ug katmanh Gyelik

ic halkadan disa: hak azalir, kapi genisler

S Yasal liye
DESTEKCI AGI
iskolunda sigortali galisan; tam oy hakki; toplu
pazarlik ve hukuk destegi
DAYANISMA UYESI

Dayanisma lyesi

. Serbest calisan, issiz, 6grenci, yurt disi, baska

YASAL UYE iskolu; aidatli; tlizlikle tanimli oy (kiime secimleri,
tam oy, tam hizmet calisma gruplari); hukuk ve egitim erisimi;
gerekirse dernek lizerinden

Destekgci agi

Oda Uyeleri, topluluklar, akademi, gazeteciler;
aidatsiz; proje ve etkinlik katilimi

Katki, Gyeligin 6n kapisidir: Uretirken tanisir, tanisirken givenir, givenirken érgutlenir

Diyagram D20. Uc katmanli iiyelik — i¢ halkada yasal {iye (tam oy, tam hizmet), orta halkada dayanisma iyesi (aidatl;
tanimli oy hakki; hukuk ve egitim erisimi), dis halkada destek¢i agi (aidatsiz; proje ve etkinlik katimi). Her halkanin yaninda
hangi kiimeleri kapsadidi ve hangi haklarin gegerli oldugu.

Turkiye'nin yasal cercevesi, sendika Uyeligini belirli bir iskolunda sigortali ¢alisanlarla sinirlar. Bu,
bilisim emeginin blyuk bir kismini — serbest ¢alisani, issizi, 6grenciyi, yurt disinda calisani —
disarida birakir. Uc katmanli bir yapi éneriyoruz:

Katman 1— Yasal liye. iskolunda sigortali calisan; tam oy hakki, tam hizmet.

Katman 2 — Dayanisma liyesi. Serbest calisan, issiz, 6grenci, yurt disinda calisan, baska
iskolunda calisan bilisim emekgisi. Aidatli; tlzikle tanimlanmis oy hakki (6rnedin calisma
gruplarinda ve kiime temsilciligi secimlerinde oy, genel kurulda s6z hakki); hukuki danismanlik ve
egitime erisim. (Bu statiinlin 6356 cercevesinde nasil kurulacagi hukuken incelenmelidir; gerekirse
sendikanin yaninda kurulacak bir dernek (izerinden isletilir — dogrulanmalil.)

Katman 3 — Destekci agi. Meslek odasi Uyeleri, 6zglir yazihm ve teknoloji topluluklari,
akademisyenler, gazeteciler. Aidatsiz; etkinliklere ve projelere katilir.

Ve gerekirse bir dernek. Yasal sinirin disinda kalanlari érgttlemenin en pratik yolu, sendikanin
yaninda bir dernek kurmaktir. Kenya'da veri etiketleyicilerin, Tirkiye'de ¢agri merkezi ¢alisanlarinin
ve kuryelerin izledigi yol budur. Dernek toplu sézlesme yapamaz; ama Uye toplayabilir, dava
acabilir, rapor yayimlayabilir ve kamuoyu olusturabilir.

Aidat. Gelire oranli (%0,5-1 aralidi), asgari tutarli ve tavanli; 6grenciye Ucretsiz; issizlik, hastalik ve
ebeveyn izninde otomatik muafiyet; zor durumdakiler icin sembolik "hak koruma aidati". Aidat
formalu thzikte acikga yazilir ve her yil glincellenen tutar ilan edilir.
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(Bir not: Tiirkiye'de kurulmus bilisim sendikasinin kamuya agik metinlerinde aidat "briit asgari
licretin %100'i" olarak okunuyor. Bunun bir aktarim ya da yazim hatasi oldugunu dlslniyoruz;
birincil metinden dogrulanmalidir. Her héltikdrda ilke sudur: aidat formd(ilii tek ctimlede anlasilabilir
olmali ve kimsenin 6deyemeyecegi bir ylik olmamalidir.)

Mali Dayanisma Fonu. Aidat gelirinin tlizikle sabitlenmis bir yilizdesi (6neri: %15-20). Ayr
muhasebe; ayri gindem maddesi; kullanim karari yonetim kurulunun degil, tizikte tanimli bir
usulin konusu. Kullanim alanlari: sendikal nedenle isten c¢ikarilanlarin gelir kaybi; teknik itiraz
nedeniyle isini kaybedenlerin desteklenmesi; dava masraflari; ve tlzikte belirlenmis yillik bir Gst
sinira kadar dis dayanisma.

17.4 Kapsayiciligin éteki yizi: kimin sesi duyuluyor?
Uyelik kapisini agmak yetmez; iceride kimin konustugu da meselenin parcasidir.

Kadin bilisim emekgisi icin: karar organinda baglayici kota; kadin emekgilerin ¢calisma grubunun
degil, dogrudan ydnetimin glindemine giren bir mekanizmasi; isyerinde taciz ve mobbing igin
yonetimden badimsiz basvuru yolu; toplanti saatlerinin bakim yiki gozetilerek belirlenmesi.

Genc ve yeni baslayan emekgi icin: 6grenci Uyeligi; aday olma kideminin gencler icin kisaltiimasi;
her organda genclik mandati; staj ve giris diizeyi sorunlarinin ayri bir kampanya basligi olmasi.

Uzaktan ve dagitik calisan icin: bitln toplantilarin ¢evrimici katihma acik ve kayitl olmasi;
kararlarin asenkron alinabilmesi; cografi subeye bagl olmayan bir tyelik hatti.

Engelli emekegi icin: erisilebilir toplanti ve belge bigimleri; uzaktan ¢alisma hakkinin bir konfor degil
bir erisim meselesi olarak savunulmasi.

Gocmen bilisim emekgisi icin: ¢ok dilli temel belgeler; ¢calisma izni ve s6zlesme destegi; sinir disi
riskine karsi hukuki bilgilendirme.

Bunlar "ek bashk" degildir. Kapsayiciligin kendisidir ve dl¢utl basittir: bu kesimlerin talepleri karar
organinin giindemine kendiliginden giriyor mu, yoksa birinin ltitfetmesiyle mi?

17.5 Seffaflik

Acik bitce. Gelir ve gider aylk, kalem kalem, Uyeye acik. Yilik bagimsiz denetim; denetim
raporunun genel kuruldan en az dort hafta dnce yayimlanmasi.

Acik veri panosu. Uye sayisi (resmi istatistik ve sendikanin kendi beyani yan yana), isyeri komitesi
saylsl, acllan ve kazanilan dava sayisli, kazanim listesi. Sendika, kendi sektoriinin istatistigini Ureten
kurum oldugunda basin ve devlet icin muhatap haline gelir.

Acik tutanak. Yonetim kurulu kararlari en ge¢ yedi glin icinde yayimlanir. Ve bir kural:
yayimlanmayan karar yok hiikmiindedir. Bu, tliziige yazilabilecek en glcli seffaflik maddesidir;
cunku seffafligi bir temenni olmaktan c¢ikarip gecerlilik kosulu yapar.

Tuzigun her suriimii acik. Tuzuk ve dedisiklikleri, tarihgesiyle birlikte yayimlanir.
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17.6 Dijital haklar sendika icinde de gecerli

Bir sendika, isverenden veri seffafligi isterken kendi Uyesinin verisini nasil isledigine dair ayni
standardi uygulamak zorundadir.

« Uye verisi iiyenindir. Asgari veri ilkesi: yalnizca liyeligin gerektirdigi veri toplanir.

« Sifreliiletisim. Orgiitlenme iletisimi, isverenin sagladigi araglar {izerinden yiiriitiimez.

« Uye listesinin korunmasi. Kimlerin iiye oldugu bilgisi, erisimi sinirli ve sifreli tutulur; bu bir
mahremiyet meselesi degil, bir is glivencesi meselesidir.

« Dijital varliklarin miulkiyeti. Alan adi, sosyal medya hesaplari, sunucular ve iletisim kanallari
tlzel kisilige kayitlidir; yazili devir protokolUu vardir.

« Disiplin glivenceleri. Hi¢cbir yaptirnm — iletisim kanalindan ¢ikarma dahil — sure¢ isletiimeden
uygulanamaz. Savunma hakki, yazili gerekge, itiraz yolu ve etik kurulun bagdimsizligi tuzikte
guvence altindadir.

17.7 Karsithik tablosu

iTiRAZ YANIT

"Demokrasi yavaslatir, Blok liste ve merkeziyetcilik hizl karar verir ama Uyesiz kalir. Agik karar yavas baslar,
micadele hiz ister." kalabalik bitirir. Kriz aninda hizl karar igin ttzikte taniml bir acil usul yeterlidir.

"Bu kadar mekanizma ku¢uk Hakh bir uyari. Bu yuzden mekanizmalar dlcekle birlikte devreye girmelidir: ytz Gyeye
bir sendikayi bogar." kadar dogrudan genel kurul yeter; kotalar ve kura, organ sayisi arttiginda anlamhdir.

"Carsaf liste kaos getirir." Kaosu liste degil, kolektif isleyisin yoklugu getirir. Es sozclik, gérev dagilimi ve
rotasyonla birlikte ¢arsaf liste cogulculuk Uretir.

"Dayanigma uyeligi yasal Sendika Uyeligi yasal olarak sinirlidir; ama bir 6rgltiin kendi tliztigiinde tanimlayacadi
degil." katilim statlleri ve yanina kuracagi dernek yasaldir. Diinyada onlarca 6rnegi vardir.

Demokrasi ve kapsayicilik. Bu boélimin buatlin énerileri tek bir dlgute tabi tutulmalidir — ve bu
Olcutd kendi 6nerilerimize de uyguluyoruz: her mekanizma i¢in sorun, "kimi disarida birakiyor?"
ve "karari kim geri alabilir?" Kota kimseyi disarida birakmaz, temsil eder; kura kimseyi disarida
birakmaz, secim ittifaklarinin disini igeri alir; dayanisma uyeligi kapiyi genisletir; acik tutanak karari
geri alinabilir kilar. Bu iki soruya iyi cevap veremeyen her éneri — bizim onerilerimiz de dahil —
yeniden yaziimalidir.

Ara¢c — Model tliziik ilkeleri. Bu boélimde tartisilan yirmi dort ilkenin taslak madde metinleri,
gerekgeleri, uluslararasi emsalleri ve hukuki uygunluk notlariyla birlikte EK E'dedir. Bir uyariyla: bu
metinler hukukgu denetiminden gegiriimeden tiziuge konulmamalidir; bazilari mevcut mevzuat
cergevesinde tuzikle dizenlenebilir, bazilari yasa degisikligi gerektirebilir.

109



BOLUM 18

Araglarin ve Yapinin Modernlegsmesi

Tez. Bir sendika, Gyesinin her gin kullandigi araglardan geri kalamaz. Fabrika sendikasinin
aracl bulten, pano ve kapi onuydu; dagitik bilisim emekgisinin sendikasi dagitik, sifreli, acik
kaynakl ve veri Ureten bir altyapi ister. Ama ara¢ 6rgut kurmaz — drguti komite kurar; ara¢
onu gorunur ve surekli kilar.

18.1 Yapi: cografyadan matrise

Klasik yapi tek eksenlidir: merkez - sube - temsilcilik. Bilisimde bu eksen tek basina islemez,
clnkl ayni sirkette calisan iki kisi farkl sehirlerde, ayni sehirdeki iki kisi farkl sektorlerde olabilir.

Onerdigimiz yapi iki eksenlidir:

Yatay eksen — islev: - isyeri komiteleri. En az (i kisilik cekirdek; yiiz yiize bulusan; kurumsal agin
disinda sifreli bir kanali olan. Orgiitin temel birimidir; her sey buradan baslar. - Kiime
temsilcilikleri. Uriin ve proje ydnetimi, tasarim ve icerik, ag ve altyapi, veri ve yapay zeka, destek
ve ¢agri merkezi, oyun, serbest ¢alisanlar. Her kiimenin bir s6zclsu ve bir ¢alisma grubu. - Dagitik
tiye agi. Hicbir isyeri komitesine baglanamayan (tek basina c¢alisan, freelancer, issiz, yurt disinda)
Uyelerin dogrudan baglandigi hat.

Dikey eksen — cografya: - Teknopark ve plaza meclisleri. Ayni binada ya da ayni kampuste, farkli
sirketlerde calisanlarin ortak komitesi. Turkiye'de 114 teknoparkta 130.490 calisan bulunuyor
(TUBISAD, 2025) — bu, (lkenin en yogun beyaz yakall emek kiimelenmesidir ve érgiitsel olarak
neredeyse hi¢ kullaniimamistir. - Sehir yapilari. Klasik sube degil, koordinasyon birimi.

Ve bir lictincii boyut — uluslararasi bag. UNI Global Union'in bilisim sektorl agina uyelik; kiresel
cerceve anlasmalarinin Turkiye'deki subelerde uygulatiimasi; benzer sendikalarla dogrudan temas.
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Klasik sendika ve agik sendika

Piramit ve matris

KLASIK: tek eksen, dort yilda bir ACIK: islev x cografya

isyeri Kiime temsilc Dagitik Uye

komiteleri ilikleri agi
Merkez

Teknopark
meclisi

Sehir
koordinasyonu

Subeler

Temsilcilikler
Uluslararasi

bag

Uyeler

asanin zorunlu organlari korunur; ici matr joldurult

Diyagram D16. Klasik piramit (merkez-sube-temsilcilik) ile dnerilen matris (islev x cografya, arti uluslararasi bag) yan yana.

Calisma gruplarina yetki ve biitge. Turkiye'de kurulan bilisim sendikasinin on iki ¢alisma grubu
(yapay zeka, acik kaynak, siber guvenlik, yazilim gelistirme, sistem ve ag, bulut, veri bilimi, oyun
gelistirme, kadin bilisimciler, uzaktan calisma, ¢evre ve iklim ve Uye talebiyle kurulacak digerleri) ve
on dort komitesi bulunuyor (olgu; bilisimsen.org). Bu, kapsayici bir niyetin ifadesidir. Ama genel bir
ilke soylemek gerekir: bir calisma grubunun anlamli olmasi icin li¢ seye ihtiyaci vardir — karar
yetkisi, biitce ve raporlama yukiimliligii. Bu Ugl yoksa grup, adi olan ama isi olmayan bir bashk
olarak kalir ve gercek kararlar baska yerde alinir. Az sayida, gergekten ¢alisan grup, ¢ok sayida
kagit Ustu gruptan iyidir; ve islemeyen bir grubu kapatmak basarisizlik degil, bakimdir.

18.2 Uyelik ve katilim bigimleri

Bir 6nceki bélimde U¢ katmanh Uyelik yapisini (yasal Uye, dayanisma Uyesi, destekgi adi) anlattik.
Burada bunun isletme tarafini ekliyoruz:

« Uyeligin ilk otuz giinii belirleyicidir. Uzaktan calisan bir (ye, ilk ay icinde bir insanla
konusmadiysa ve bir ise dahil olmadiysa buylk olasilikla gitmistir. Her yeni Uye i¢in: bir karsilama
gorusmesi, bir kime atamasi, bir ¢alisma grubu daveti ve bir gorev.

o Katilmin basamaklari olmali. Herkes komite kuramaz; ama herkes bir ankete cevap verebilir, bir
metni okuyabilir, bir ¢eviriyi yapabilir, bir toplantiya katilabilir. Basamaksiz bir 6érgt, ya ¢ok az
Kisiyi ya hic kimseyi kullanir.

« Goriinmeyen emek sayilmali. Toplanti notu tutmak, kanall dizenlemek, yeni lGyeyi karsilamak,
tercime yapmak — bunlar 6rgltin ayakta kalmasini saglayan islerdir ve genellikle kadinlarin
Ustiinde kalir. Bu emegin gorunur kilinmasi ve dagitilmasi, bir nezaket meselesi degil, érgutsel bir
zorunluluktur.
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18.3 Arag seti

ilke tektir: sendikanin altyapisi sendikanin olmali. Bir kisinin telefonunda, bir sirketin bulutunda ya
da bir platformun insafinda olan altyapi, altyapi degildir.

iHTiYAG

ONERI

NEDEN

Gunluk iletisim
Tartisma ve
karar

Uye y6netimi
Belge ve
tutanak

Anket ve veri
toplama

Toplanti

Egitim

Uye kimligi

Matrix/Element ya da Signal; kendi
sunucusunda barindirilan

Discourse (forum) + Decidim ya da Loomio
(6neri, tartisma, oylama)

Aclk kaynak CRM (6rnegin CiviCRM), kendi
sunucusunda

Git tabanli acik depo

Kendi barindirilan anket araci; anonimlestirme
protokollyle

Jitsi ya da BigBlueButton

Acik ders platformu; materyaller agik lisansla

Dijital Gye karti

Kurumsal Slack/Teams asla: isverenin gorebildigi
bir kanalda 6rgutlenilmez

Asenkron katihm; kararin izlenebilirligi; dagitik Gye
icin tek gercekgi yol

Uye verisi liclincii tarafa verilmez
TazUgun ve kararlarin stirim gegmisi; kim ne
degistirdi izlenebilir

Maas, mesai ve isten ¢ikarma sayacl —
sendikanin en gli¢li kamuoyu araci

Katilimci listesi ve kayit ti¢lincl tarafta kalmaz

Egitim, Uyeye verilen bir hizmet degil, ortak bir
birikim

Arjantin'deki bilisim sendikasinin uyguladigi basit

ama etkili bir aidiyet araci

Ve bir giivenlik notu. Orgiitlenme iletisimi, isverenin cihazinda ve isverenin aginda yiriitiilmez. Bu,
paranoya degil, temel bir calisma kuralidir: Turkiye'de sendikal nedenle isten ¢ikarma iddialarinin
cogunda ilk delil, kurumsal iletisim kayitlaridir. Uye listesinin sifreli tutulmasi, tiyenin kimliginin dijital
profilden ayriimasi ve iletisim kanallarinin sirket disinda olmasi, ¢ temel 6nlemdir.

18.4 Yeni is¢i, yeni kadro

Klasik sendikada bilgi merkezde, deneyim ydnetimdedir; Uye 6grenir. Bilisimde bu iliski tersine
dénmistir: lGiye, cogu zaman yoneticiden fazla bilir. Bir sendika bu gercegdi kabul etmezse, kendi
en degerli kaynagini kullanamaz.

Bunun dort pratik sonucu var:

Egitim cift yonludiir. Sendika Uyeye hak ve hukuk dgretir; Uye sendikaya algoritma, veri, givenlik
ve teknoloji politikasi 6gretir. Egitim programi bu iki yonu de icermelidir.

Geng ve yeni liye "kuran" konumundadir. Bir sendikanin dijital altyapisini, veri panosunu, karar
platformunu kim kuracak? Muhtemelen iki yillik Uye, otuz yasinda bir mihendis. O halde karar
organinda da olmalidir.

Kadin bilisimcilerin yeri calisma grubu degil, karar organidir. Sektoriin Ucte biri kadinsa
(TUBISAD, 2025), yénetimin ligte biri de kadin olmalidir — ve bu, bir kota tartismasindan énce bir
temsil gercedidir.
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Kadro karma olmalidir. Tamamen gonulli bir 6rgit, gondllilerin bos zamanina bagimh hale gelir ve
sureklilik kuramaz; tamamen profesyonel bir kadro ise blirokrasi Uretir. Karma model: sinirli sayida
Ucretli kadro (6zellikle hukuk ve 6rgiitlenme), dénidsimli ve tanimh gonulli goérevler, ve her Ucretli
gorevin yillik raporlamasi.

18.5 Karsithk tablosu

YAYGIN YAKLASIM ONERI

"Once Uye toplayalim, araci Araci olmayan sendika Uyesini tutamaz. Uzaktan galisan Uye, ilk ¢ ayda ne

sonra disunuriz." gordiigline gore kalir ya da gider.

"WhatsApp grubu yeterli." Kurumsal olmayan ama sifresiz ve yonetilemeyen bir kanal, hem glivenlik hem arsiv
sorunudur. Kararin izlenebilir olmasi gerekir.

"Teknik igleri birine emanet Altyapinin tek kisiye bagl olmasi, o kisi ayrildiginda 6rgitiin felg olmasidir. Erisim

edelim." paylasiimali, devir protokoll yazilmahdir.

"Bizim Uyemiz teknik konulari Bilisim sendikasinda Uye teknik konulari ydneticiden iyi anlar. Sorun anlamamak

anlamaz." dedil, ona sorulmamasidir.

Demokrasi ve kapsayicilik. Aracglar, demokrasinin gergek olup olmadigini belirleyen fiziksel
kosuldur. Kararlarin yalnizca fiziksel toplantilarda alindigi bir 6rgit, uzaktan c¢alisani, bakim yuki
olani, engelli Giyeyi ve baska sehirdekini fiillen disarida birakir — kimseyi dislama niyeti olmasa bile.
Asenkron katilim, kayith toplanti ve dijital oylama, teknik ayrintilar dedil; kapsayiciligin altyapisidir.

Arac — Asgari dijital altyapi kontrol listesi. (1) Kurumsal agin disinda sifreli bir iletisim kanal var
mi? (2) Kararlarin tartisildigi, asenkron katilima acik bir platform var mi? (3) Uye verisi sendikanin
kendi sunucusunda ve sifreli mi? (4) Tuzik ve kararlar strim gecmisiyle birlikte acik mi? (5)
Toplantilar cevrimici katihma acik ve kayith mi? (6) Alan adi, sosyal medya ve sunucular tizel
Kisilige kayith mi? (7) Her kritik sisteme en az iki kisinin erisimi var mi? (8) Yazili bir devir protokoli
var mi? (9) Anonim veri toplama araci kuruldu mu? (10) Uyenin ilk otuz giinii icin tanimh bir
karsilama akigl var mi?

Arac — Devir protokolii sablonu. Her dijital varlik igin su dort satir doldurulur ve yonetim kurulunda
kayda gecer: (a) Varlik adi ve tirl; (b) Kime/hangi tiizel kisilige kayitli; (c) Erisim yetkisi olan Kisiler
(en az iki); (d) Gorev bitiminde devir usulii ve stiresi. Kayitsiz hicbir varlik 6rgiitiin varhgi sayilmaz.

13



BOLUM 19

Birlikte Uretmek: Etkilesimli Orgiitienme ve Kamusal Fayda
Projeleri

Tez. Sendika yalnizca hak savunan degil, Gireten bir 6rgit oldugunda buydr. Bilisim
emekgisinin en gugli kaslari — kod yazmak, ag kurmak, tasarlamak, anlatmak, veri toplamak
— kamusal fayda icin seferber edildiginde U¢ sey birden olur: emekg¢i kendi gticiini gordr,
toplum sendikayi tanir, oda ve topluluklarla ittifak somutlasir.

Turkiye'de kurulan bilisim sendikasi, 30 Agustos 2026'da yaptidi ¢agrida "birlikte Uretmeye,
birlikte s6z sdylemeye" davet etti. Bu boélim, o davetin nasil somutlasabilecegdine dair bir 6neri
havuzudur. Havuzdaki projelerin hicbiri bir yukumlllik degildir; hepsi tartisiimak, secilmek ve
degistirilmek Uzere ortaya konur.

19.1 Neden liretim?

Uc gerekce.

Bir — Giic goriiniir olur. Bilisim emekgisi, glindelik hayatta emedinin sonucunu géremez: kodu bir
sistemin icinde kaybolur, tasarimi bir markanin altinda gérliinmez, analizi bir sunumun dipnotu olur.
Kamusal bir projede ise Urettigi sey dogrudan gorinlr ve dogrudan ise yarar. Bu, sinif bilincinin en
kisa yoludur — ¢linkU soyut bir anlati degil, somut bir deneyimdir.

Bir sendika, lirettigiyle taninir. Tirkiye'de kamuoyu sendikalari grev ve eylemle tanir; ama bilisim
sendikasi henliz grev yapabilecek dlcekte degildir. Kamusal fayda projeleri, o 6lcege ulasana kadar
sendikanin toplumla temas ettigi ylzeydir. Bir depremde koordinasyon aracini kuran, bir mahallede
dijital okuryazarlik egditimi veren, bir okulun agini kuran o6rgut, "bunlar kim?" sorusuna kendi
eylemiyle cevap vermis olur.

ittifaklar s6zde degil, iste kurulur. Bir meslek odasiyla ortak agiklama yapmak kolaydir; birlikte bir
proje yuritmek, ortak bir calisma kdltard kurar. Aynisi 6zgur yazihm topluluklari, Universite
kulUpleri, gazeteciler ve bilim iletisimcileri i¢cin de gecerlidir.

19.2 ittifak haritasi

ORTAK NE GETIRIR HANGi PROJELERDE

TMMOB ve odalari (BMO, EMO,  Teknik mesruiyet, mekan, bilirkisilik, Hepsinde; 6zellikle afet, denetim ve

MMO, HKMO) arastirma kapasitesi mevzuat projelerinde

Linux Kullanicilari Dernegi Ozgiir yazilim birikimi, topluluk agi, Okul ve kamu yazilimi, dijital
egitim gelenegi okuryazarlik

Ozgiir Yazillm Dernegi Lisans ve musterek bilgisi, teknik Kamusal yazihm musterekleri, lisans
topluluk egitimi

Alternatif Bilisim Dernegi Dijital haklar, erisilebilirlik, izleme Erisilebilirlik denetimi, sansir izleme
calismalari

internet Teknolojileri Dernegi internetin kamusal altyapisi gelenegi Altyapi ve erisim politikalari

Hackerspace ve maker atolyeleri Fiziksel liretim, donanim, atolye kultliri  Afet araclari, okul donanimi, e-atik
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ORTAK

NE GETIRIR

HANGi PROJELERDE

Universite kuliipleri ve
bootcamp topluluklari

Wikimedia ve acik bilgi
topluluklari

Gazeteciler ve gazeteci
sendikasi

Bilim iletisimi ekipleri

Tabip odalari, barolar, egitim
sendikalari

Kurye ve cagri merkezi érgiitleri

UNI Global Union

Gen¢ emek, gonulll kapasite, gelecek
lye

Acik icerik, telif bilgisi
Kamuoyu, veri gazeteciligi, kanit ittifaki

Anlatim glcd, genis erisim
Kamusal mesruiyet, saha erisimi
ittifak halkas; algoritmik yénetimin
dogrudan muhataplari

Uluslararasi bag, cergeve anlasmalar

Egitim, hackathon, dijital okuryazarhk

Bilgi mlsterekleri projeleri

Veri projesi, algoritma denetimi, teshir

Yayin dizisi, seminerler

Afet, okul, dijital okuryazarhk

Algoritma denetimi, ortak talepler

Sinir 6tesi dosyalar

iki kural. Birincisi: her proje en az bir sendika ve bir oda ya da topluluk ortadiyla yiiriir — tek basina
yapilan proje, ittifak kurmaz. ikincisi: tirlin acik lisansla yayimlanir. Bilgi miisterekleri savunan bir
orgutln Urettigi seyin kapall kalmasi, kurabilecedi en goérunur celiskidir.
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BIRLIKTE URETMEK: ETKILESIMLI ORGUTLENME VE KAMUSAL FAYDA PROJELERI

ittifak haritasi

Merkezde sendika; her bagin Ustlinde ortak proje numarasi

[ TMMOB ve odalar J
Goégmen
[ LKD J ‘ dernekleri J
Ozglr Ya}lllm P1P5P6 UNI Global Union
Dernegi
P1P2P4 P10

P2 P7 P10

SENDIKASI

Biligim orgutleri

. el Kurye ve ¢agn
£ Alternatif } Po BILISIM P6 P7 [ merkezi ’

P1P4 P1P3 P4

pPzPe i Tabip odalari
Hac'r(nearlig?CEI P5P6 barolar, Egitirﬁ
Sen
Universite
kullipleri, Bilim iletigimi
bootcamp
Gazeteciler /
TGS

Kural: her proje en az bir oda ya da topluluk ortagiyla; triin agik lisansla.

Diyagram D14. ittifak haritasi — merkezde sendika, cevresinde odalar, topluluklar, basin, akademi ve uluslararasi bag; her
baglantinin tGzerinde ortak proje numarasi.

19.3 Ortak proje havuzu

On proje Oneriyoruz. Bunlar bir "yapilacaklar listesi" degil, bir se¢cenekler havuzudur; bir 6rgutin
ilk on sekiz ayda ikiden fazlasini ylritmesi gercekgi degildir.

P1— Afet bilisimi goniillii agi

Amac: Deprem, sel ve blyuk afetlerde ihtiya¢ eslestirme, harita, iletisim ve koordinasyon igin hazir,
aclik kaynak bir arac seti ve egitimli bir gdénulli agi kurmak.

Neden: 6 Subat 2023 depremlerinde yazilimcilar, tasarimcilar ve veri emekgileri kendiliginden bir
araya gelip gunler icinde koordinasyon araclari gelistirdi. Bu emek gercekti ve ise yaradi; ama
orgutsuzdu, daginiktl ve afet bittiginde dagildi. Bir sonraki afette ayni sey sifirdan yapiimamaldir.

Ortaklar: Meslek odalari, LKD, hackerspace'ler, tabip odalari, arama-kurtarma orgutleri, belediyeler.

Cikti: (a) Acik kaynak afet arag seti (ihtiyac bildirimi, kaynak eslestirme, gonulli koordinasyonu,
cevrimdisi calisabilen iletisim); (b) egitimli gonullli sicili ve gorev tanimlari; (c) yilda en az bir
tatbikat; (d) afet sonrasi veri yonetimi protokoli (kisisel veri koruma dahil).
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Neden sendika isi: Clinkl afette harcanan gonilli emek, 6rgitsiiz oldugunda hem verimsiz hem
somurlye aciktr. Bir 6rgit bu emegi tanimlar, sinirlar (kimse yetmis iki saat ¢alismaz), korur ve
surdurdlebilir kilar.

P2 — Dijital okuryazarlik seferberligi

Amag: Mahallelerde, kodylerde, kadin kooperatiflerinde ve emekli derneklerinde temel dijital
okuryazarlik egitimi: akilh telefon kullanimi, e-Devlet, dolandiriciliktan korunma, veri guvenlidi,
¢evrimici hak arama.

Ortaklar: LKD, Ozgir Yaziim Dernegi, editim sendikalari, belediyeler, halk egitim merkezleri,
Universite kullpleri.

Ciktr: Acik lisansli ders materyali; egitmen agi ve egitmen egitimi; yilda belirli sayida mahalle
programi.

Neden sendika isi: Bilgiyi mustereklestirmenin en dogrudan bigimidir. Ayrica Uyeyi kendi
mahallesiyle bulusturur: bir sendikanin toplumsal mesruiyeti, Uyesinin komsusunun gdziinde
kurulur.

P3 — Se¢im ve sayim glivenligi

Amag: Sec¢im gozlemi icin a¢lk kaynak tutanak toplama ve karsilastirma araclari gelistirmek; gonullu
teknik ekipler egitmek; veri dogrulama metodolojisi kurmak.

Ortaklar: Barolar, secim goézlem platformlari, gazeteciler, akademi.
Cikti: Acik kaynak arag; gdzlemci teknik egitimi; sonu¢ dogrulama rehberi.

Neden sendika isi: Demokrasinin teknik altyapisini kuranlar bilisim emekgileridir. Bu altyapinin
kamusal denetime acik olmasi, mesleki bir sorumluluk oldugu kadar sinifsal bir tutumdur.

P4 — Okullara 6zgur yazihm ve ag

Amag: Koy okullarinin ve meslek liselerinin bilgisayar laboratuvarlarina 6zgir isletim sistemi
kurulumu, ag altyapisi ve ikinci el donanimin yenilenmesi.

Ortaklar: LKD, egitim sendikalari, Elektrik MUhendisleri Odasi, maker atolyeleri, belediyeler.
Ciktr: Kurulum ve bakim rehberi; yenilenmis cihaz sayisi; okul basina egitilmis bir 6gretmen.

Neden sendika isi: Lisans bagimliigina karsi somut alternatif Uretir; ag ve sistem emekgisinin
goriinmeyen emegini gorunir kilar; ve e-atigi azaltarak ekolojik halkaya dokunur.

P5 — "Emegin Durumu" veri projesi

Amac: Bilisim sektorinde Ulcret, mesai, isten cikarma, gozetim ve ayrimciliya dair anonim veri
toplayan sirekli bir sayacg ve yillik bir rapor.

Ortaklar: Meslek odalari, akademisyenler, veri gazetecileri.
Cikti: Anonim veri toplama platformu; acgik veri seti; yillik rapor; basin dosyalari.

Neden sendika isi: Bilisim emekgisinin en glclu refleksi veri toplamaktir. Cin'de calisma saatlerini
kaydeden ortak tablolar, ABD'de isten cikarmalari sayan badimsiz veri setleri — bunlar 6rglitsiiz
kosullarda bile devleti ve sirketleri harekete gecirdi. Bir sendika kendi sektoriiniin istatistigini
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Uretmeye basladiginda, basin ve kamu icin muhatap haline gelir. Ve sunu unutmayalim: Tirkiye'de
resmi istatistikte "bilisim emekgisi" diye bir kategori yoktur. Bu veriyi kimse Uretmiyorsa, orgiit
Uretecektir.

P6 — Algoritma denetim laboratuvari

Amag: Isyerlerinde kullanilan gdzetim ve performans yazilimlarinin ne topladigini ve nasil karar
verdigini teknik olarak analiz etmek; kamu ihalelerindeki yapay zekéd sistemlerinin etki
degerlendirmesini yapmak.

Ortaklar: Meslek odalari, hukukgular, akademi, dijital haklar érgutleri.

Cikti: Denetim raporlari; "beni ne o6l¢lyor?" rehberi; Kisisel verilere erigsim talebi kampanyasinin
teknik ayagi; kamu ihalelerine dair kamuoyu dosyalarl.

Neden sendika isi: Bu, bilisim emekgisinin ikili konumunun érgatlt kullanimidir. Sistemi kuran el, onu
sOkebilecek tek eldir — ama tek basina degil, 6rgutli olarak.

P7 — Kamusal yazilim miisterekleri

Amac: Belediyeler, kooperatifler ve dayanisma agdlari icin acik kaynak araclar gelistirmek: kooperatif
yonetimi, mahalle dayanisma agi, kurye kooperatifi uygulamasi, tiiketim kooperatifi yazilimi.

Ortaklar: Ozgiir Yazilim Dernegi, kooperatifler, kurye érgitleri, belediyeler.
Ciktr: Yayimlanmis ve bakimi yapilan ac¢ik kaynak projeler; kurulum ve kullanim belgeleri.

Neden sendika isi: Platform tekellerine karsi "baska turli de olur" demenin tek inandirici yolu,
calisan bir ornek goéstermektir. Ayrica kurye kooperatifi gibi projeler, ittifak halkasiyla bagi
somutlastirir.

P8 — Bilim iletisimi ve emek

Amag: Bilim iletisimi ekipleriyle ortak bir yayin dizisi (podcast, video, yazi) ve Universitelerde-
teknoparklarda agik seminerler: "Yapay zeka isimi alacak mi?", "Algoritma beni nasil puanhyor?",
"Sendika nedir, ne degildir?", "S6zlesmemde ne yaziyor?"

Ortaklar: Bilim iletisimcileri, akademi, gazeteci sendikasi, Universite kullpleri.
Cikti: Yayin dizisi; seminer takvimi; acik ders arsivi.

Neden sendika isi: Sinif bilinci, kavramla degil, tanidik bir soruya verilen dogru cevapla baslar.
Popdler bilim dili, emek anlatisinin buglin en genis erisimli taslyicisidir.

P9 — Erisilebilirlik ve dijital haklar izleme

Amag: Kamu hizmet sitelerinin ve uygulamalarinin erisilebilirlik denetimi; erisim engelleri ve sansur
uygulamalarinin izlenmesi.

Ortaklar: Alternatif Bilisim, engelli 6rgutleri, barolar.
Cikti: DUzenli denetim raporlari; erisilebilirlik rehberi; izleme panosu.

Neden sendika isi: Dijital haklar, bilisim emekg¢isinin hem mesleki hem yurttas glindemidir; ayrica
engelli bilisim emekgisiyle dogrudan bag kurar.

P10 — Gogmen ve miilteci bilisim emekgileri agi
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Amag: Turkiye'de calisan gé¢cmen bilisim emekgilerine dil, sézlesme, calisma izni ve hak destegi;
Turkiye'den yurt disina giden bilisimciler icin bilgi ve bag agi.

Ortaklar: Go¢gmen dernekleri, UNI Global Union, barolar.
Cikti: Cok dilli rehber; danisma hatti; uluslararasi bag.

Neden sendika isi: Offshoring bu kilavuzun yedi tehlikesinden biridir ve Turkiye bu denklemde hem
kaynak hem hedef tilkedir. Ucret dibe yarisina karsi tek panzehir, iki uctaki emekginin birbirini
tanimasidir.

19.4 Etkilegimli 6rglitlienme: yillik takvim

Projeler tek basina yetmez; bir ritim gerekir.

Emek kampi — yilda bir, lic-dort giin. Sabah atdlye (hak, hukuk, orgiittenme, glvenlik), 6gleden
sonra Uretim (proje havuzundan bir hackathon), aksam tartisma ve kiiltir. Oda Uyelerine, 6zgur
yazihm topluluklarina, 6grencilere ve ittifak halkasindaki orgutlere acik. Kampin sonunda bir siiriim
notu yayimlanir: ne konusuldu, ne Uretildi, ne karara baglandi. Kampin var olan bir etkinlikle (bir
bilim kongresi, 6zgulr yazilim glinleri) eslestiriimesi maliyeti digtrir ve erisimi artirir.

Aylik acik seminer. Cevrimici ve bir teknoparkta eszamanli. Konu dondsimlu: bir ay hukuk, bir ay
teknik, bir ay vaka.

"isyerinden vaka" oturumlari. Anonimlestirilmis gercek vakalar lizerinden tartisma. Bu oturumlar
hem egitim hem veri toplama islevi gorur; P5'in girdisidir.

Bilimsel bilgi ortamlariyla bag. Emek calismalari kongrelerine sendikanin kendi verisiyle bildiri;
Universitelerin emek arastirma merkezleriyle ortak ¢alisma; meslek odasinin profil arastirmasinin
genis tanimli bir tekrarinin yapilmasi.

Basinla iliski — mesafeli degil, diizenli. Uc mekanizma: (a) basin masasi ve 48 saat kurall —
sektorle ilgili her 6nemli gelismeye iki gln icinde yazili yanit; (b) aylik olgu notu — rakaml,
kaynakli, kisa bir blilten; gazetecinin haber yapabilecegdi hazir malzeme; (c) gazetecilere algoritma
okuryazarligi atolyesi — teknoloji haberciliginin niteligini yikseltmek, ayni zamanda kalici bir iliski
kurmak. Amac basina bagimli olmak dedil, basini beslemektir.

Dayanisma bulusmalan ve kiiltiir. Oyun geceleri, acik kaynak katki glinleri, "kod ve cay" mahalle
bulugmalari, belgesel ve sergi calismalari. Bir orgit yalnizca sorunla bir araya geliyorsa, sorun
bittiginde dagilir.
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BIRLIKTE URETMEK: ETKILESIMLI ORGUTLENME VE KAMUSAL FAYDA PROJELERI

Yillik etkilegim takvimi

Kamp, seminer, katki guinleri, rapor, genel kurul, kampanya

Emegin Durumu
raporu

Surdm notu

iskolu

Katki gunt kampanyasi

EKi Mar
her ay:
aclk seminer
olgu notu

basin masasi
Bilim kongresi o
bildirisi Katki guinti

Emek kampi Tem 1Mayis

Genel kurul

Oneri takvimidir; kamp, var olan bir kongre ya da 6zgtr yazilim gunleriyle eslestirilebilir.

Diyagram D18. Yillik etkilesim takvimi — on iki aylik daire Gzerinde kamp, seminerler, katki glinleri, rapor yayini, genel kurul
ve kampanya donemleri.

19.5 Go6nlillii emegin siniri

Bir uyari, ve bu uyar kilavuzun tezinden dogrudan cikiyor: karsiliksiz emek de emektir ve
somiirliye aciktir.

Kamusal fayda projeleri, bilisim emekcisinin bos zamanini tiikketen bir yik haline gelirse, sendika
kendi elestirdigi iliskiyi yeniden Uretmis olur. Bu ylzden her projede dort sinir tanimlanmalidir:

1. Siire sinir1. Proje basina ve kisi basina haftalik Ust sinir; afet gibi istisnai durumlarda bile vardiya
ve dinlenme kurall.
2. Gorev tanimi. Kimin ne yapacagi yazil; "eline saglik, bir de sunu yapar misin" zinciri kirilir.

3. Taninma. Katki verenlerin adi, projede ve raporda gecer. Gérinmeyen emek — toplanti notu,
ceviri, koordinasyon — ayrica sayilir.

4. Cikis hakki. Kimse bir projeden ayrildidi icin 6rgitte itibar kaybetmez.

19.6 Mustereklere cagri

Bu bolumu bir cagriyla bitiriyoruz.
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Bir sendika, ayni zamanda bir proje deposudur. Kapisi acik, katkisi goérintr, tarihcesi izlenebilir. Bir
sorun gorlyorsaniz kaydini agin; bir ¢ozim biliyorsaniz katkinizi génderin; bir ise yarayacadini
dusUnuyorsaniz birlestirin.

Ve bir kural: katki verenin liye olmasi sart degildir. Misterek, Uyeligin 6n kapisidir. Bir okulun agini
kurmaya gelen muhendis, bir afet aracina kod yazan 6grenci, bir rehberi ¢ceviren tasarimci — higbiri
Uye olmak zorunda degil. Ama Uretirken tanisirlar, tanisirken guvenirler, giivenirken orgutlenirler.
Orgiitlenmenin en kisa yolu, birlikte bir sey yapmaktir.

Bu Ulkede bunun bir gelenedi var. Mustafa Akgil, internetin Tilrkiye'ye geldigi ilk yillardan
baslayarak, bu teknolojiyi kamuya anlatmayi, yazihmi 6zgurlestirmeyi ve bilgiyi ortak kilmayi bir
omdurlik is haline getirdi. Kurdugu dernekler, dizenledigi gunler ve yetistirdigi topluluk, "bilgi
musterekleri" fikrinin bu Ulkedeki en somut pratigidir. Onun kurdugu gelenek, Necdet Bulut'un elli
yil 6nce IBM'de baslattigl érgutlenme gelenediyle birlestiginde ortaya ¢ikan sey, bu kilavuzun tarif
etmeye calistigi 6rguttiir: hem emegdin hakkini savunan hem bilgiyi mistereklestiren bir yapi.

Demokrasi ve kapsayicilik. Proje havuzu, kapsayiciligin en pratik sinavidir: secilen projeler
yalnizca yazilim gelistirme becerisi gerektiriyorsa, orglitiin tasarimcisi, icerik Ureticisi, destek
calisani ve veri emekgcisi kendine yer bulamaz. Bu ylizden her projede en az Ug¢ farkli kimenin isi
olmalidir — ve proje secgimi, yonetimin degil, agik bir oylamanin konusu olmalidir. Neyi birlikte
Uretecegimize birlikte karar vermezsek, "birlikte tretmek" bir slogan olarak kalir.

Arac — Proje karti sablonu. Havuzdan bir proje secilmeden 6nce su kart doldurulur ve acik
platformda oylanir:

ALAN iCERIK

Proje adi ve numarasi

Amacg (bir climle)

Ortaklar En az bir oda ya da topluluk
Lisans Aclik lisans (hangisi ve neden)
Gerekli emek tiirleri En az ¢ kiime

Siire Baslangig, bitis, kilometre taslari

Sorumlu ¢alisma grubu

Biitce Nakit ve ayni

Cikti Somut, sayilabilir

Basari olciitu Nasil anlayacagiz?
Goniillit emek siniri Kisi basli haftalik st sinir

Cikis plani Proje biterse Urlnun bakimini kim yapar?
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MUCADELE DOSYASI:
TURKIYE VE DUNYADAN

VAKALAR




Bu kisim tartismayi birakip kayda gecer. iki bdlimden olusur: biri Tirkiye'nin kendi miicadele
tarihini, oteki diinyanin son yirmi yilda biriktirdigi deneyimi anlatir. Her vaka Ug¢ soruyla islenir: Ne
oldu? Neden kazandi ya da kaybetti? Bugiin icin dersi ne? Amacimiz kahramanlik anlatisi degil; bir
sonraki hamleyi kuracak olanin elinde ise yarar bir sicil birakmak.

123



BOLUM 20

Turkiye: Necdet Bulut'tan Bugline Kesintili Bir Tarih

Tez. Turkiye'de bilisim emeginin drgutlenme fikri sektdrin kendisiyle ayni yasta; kesintili
olan fikir degil, orgltin kendisidir — ve her kesinti bir isveren itirazinin, bir devlet
mudahalesinin ya da sureklilik yoklugunun adidir.

20.1 Acilis vakasi: Necdet Bulut (1938-1978)

Ne oldu? Necdet Bulut 14 Haziran 1938'de Sivas'ta dogdu. istanbul Universitesi'nde jeofizik okudu;
yliksek lisans ve doktorasini Amerika Birlesik Devletleri'nde Purdue Universitesi'nde yapti ve
Turkiye'nin ilk bilgisayar doktorali bilim insanlarindan biri olarak yurda dondu. 1975'te Orta Dogu
Teknik Universitesi Bilgisayar Merkezi'nin midirligiini Ustlendi; 1978'de Karadeniz Teknik
Universitesi'nde bir bilgisayar merkezi kurmakla ugrasiyordu. Bilimsel alani yazilim fizigiydi:
yazihmin olgulebilir 6zellikleri, yani bir programin karmasikhiginin, uzunlugunun, dretim g¢abasinin
nicel olarak nasil saptanacagi.

Bu klinyenin bizim igin asil dnemli satiri baska bir yerdedir. Bulut 1963-1969 arasinda IBM'de sistem
miihendisi olarak calisti ve o yillarda IBM'de sendikalasmanin énciilerinden biri oldu. Sonra da
birakmadi: Tiim Teknik Elemanlar Dernegdi (TUTED) ve Tiim Ogretim Uyeleri Dernegi'nin (TUMOD)
kuruculari arasinda yer aldi. 26 Kasim 1978'de Trabzon'da silahli saldiriya ugradi; 8 Aralik 1978'de
yasamini yitirdi.

Neden onemli? Culnkl bu, Turkiye'de bilisim emedinin ilk kusadinin kendini nasil
konumlandirdiginin belgesidir. Sektér hentz birka¢ yiz kisiydi; bilgisayar bir salonu dolduran,
klimal odalarda tutulan bir aygitti; "yazilimci" diye bir toplumsal tip yoktu. Ve o birka¢ yuz kisinin en
nitelikli, en ¢ok egitim gérmus olanlarindan biri, ilk isini bir sendika kurmaya ¢alisarak yapiyordu.

Bugiin icin lic ders:

Bir. Bu Ulkede bilisim emeginin orgutlenme fikri sektériin kendisiyle ayni yasta. "Yazilimci
sendikalasmaz", "beyaz yakall 6érgutlenmez", "bu is bize gdre degdil" iddialari sosyolojik bir gézlem
deqil, tarihsel olarak yanlis bir cumledir. Bilisim emekgisi Turkiye'de sendikalasmay! denedi —
sektdrin ilk on yilinda, hem de diinyanin en buyuk bilgisayar sirketinin Turkiye érgutinin iginden.

iki. Teknik uzmanlik ile sendikacilik ayni kiside birlesebilir. Bulut'un sendikal calismasi akademik
kariyerinin yaninda yurlyen bir hobi degildi; ayni sorunun iki yliztydi. Bugin "6nce senior olayim,
sonra bakarim", "ben teknik insanim, siyaset isi degil" diyen gen¢ meslektasimiza verilecek en kisa
yanit bir tanimdir: bu Ulkenin ilk bilgisayar doktoralarindan biri, ayni zamanda ilk sendika
Orgutcilerinden biriydi.

Ug — ince ve 6nemli olani. Bulut'un bilimsel alani yaziimin dlciilmesiydi. Bugiin yazilim metrikleri
—satir sayisi, kapall is kaydi, sprint hizi, kod inceleme suresi, "developer productivity" panolari—
iscinin Uzerindeki en yaygin denetim araci haline geldi. Bu, ona karsi kurulmus bir ironi degildir; tam
tersine, bu kilavuzun tezinin dogrulanmasidir: ayni bilgi, kimin elinde olduguna gore anlamayi da
kosuludur. Hangisi olacagini dicme teknigi degil, dlcim aracinin mulkiyeti belirler. Teknoloji kader
degildir; mulkiyet meselesidir.
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Bulut'un ardindan su soruyu sormak zorundayiz: 1960'lardan 2008'e kadar gecen kirk yil heden
bos kaldi? Yanitin blyUk kismi bilisimin disindadir — 12 Eylil, sendikasizlastirma, 1980'lerin ve
90'larin is¢i hareketinin genel yenilgisi. Ama bir kismi igeridedir ve bizi ilgilendirir: sektér buytrken
kendini "isci" olarak degil "profesyonel" olarak tanimladi, Ucret artislari orglitlenme ihtiyacini uzun
slire orttd, meslegin kimligi odalara ve derneklere emanet edildi. Kirk yillik bosluk bir kader dedil,
bir tercihin toplamidir.

20.21968 — Bil-is

Ne oldu? 1968'de IBM iscileri Bilisim iscileri Sendikasi'ni (Bil-is) kurdu (Politeknik, 26 Haziran
2008). Neden kaybetti? Sirket miidahalesiyle etkisizlesti. Ders: Tirkiye'nin ilk bilisim sendikasi,
sektorln ilk blylk isvereninin blinyesinde dogdu ve ayni isverenin dogrudan muidahalesiyle séndda.
Bilisimde sendika fikri hicbir zaman "erken" dedgildi; her seferinde karsisinda hazir bir igveren
refleksi buldu.

20.3 2008 — IBM Tiirk [ Tez-Koop-is: satin alarak kirmak

Ne oldu? 2008'de IBM Tiirk'te Tez-Koop-is 6érgiitlendi. 400 calisandan 258'i liye oldu — yani
yasanin aradigi isyeri ¢ogunlugu fazlasiyla saglanmisti. Calisma Bakanhdi yetki tespitini verdi;
isveren itiraz etti. Orgiitlenme toplantilari Agustos-Ekim 2008 boyunca Elektrik Miihendisleri
Odasi'nin salonlarinda yapildi; Kasim 2008'de "plaza eylemleri" gériildi. iscilerin gerekcesi
somuttu: bes yilda ylzde 56 enflasyona ragmen zam yok, ayni isi yapanlar arasinda dorde katlanan
Ucret farki (Politeknik, 2008). Yetki davasinin nihai sonucu ve toplu is sozlesmesinin imzalanip
imzalanmadigi bu kilavuzun elindeki kaynaklarla kesinlestirilemedi — dogrulanmalidir.

Neden kaybetti? iki hamleyle. Birincisi hukuki: yetki itirazi, 6356 sayili Kanun'un 43. maddesinin
besinci fikrasi uyarinca karar kesinlesene kadar biitiin yetki islemlerini durdurur. ikincisi ve asil
belirleyici olani ekonomik: yonetim, drgltlenmenin ortasinda yuzde 25'lik bir taktiksel zam verdi.
Zam, sendikanin giindemini elinden ald. insanlar aldiklarini cebe koydu ve dosya kapandi.

Ders: Beyaz yakalida isverenin asil silahi baski degil satin almadir. Grev kirici getirmeye, kapiya
polis dizmeye gerek yoktur; lcrete dokunmak yeter. Ve tam da burada bir ilke dogar: bireysel
kazanim kolektif hakkin yerine gectigi anda miicadele kaybedilmistir. Ylizde 25 zam bir
kazanimdir; ama soOzlesmeye yazilmamis, bir sonraki yil geri alinabilen, tek tek pazarlikla
dagitilabilen bir kazanimdir. Sendikanin kurmaya calistigl sey ise zamin kendisi degil, zammi bir
daha isverenin keyfine birakmayacak mekanizmaydi. IBM 2008, o mekanizmanin 258 Kkisinin
imzaslyla bile kurulamayabilecegini gosterir.

20.4 2008-2010 — Ag érgutleri: PEP, BIGDA, cagri merkezi dernekleri

Ne oldu? 2008-2010 arasinda, sendika bi¢cimine girmeyen (¢ ag kuruldu. Plaza Eylem Platformu
(2009), beyaz yakall emekgileri plazalarin turnikelerinin disinda bulusturmayi hedefledi; slogani
buglin de gecerlidir: "Turnikeler ayirir, meydanlar birlestirir." Bilisim Calisanlari Dayanisma Agi
(BICDA) 2010 dolayinda kuruldu ve 2022'ye kadar seminerler, aciklamalar ve uluslararasi
sendikalasma haberleri yayimladi (bilisimcalisanlari.wordpress.com). Cagri Merkezi Calisanlari
Dernegi 2008'de kuruldu; alandaki giincel durumu dogrulanmalidir.

Neden kaybettiler? Kaybetmediler — eridiler. Dalga gecince agin kendisini tutan bir sey kalmadi:
aidat yok, tlzUk yok, karar organi yok, secilmis temsilci yok, hukuk burosu yok.
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Ders: Ag orguti degerli bir on-sendikadir: insanlari tanistinr, dili kurar, ilk kamuoyu deneyimini
verir. Ama sendikaya donismezse dalga gecince erir. Bu, Tirkiye'ye 6zgi de degildir: Amerika
Birlesik Devletleri'nde Tech Workers Coalition da ayni yolu izledi.

20.5 2011 — Casper [ Birlesik Metal-isg

Ne oldu? 2011'de bilgisayar iireticisi Casper'da Birlesik Metal-is orgiitlendi; lyelik yiizde 80'e
ulasti, 15 isci isten cikarildi, 12 Mart'ta Taksim'e yurinuldi. Ders: Bilisimin donanim ucu —montaj
hatt— klasik metal sendikaciiginin alanidir ve orada o6rgutlenme ayni fabrika refleksleriyle
karsilanir. Ayni Urintn yazilimini yazanla kasasini vidalayan ayni zincirin halkalaridir; ama biri 12
no'lu, dteki 10 no'lu iskolunda sayilir. Bu bdliinme yasanin kendisinde yazilidir.

20.6 2017 — Akbank [ BANKSIS: grev hakkinin fiilen askiya alinmasi

Ne oldu? BANKSIS'in Akbank'ta érgiitledigi grev, bankanin 840 subesinden yaklasik 600'i{inii
kapsayacaktl ve 19 Mart 2017'de baslayacaktl. 20 Mart 2017'de Resmi Gazete'de yayimlanan
Bakanlar Kurulu karariyla grev 60 glin ertelendi. Dayanak, olaganistu hal doneminde ¢ikarilan 678
saylll Kanun Hikmiinde Kararname ile 6356 sayili Kanun'un 63. maddesine eklenen "ekonomik
veya finansal istikrari bozucu nitelikte goriilme" gerekgesiydi. Tirk hukukunda ertelenen grev,
erteleme siiresi sonunda Yiiksek Hakem Kurulu'na gittigi icin fiilen yasaklanmis demektir. BANKSIS,
BASISEN ve BANK-SEN ortak tepki gdsterdi (bianet, Mart 2017). Bu, o dénemin sayimiyla 11. grev
yasadiydi; 2024 itibariyla toplam yasaklanan grev sayisi 21'dir (bianet, 2024).

Neden kaybetti? Kaybetmedi — engellendi. Sendika Uyeyi topladi, yetkiyi aldi, greve kadar geldi.
Sureci kesen isveren degil, dogrudan yuritme oldu.

Ders: Zihin emeginde de grev hakki fiillen taninmiyor. "Bilisimde grev olmaz, ¢linkli zaten evden
calisiyoruz" diyen meslektasimiza Akbank 6rnedi sunu sdyler: sorun evden calismak degil, hakkin
kendisinin bir kararnameyle askiya alinabilmesidir. Banka calisani, cagri merkezi calisani, veri
merkezi teknisyeni ya da yaziimci — "kritik", "stratejik", "finansal istikrar" sayilan her is, bu
gerekcenin menzilindedir. Ve bilisimin neredeyse tamami bu sifatlarla anilir.

20.7 2017 — Kod-A Biligsim [ DiSK Sosyal-is

Ne oldu? 2017'de Kod-A Bilisim'de DiSK'e bagl Sosyal-is yetki tespiti aldi. isveren ic hamleyle
karsilik verdi: 6rgitll iscilerin sehir degistirilmesi, isten cikarmalar ve yetki itirazi. 26-27 Eylil
2017'de izmir'de yaklasik 250 iscinin katildigi eylem ve basin aciklamalari yapildi (Umut-Sen, Eylil
2017). Sonucu bulunamadi.

Ders: Bilisimde isverenin en ucuz silahi cografyadir. Fabrikada isciyi baska sehre gondermek
pahalidir; bilisimde bir atama yazisi yeter. Orgiitlenmenin fiziksel cekirdegini dagitmak icin isten
¢lkarmaya bile gerek yoktur.

20.8 2020-2021 — Birlik Sendikasi yazilim emekgileri

Ne oldu? 2020'de istanbul ve Ankara'da yazilimci toplantilari diizenlendi; 13 Mart 2021'de
Besiktas'ta Uzaktan Calisma Yonetmeligi protesto edildi (birliksendikasi.org). Ders: Uzaktan
calismanin hak mi yoksa dayatma mi oldugu tartismasi Tirkiye'de bilisim emekgilerinin sokaga
ciktigr ilk kendi konusudur. Bu, énemli bir esiktir: lcret disinda bir talep etrafinda, kendi mesleki
gercekliginden dogan bir giindemle sokaga ¢ikmak.
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20.9 2022 — BBC Tiirkge / TGS: bu metnin "yapilabilir” kaniti

Ne oldu? 14-28 Ocak 2022 arasinda, BBC Tirkce calisanlari Tlrkiye Gazeteciler Sendikasi (TGS)
liyesi olarak 15 giin grev yapti. isverenin teklifi yiizde 10'du. Grev sonunda imzalanan sézlesmede
yuzde 32 zam, aileyi kapsayan 6zel saglik sigortasi, guinlik yemek yardimi ve gozIuk yardimi yer
aldi. Greve uluslararasi federasyonlar —UNI, IFJ, EFJ— ve Britanya'daki kardes sendikalar BECTU
ile NUJ destek verdi. Basin alaninda on (¢ yil sonraki ilk grevdi (bianet, 29 Ocak 2022).

Neden kazandi? Doért nedenle. (1) Kigik ve nitelikli birim: iscilerin yerine kisa slirede baskasini
koymak mimkin degildi. (2) Kisa ve goruniir: 15 giin, hem iscinin dayanabilecedi hem isverenin
yayin akisinda hemen hissedecedi bir siredir. (3) Hazir sendikal altyapi: TGS zaten vardi; sifirdan
sendika kurmak gerekmedi. (4) Uluslararasi basing: isveren cokuluslu oldugunda kardes
sendikalar ayni masaya farkl bir Glkeden bakabilir.

Ders — ve bu bollimiin en 6nemli climlesi: Turkiye'de zihin emekgisi, yasal grevle, yasal yoldan, iki
hafta icinde kazanabilir. "Bizde olmaz" clmlesi 2022 Ocak'inda yanhslanmistir. BBC Tirkce grevi
bu kilavuzun "yapilabilir" kanitidir; her tartismada masaya konacak somut belgedir.

20.10 2022 — Kurye dalgasi: ittifak halkasinin dersi

Ne oldu? 24-27 Ocak 2022'de Trendyol Express kuryeleri kendilerine dnerilen ylzde 11 zammi
reddedip Uc¢ giin kontak kapatti ve yiizde 38,8 zam aldi. Dalga hizla Aras, HepsiJet, Scotty,
Yemeksepeti, Siirat ve Yurtici Kargo'ya yayildi. Orgiitlenme sendika yapisi tizerinden degil, sosyal
medya ve Motokurye Kargo iscisi Koordinasyonu iizerinden yiiriidii (Yesil Gazete, Subat 2022).
Adustos 2023'te Trendyol'un Esenyurt deposunda "kugullme" gerekgesiyle isten ¢ikarilan PTT-Sen
ve DGD-Sen Uyeleri direnise gecti (Diken, 29 Agustos 2023).

Neden kazandi? Kurye, algoritmanin yonettigi bir iscidir; isi bir uygulamadan gelir, Ucreti bir
formdille hesaplanir, performansi bir panoda olculir. Ama ayni algoritma onu eszamanlh kilar: ayni
anda binlerce kisi ayni ekrani goriir, ayni zammi okur, ayni grupta konusur. U¢ giin kontak
kapatmak, platformun butin lojistigini ayni anda durdurur. Kaldirag guntyle eylem gunu
cakistiginda sonug Ug¢ guinde gelir.

Ders: Kurye bu kilavuzun kapsaminda degil, ittifakindadir — ama dersi dogrudan bizimdir.
Algoritmik yonetim, isciyi bdlmek igin tasarlanmis bir aygittir; ayni aygit onu senkronize eder.
ikincisi: kuryelerin kazandidi yer, yasal yetkinin tamamen disidir. Yetki yoktu, toplu sézlesme yoktu,
¢ogu "esnaf kurye" statiislindeydi — ve ylzde 38,8 kazandilar.

20.11 2023 — Bir kaybin ardindan kurulan dayanigsma agi

2023 baharinda, bir bankanin teknoloji sirketinde calisan gen¢ bir yazilimci, uzun mesai ve
isyerinde yasadigi baskinin ardindan yasamina son verdi. Olimiiniin ardindan yaklasik 205 Kisilik
bir dayanisma agi kuruldu (BirGiin, 9 Nisan 2023). Adini, ayrintilarini ve kisisel bilgilerini burada
yazmiyoruz; bu bir vaka dedil, bir yastir ve ailenin mahremiyetine saygi gosteriyoruz.

Ders — dikkatle soylenmesi gereken: Bilisimde calisma kosullari bir saglik meselesidir. Uzun
mesai, surekli erisilebilirlik, 6lctlme baskisi ve baski altinda calisma yalnizca "yorgunluk" lretmez.
Bunu bir kisisel dayaniklilik sorunu olarak dedil, is sagligi ve givenligi sorunu olarak konusmak,
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isyeri dizeyinde dlgcmek ve pazarlik masasina koymak zorundayiz. Ve su da bir olgudur: 205 kisi,
bir arkadaslarini kaybettikten sonra bir araya geldi. Orgiit, kayiptan sonra kuruldugunda yas 6rgiitii
olur; kayiptan once kuruldugunda 6nleme 6rgutd olur.

20.12 2025 — Felece Teknoloji

Ne oldu? SAP danismanligi yapan Felece Teknoloji'de 2025 ortasinda maaslarin bir buguk aydir
0denmedigi, ddemelerin elden yapildidi, sigortanin ¢ok sayida tabela sirket lzerinden gosterildigi
ve tazminatlarin geciktigi iddialari basina yansidi (soL, 2025). 3 Temmuz 2025'te yaklasik 300
calisan istanbul'daki genel merkez éniinde eylem yapti (memleket.com.tr).

Ders: Bilisimde Ucret sorunu bir "zam pazarligi" sorunu olmaktan ¢ikip 6denmeyen licret sorununa
donusebiliyor. Danismanlik ve dis kaynak modeli, is¢inin ¢alistigi yer ile sigortasinin goériindigu yeri
ayirdigi dlciide, kimden ne isteyecegini de belirsizlestiriyor. Ug yiiz kisinin bir kapinin éniinde
toplanmasi bu belirsizligi bir anda ¢ézer: muhatap, kapinin arkasindakidir.

20.13 Olgu kutusu: 2025-2026'da bir bilisim sendikasinin kurulmasi

Olgu kutusu — Bilisim Emekgileri Sendikasi (kaynaklariyla, yorumsuz). 1 Agustos 2025: kurulus basin
bildirisi yayimlandi; tyeligin e-Devlet Gizerinden 10 no'lu iskolundaki ¢alisanlara acik oldugu belirtildi
(bilisimsen.org). 20 Kasim 2025: resmi tescil. Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanligi dosya numarasi 654
(1. Olagan Genel Kurul Faaliyet Raporu, 13 Haziran 2026; GSGB tiiziik metni). iskolu: 10 No'lu "Ticaret,
Biiro, Egitim ve Glizel Sanatlar". Konfederasyon: bagimsiz (sendikadata.com). 14 Haziran 2026: kurulus
kongresi, Kadikdy (bilisimsen.org). Resmi liye sayisi: Ocak 2026'da 18, Temmuz 2026'da 75 (CSGB
istatistikleri tizerinden sendikadata.com / sendikalveri.com). ilk yil isleri (faaliyet raporundan): Felece
Teknoloji'deki miicadeleye destek; bir oyun stidyosunda maas ve kidem tazminati talebiyle yurtyen
arabuluculuk sirecine destek; 5 Subat 2026 tarihli oyun diizenlemesine iliskin agiklama; dokuz uzmanla
diizenli egitimler; 2026 1 Mayis'inda istanbul ve izmir'de kortej.

Bu kutu bir degerlendirme degildir, bir kayittir. Bu kilavuz Tirkiye'de bir bilisim sendikasinin nasil
olabilecegini ideal diizlemde tartisir; kurulmus 6rnege yalnizca olgu olarak referans verir.

20.14 Rakamilar ve karsithk

Rakamlar. BBC Tiirkce grevi: 15 giin - ylizde 32 zam (bianet, 29 Ocak 2022). Trendyol Express
kuryeleri: 3 giin kontak kapatma - yiizde 38,8 zam (Yesil Gazete, Subat 2022). IBM Tirk:

258/400 liye, yetki tespiti alindi, isveren itiraziyla slirec kesildi (Politeknik, 2008). Akbank: ~600
sube, grev 19 Mart 2017'de baslayacakti, 20 Mart 2017'de 60 glin ertelendi; 2024 itibariyla toplam
grev yasagdi 21 (bianet, 2017 ve 2024).

EGEMEN SOYLEM SINIF GERGEKLIiGi

"Yazilimci sendikalasmaz, bu is bize Turkiye'nin ilk bilgisayar doktoralarindan biri, 1960'larda IBM'de

gore degil." sendikalagsmanin oncilerindendi.

"Beyaz yakallyl 6rgitlemek zordur, Beyaz yakalida asil silah baski degil satin almadir: IBM 2008'de ylizde 25
clnki baski gordrler." taktiksel zam orgutl ¢o6zdu.

"Bilisimde grev anlamsiz, is zaten 2017'de bir banka grevi 600 subeyi kapsayacakti; is uzaktan dedgil, grev
uzaktan yuruyor." kararnameyle durduruldu.
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TURKIYE: NECDET BULUT'TAN BUGUNE KESINTILI BiR TARIH

EGEMEN SOYLEM SINIF GERGEKLIGi

"Orgiitlenmek igin 8nce yasal yetki Son on yilin kazanimlari yetkinin disindan geldi: 3 gunlik kontak kapatma,
gerekir." 15 gunlik grev, protokol ve arabuluculuk.

"[sten cikarma dalgasi insanlari Dalga 6rglti kurmaz, dagitir: 2008'de, 2017'de ve 2023'te drgiitlenme
orgutlenmeye iter." dalgadan sonra dedil, dalgayla birlikte séndu.

Turkiye'de bilisim emeginin mucadele ¢izgisi, 1938-2026

Kesintili bir tarih: 1978 ile 2008 arasindaki bosluk sorulmalidir
2022

BBC Turkge
grevi;
kuryeler
2025
1938 1993 .
Necdet Bulut ;3(_3;: internet; cﬁ‘s’:fer ]
dogdu Akgul tescili
kirk yillik bosluk
(] 0o—0 o o 0o—0 0——¢0-4¢0
1940 1960 1980 2000 2020
1963
' 1978 2008
senlgi’lz;mea 5l dBljjI’ILL:[tdu Igmctlgéé Dayaﬁ?gzn:,;a ag
onculigu
2017
Akbank grev 2026
yasag; Kod-A; Kongre; oyun
Akgiil 6. yasasl; YZ
Kurulu

TUTED arsivi; Politeknik (2008); bianet; Diken; CSGB (2026). Kirmizi noktalar: kilavuzun ithaf ve 'yapilabilir' kaniti vakalari.

Grafik G6. Tirkiye zaman ¢izelgesi, 1938-2026. Yatay eksende yillar; isaretli noktalar: 1938 Bulut'un dogumu - 1963-69 IBM
sendikalasmasi - 1968 Bil-is - 1978 Bulut'un 8liimii - 1968-2008 arasi bosluk tarali - 2008 IBM Tiirk / Tez-Koop-is - 2008
CMGC-DER - 2009 Plaza Eylem Platformu - 2010 BICDA - 2011 Casper - 2017 Akbank/BANKSIS - 2017 Kod-A - 2021 Birlik
Sendikasl - 2022 BBC Turkge - 2022 kurye dalgasi - 2023 dayanisma agi - 2025 Felece - 2025-26 bilisim sendikasinin
kurulmasi. Her nokta kazanim (kirmizi) / kayip (gri) olarak renklendirilir. (Kaynak: B6liim 20'de anilan kaynaklar.)

(Grafik G7 — yukarida.)

20.15 Kapanis: kesintinin nedenleri

Altmis yillik sicile bakinca ¢ kesme mekanizmasi goriliyor ve bunlar birbirinin yerine gecmiyor,
sirayla devreye giriyor:

Bir — isveren itirazi. Bil-is 1968'de sirket miidahalesiyle, IBM 2008 ve Kod-A 2017 yetki itiraziyla
durduruldu. Yasa, itiraz eden isverene slreyi armagan ediyor: 6356 sayili Kanun'un 43/5 maddesi
geregi itiraz, karar kesinlesene kadar buttin yetki islemlerini durdurur.

iki — devlet miidahalesi. Akbank 2017'de 6rgiit her seyi dogru yapti; siireci bir Bakanlar Kurulu
karari kesti.
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U¢ — siireklilik yoklugu. Ag orgiitleri (2009, 2010, 2023) kimseye yenilmedi; sadece dalga
gectiginde ayakta kalmalarini saglayacak yapiya sahip degillerdi.

Kazananlara bakinca ortak 6zellik acik: hizh ve goriiniir olanlar kazandi. Uc giin, on bes giin.
Kaybedenler ise slireye yayilanlar oldu — yetki davasina, itiraza, "dnce hukuk bitsin"e girenler.

Buradan bir tek ilke cikiyor ve bu kilavuzun biitiin pratik dnerileri onun etrafinda déniyor: Orgiit,
isten cikarma dalgasindan ONCE kurulmus olmalidir. Dalga orgiitii kurmaz, dagitir. 2008'de zam
geldiginde orgut henliz s6zlesmeye ulasmamistl; 2023'te ag, bir kayiptan sonra kuruldu; 2025'te
Felece'de eylem, maaslar 6denmedikten sonra yapildi. Her seferinde orglitlenme, olaydan sonra
basladi. Orgiitlenmenin gérevi olay ciktiginda toplanmak degil, olay ciktiginda zaten toplanmis
olmaktir.

Demokrasi ve kapsayicilik. Bu tarihin en dikkat ¢ekici yani, kazanan iki vakanin da (BBC Tirkge,
kuryeler) 6rgutlenme kararinin dogrudan iscilerde olmasidir: grev oylamasi TGS dyelerinin, kontak
kapatma karari kuryelerin kendisinindi. Kaybedilen vakalarda ise karar merkezi hep bagka bir
yerdeydi — bir hukuk blirosunda, bir merkez yonetimde, bir mahkeme takviminde. Demokrat
olmayan bir sendikada Uye, kararin 6znesi degil nesnesi olur; nesne olan uye ilk zamda dagilir.
Kapsayicilik ise ayni tarihin 6teki yarisidir: bu bolimdeki vakalarin gogu yazilimci degildir —
gazeteci, kurye, banka galisani, ¢cagri merkezi ¢alisani, montaj is¢isi, danisman. Kendini yalnizca
"yazilimci sendikasi" olarak kuran bir 6rgit, Turkiye'de bilisim emeginin kazandigi vakalarin
neredeyse tamamini kapsaminin disinda birakir.

Ara¢c — Vaka Kaydi Karti. Bir bilisim sendikasi ya da isyeri komitesi, kendi sektériindeki her
muicadeleyi ayni sablonla kaydedebilir; birkac yilda bu, sektoriin kendi hafizasi olur. On alan: (1)
isyeri ve kiime (yazilim / ag-altyapi / yonetim-koordinasyon / tasarim-icerik / veri-YZ |/ destek-cagri
merkezi / oyun / serbest-taseron / ittifak); (2) kac kisi, kaci 6rgitll; (3) talep listesi; (4) eylem bicimi
ve sliresi; (5) isverenin karsi hamlesi (zam, isten cikarma, sehir degisikligi, taserona kaydirma, yetki
itirazi, kapatma); (6) devletin midahalesi olup olmadigi; (7) sonuc (sOzlesme / protokol /
arabuluculuk / dava / sonugsuz); (8) kazanimin yazili olup olmadigi; (9) alti ay sonra kazanimin hala
duruyor mu; (10) bir ciimlelik ders. Kartlar acik bir arsivde tutulur; ad ve kisisel veri paylasiimaz.

130



Dlinya: Yedi Oriinti

Tez. Dlnyada bilisim emegi son on yilda her érguitlenme bicimini denedi; ortaya ¢ikan tablo
bir basari 6yklisu degil, tekrar eden yedi oriintlidir — ve bu orlntileri bilmek, ayni duvara
ikinci kez carpmamayi saglar.

Asagidaki kartlar ayni bes satirla okunur: ne oldu, orgitlenme modeli, kazanim/kayip, giincel
durum, ders.

21.1 Alphabet Workers Union (ABD) — azinlik sendikasi

Ne oldu? 4 Ocak 2021'de, bir yili agsan gizli érgutlenmenin ardindan 400'U asgkin Uyeyle ilan edildi;
haftalar icinde 700-800'U gecti. CWA Local 9009 olarak kuruldu. Model: azinlik sendikasi — Ulusal
Calisma lliskileri Kurulu (NLRB) secimine gitmeyen, dolayisiyla resmi toplu pazarlik hakki olmayan,
Uye tabanl sendika. Bu tercih, Google isguclnun yaridan fazlasini olusturan gegici, tagseron ve
tedarikci iscilerin de Uye olabilmesini sagladi. Kazanim/kayip: Ana sirketle bes yilda tek bir toplu
sdzlesme imzalanamadi; kazanimlarin tamami taseron cephesinden geldi. YouTube Music'in
Cognizant Uzerinden calisan igerik iscileri Nisan 2023'te 41'e O ile sendikaya evet dedi ve NLRB
Google'l "ortak isveren" saydi — ama Mart 2024'te sdzlesme bitince 43 kisi isten cikarildi.
Accenture Uzerinden ¢alisan Google Help ekibi Aralik 2024'te ilk s6zlesmesini aldi. Glincel durum:
16 Nisan 2026'da NLRB, Google'in bu birimle pazarligi reddetmesini yasadisi buldu ve ortak
isveren sifatiyla masaya oturmasini emretti; Google temyize gitti (CWA; NLRB Edge; SHRM). Ders:
"Once 6rgiit, sonra taninma" dev ve daginik bir isgiiciinde isliyor; ama kazanim hukuken en zayif
gorunen halkada, ¢linkU orada kazanilabilir dlgekte birimler var.

21.2 Google 2018 walkout ve Project Maven — kalici 6rgut kuruimazsa kazanim geri
alinir

Ne oldu? Nisan 2018'de yaklasik 4.000 Google ¢alisani, Pentagon'un drone goruntllerini yapay
zekayla analiz eden Project Maven'a karsl dilekge imzaladi, bir diizine mihendis istifa etti; Google
Haziran 2018'de sozlesmeyi yenilemeyecegini agikladi ve "silah igin yapay zeka yapmayacadiz"
ilkesini yayimladi. 1 Kasim 2018'de 20.000'den fazla ¢alisan ¢ glinde orgtitlenen kiiresel walkout'a
katildi. Model: kendiliginden kitlesel eylem, kalici 6rgiit yok. Kazanim/kayip: Subat 2019'da zorunlu
tahkim kaldirldi; Ucret esitligi ve yapisal hesap verebilirlik talepleri karsilanmadi; Temmuz 2019'a
kadar yedi ana organizatérden dordu sirketten ayrildi. Glincel durum: Google Subat 2025'te yapay
zeka ilkelerinden silah ve gozetim yasagini ¢ikardi; Mayis 2026'da Gemini modellerinin "her yasal
amacla" askeri kullanimina izin veren Pentagon s6zlesmesi imzalandi; yaklasik 600 ¢alisanin agik
mektubuna ragmen geri adim atilmadi (CNBC, Subat 2025; Fortune, Mayis 2026). Ders: 2018'de
kazanilan, 2025-2026'da kaybedildi. Kitlesel eylem, kalici drglte donlismezse igverenin i¢ iletisim
kanallarini kapatmasi ve organizatorleri tasfiye etmesiyle geri alinabilir.
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21.3 Project Nimbus ve Microsoft "No Azure for Apartheid” — 6rgutlu etik ret

Ne oldu? 16 Nisan 2024'te Google calisanlari, israil hiikiimetiyle imzalanan 1,2 milyar dolarlik
Nimbus bulut s6zlesmesine karsi New York ve Sunnyvale ofislerinde oturma eylemi yapti; Google
once 28, sonra toplamda yaklasik 50 kisiyi isten cikardi (CNN, Mayis 2024). Microsoft'ta 4 Nisan
2025'te iki mihendis sirketin 50. yil kutlamasinda konusmayi kesti ve isten ¢ikarildi. Agustos
2025'te bagimsiz gazetecilik sorusturmasi, Israil ordusuna baglh Birim 8200'in Azure'da biyiik
hacimde Filistinli iletisim verisi depoladigini ortaya c¢ikardi. Giincel durum: 25 Eylil 2025'te
Microsoft, Birim 8200'ln belirli bulut ve yapay zekéa aboneliklerini kestigini acikladi — bir Amerikan
teknoloji sirketinin israil ordusuna hizmeti askiya aldigi ilk vaka; kampanya bunu "eksik ama emsal
olusturan" kismi zafer saydi (Amnesty; NBC; Progressive International). Model: ag orgiiti + azinlhk
sendikasl + Britanya'da taninma girisimi (DeepMind'da Mayis 2026'da CWU ve Unite yaklasik 1.000
¢alisan icin gonullld taninma talebi verdi; taleplerinden biri bireysel ret hakki). Ders: Etik ret, ancak
(a) bagimsiz gazetecilikle somut kanit birlestiginde ve (b) kurumsallasmis, surekli bir kampanya
yuratuldiginde bedel 6detiyor. Bireysel vicdani itiraz isten ¢ikariimayla bitiyor.

21.4 Glitch ve Kickstarter United — kiiglik birimde sézlegsme, ve s6zlegsmenin siniri

Ne oldu? Glitch: Mart 2020'de gondlli taninma (CWA Local 1101, ~54 isci); Mayis 2020'de
personelin Ugte biri isten ¢ikarildi; 28 Subat 2021'de yirirlige giren 11 aylik s6zlesme, Amerika
Birlesik Devletleri'nde beyaz yakali bilisim is¢ilerinin ilk toplu is s6zlesmesi sayiliyor: hakli neden
glivencesi, geri cagirma hakki, kidem tazminati — (cret artisi yok (Computer Weekly; TechCrunch).

Kickstarter United (OPEIU Local 153): 2020'de secimle tanindi, ilk s6zlesme 2022'de imzalandi.
ikinci sdzlesme icin 2 Ekim - 13 Kasim 2025 arasinda 42 giin siiren, cogunlugu uzaktan yiiriitiilen
grev yapildi; 59 kisilik birim. Kazanimlar: 32 saatlik dort giinliikk haftanin s6zlesmeye yazilmasi,
yasam maliyetine endeksli taban maas, "pozisyonlar yapay zeka ile ikame edilemez" hiikmii ve
taserona devir siniri (BoardGameWire, 13 Kasim 2025). Giincel durum: 11 Subat 2026'da sirket
dort sendika Uyesini isten cikardl ve bazi pozisyonlari birim disina aldi; sendika islerin yapay zeka
kullanan taseronlara verildigini belirterek haksiz isci uygulamasi sikayetinde bulundu (Rascal
News).

Ders — bu boliimiin en pratik dersi: S6zlesmeye "yapay zeka ile ikame yasagl" yazmak yetmiyor.
isveren isi birimin disina tasiyarak maddeyi delebiliyor. Yapay zekd maddesi, ancak kapsam
(bargaining unit scope) ve taserona devir maddeleriyle birlikte anlamhdir.

21.5 ZeniMax ve Raven — tarafsizlik anlagsmasi ve suiresi dolan pencere

Ne oldu? 13 Haziran 2022'de CWA ile Microsoft, Activision Blizzard satin almasi baglaminda bir
tarafsizlik anlasmasi imzaladi: Microsoft orgltlenmeye midahale etmeyecek, kart imzasi ve
cevrimici oylamayla NLRB siireci atlanabilecek. Bu anlasmayla Raven Software oyun testi birimi,
Blizzard Albany, ZeniMax (300+), Activision Central QA, World of Warcraft ekibi (500+ "duvardan
duvara"), Overwatch ve Ekim 2025'te Battle.net platform ekibi (~400) o6rgitlendi. Kazanim:
ZeniMax iki yillik pazarlik sonunda 2025 basinda s6zlesmesini onayladi (licret artisi, asgari maaslar,
keyfi isten cikarmaya karsl koruma, yapay zeka kullanimina iliskin ilkeleri tanimlayan ek anlasma).
Raven, uc yillik pazarlik sonunda Agustos 2025'te sozlesme aldi: iki yilda ylzde 10 zam, zorunlu
fazla mesai icin yedi giin 6nceden bildirim ve slrekli fazla mesaiye sinir, kidem ve geri ¢cagirma
haklari. Gilincel durum: Tarafsizlik anlasmasinin sliresi Ekim 2025'te doldu; yenilenip
yenilenmeyecedi belirsiz (Aftermath). Ders: Tarafsizlik 6rgltlenme hizini katladi ama ilk s6zlesmeler
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yine iki-U¢ yil sirdli — yani tarafsizlik masada iyi niyet anlamina gelmiyor. Ve tarafsizlik bir siyasi
firsat penceresiydi (rekabet onayi icin kamuoyu destegi ihtiyaci); pencere kapandiginda geriye
sadece o sirada kurulmus olan sendikalar kaldi.

21.6 SAG-AFTRA video oyun grevi — en guc¢li yapay zekéa kazanimi

Ne oldu? 26 Temmuz 2024 - 9 Temmuz 2025, yaklasik 11,5 ay suren grev; Activision, EA, Epic,
Take-Two, Disney ve WB Games gibi blyUk yayincilara karsi. Ana mesele sesin ve dijital benzerligin
rizasiz kopyalanmasiydi. Model: meslek sendikasi, sektér dlizeyinde cok isverenli sézlesme.
Kazanim: Ylzde 95,04 ile onaylanan 2025 sdzlesmesi: dijital replika i¢in acgik riza ve bilgilendirme,
replika kullaniminda dogrudan calismaya denk (icret, kapsam disi islerden replika Uretilmesinin
yasaklanmasi ve grev sirasinda rizayi askiya alma hakki (Deadline, Temmuz 2025). Ders: Yapay
zekaya karsl en gucli sOzlesme maddeleri tek igyerinde degil, sektor diizeyinde ve emek
girdisinin miilkiyeti Gzerinden kazanildi. Ses ve gorinti icin kurulan ilke, kod, tasarim, ¢eviri, metin
ve etiketlenmis veri icin de kurulabilir: emegimin model egitiminde kullaniimasi rizaya ve licrete
tabidir.

21.7 NYT Tech Guild — kaldira¢ zamanlamasi ve komsu sendika

Ne oldu? New York Times'in yaklasik 600 yazihm, veri ve Urin ¢alisani Mart 2022'de NewsGuild-
CWA ile secimi kazandi. iki yili asan pazarlik sonu¢ vermeyince 4 Kasim 2024'te, Amerikan
baskanlik seciminin arifesinde haksiz is¢i uygulamasi grevine ¢iktilar; grev yaklasik bir hafta strdu.
Kazanim: 12 Aralik 2024'te gecici anlasma, 19 Aralik'ta onay: U¢ yillik s6zlesme, ylzde 8,25'e
varan garantili yillik zam (en dusuk Ucretlilere en yliksek oran), hakli neden korumasi, hibrit ¢calisma
glivencesi, vize iscisi korumalari, cagri nobeti lcreti, performans ve terfi seffafligi (NY NewsGuild).
Ders: iki sey belirleyici oldu. Kaldirag zamanlamasi: secim gecesi, sitenin yilin en yogun trafigini
aldigi giindi. Komsu sendika stratejisi: bilisim iscileri sifirdan sendika kurmadi, gazetecilerin
mevcut sendikal altyapisini kullandi. Tirkiye'de bunun karsihdi hazirdir: bir bankanin teknoloji
sirketindeki yazilimci igin banka sendikasi, bir yayin kurulusunun drin ekibi i¢cin gazeteci sendikasi,
bir lojistik sirketinin veri ekibi i¢cin depo ve kargo érgutleri komsudur.

21.8 Apple Towson — tek isyerine bagl kazanimin kirilganhgi

Ne oldu? Towson (Maryland) madazasi Haziran 2022'de IAM ile Amerika Birlesik Devletleri'nde
sendikalasan ilk Apple magazasi oldu; ilk toplu s6zlesme Agustos 2024'te onaylandi. Guncel
durum: Apple, Nisan 2026'da magazay! kapatacagini agikladi;; magaza 20 Haziran 2026'da
kapandi. IAM bunu sendika kirma olarak nitelendirdi; Maryland milletvekilleri sirketi sorguladi
(MacRumors; IAM; 9to5Mac). Ders: Tek isyerinde kazanilan sdzlesme, isverenin "isyerini kapatma"
secenegdine karsi savunmasizdir. S6zlesmedeki kapatma maddeleri bireysel tazminati korur, érgutu
korumaz.

21.9 Tesla isve¢ — satin alma silahi

Ne oldu? 27 Ekim 2023'te yedi Tesla servisinde yaklasik 120 tamirci, Tesla'nin toplu sézlesme
imzalamay! reddetmesi (izerine greve cikti. iskandinav sendikalari goriiimemis 6lclide sempati
eylemi yapti: limanlarda Tesla araclari bosaltiimadi, postacilar plaka teslim etmedi, elektrikgiler sarj
istasyonu bakimi yapmadi, temizlikciler showroomlari temizlemedi. Sonu¢: 19 Agustos 2026'da,
1.021 giin sonra IF Metall grevi anlagsma olmadan bitirdi. Tesla, grevdeki iscileri tek tek satin alarak
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sendikall isgiictinii sifirladi (Electrek; IndustriALL). Ders: iskandinav sektér sézlesmesi modeli,
"bltlin pazar kaybetmeyi gbéze alma" kapasitesine sahip bir klresel tekele karsl islemedi. Ama
Tesla'nin 6dedigi bedel sifir degildi: 1.021 giin boyunca Iskandinavya'da "sendikasiz normal" ilan
edemedi. Ve dikkat: burada da isverenin silahi baski degil, satin almaydi — IBM Tirk 2008'de
ylzde 25 zamla yapilanin, tlke dlgeginde ve grev ortasinda uygulanmis hali.

21.10 ver.di - Amazon — on iki yil, halé sézlesme yok

Ne oldu? ver.di, Amazon'un Almanya'da perakende toplu sbézlesmesine uymasini talep ederek
2013'ten beri grev yapiyor. Prime Day, Black Friday ve Prime Week grevleri surlyor; Amazon
2023'te yeni isciler icin saat Ucretini artirdi ama sozlesmeyi hala reddediyor (UNI; ver.di). Ders: On
iki yili asan, gucli bir konfederasyonun yurittigl, kaldirag giinlerine oturtulmus bir micadele bile
"toplu s6zlesmesiz Avrupa" modelini kiramadi. Kaldirag zamanlamasi gerekli kosuldur, yeterli kosul
degildir.

21.11ispanya Ley Rider ve Glovo — yasaq, sendika ve rakip sermaye

Ne oldu? Mayis 2021'de kabul edilip Agustos 2021'de yururlige giren Ley Rider, teslimat platformu
kuryeleri icin iscilik karinesi ve algoritma seffafligi (isyeri konseylerinin algoritmik karar
parametrelerini bilme hakki) getirdi. Glovo yasay U¢ yil boyunca taseron filolar ve "gercek serbest
calisan" modeliyle deldi. Cezalar, kurucusu hakkindaki ceza davasi ve rakip sirketin (Just Eat,
sendikalarla Aralik 2021'de s6zlesme imzalayip bir "algoritma komisyonu" kurmustu) yarattig
basing birlesince, Aralik 2024'te Glovo yaklasik 15.000 kuryeyi kadroya alacagini acgikladi
(TechCrunch, Aralik 2024; Social Europe). Ders: Yasa tek basina platformu isveren yapmadi; yasa
+ sendikal takip + rakip sermaye fraksiyonunun ¢ikari birlestiginde sonug geldi.

21.12 Kenya — Sama/Meta davalari ve Veri Etiketleyicileri Dernegi

Ne oldu? Facebook'un Dogu Afrika icerik moderasyonu Nairobi'de taseron Sama Uzerinden
yuratuliyordu. Sendika orgltlemeye calistigi icin isten c¢ikarilan bir moderatériin 2022'de actig
davayi, Meta'nin Sama sdzlesmesini bitirmesinin ardindan 2023'te 180'i agkin moderatdrin toplu
davasi izledi; Haziran 2023'te Kenya is Mahkemesi Meta'y "gercek isveren" sayd; Eyliil 2024'te
Temyiz Mahkemesi Meta'nin Kenya'da yargilanabilecegini onayladi. Davalar 2026'da suruyor.
Subat 2025'te Kenyali veri etiketleme iscileri Data Labelers Association'l kurdu; ilk haftada 339
Uye. Talepleri: 20 saatlik ise sifir 6deme yapilabilen parca basi sistemin sonu, travmatik igerik i¢in
ruh sagligi destedi, yazil sozlesme, keyfi hesap kapatmaya karsi koruma (Computer Weekly). Ders:
Taseron zincirinin en altindaki isciler, "gercek isveren" doktrinini mahkemede kabul ettirerek ana
sirketi masaya cekebildi. Ama U¢ yilda dava kazanildi, sézlesme kazaniimadi — ¢lnkd igin baska
Ulkeye tagsinma sec¢enegi duruyor.

21.13 Hindistan KITU — sokak, yasayi iki kez durdurdu

Ne oldu? Karnataka'da bilisim sektorlintin tescilli tek sendikasl olan KITU, sektdr derneklerinin
glnlik calisma slresini 14 saate cilkarma onerisine karsi Temmuz 2024'te bilisim parklarinda
protestolar diizenledi. Taslak 18 Haziran 2025'te yeniden gindeme geldi; KITU alti hafta eylem
yapti ve 29 Temmuz 2025'te taslak geri ¢ekildi (Deshabhimani; Deccan Herald). Ders: Toplu
s6zlesme olmadan da siyasi gl¢ kullanilabilir. Kitlesel sokak eylemi bir yasa dedisikligini iki kez
durdurdu. Bilisim iscisinin glicl yalnizca masada degil, kamuoyunda ve mevzuat strecindedir.
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21.14 Guney Kore — Samsung NSEU ve Kakao

Ne oldu? Samsung'un "sendikasiz" politikasi 2019'da NSEU'nun kurulmasiyla kirildi; 8 Temmuz - 1
Agustos 2024'te siresiz grev yapildi, Uretimi durduramadi, Kasim 2024'te ylizde 51'lik Ucret
anlasmasl imzalandi. Mayis 2026'da yapay zeka talebiyle patlayan bellek cipi karlarindan pay
isteyen 48.000'i askin is¢i 18 gunlik grev ilan etti; anlasma saglandi ama ikramiye c¢ip bolimi
iscilerine yuksek, telefon ve beyaz esya iscilerine disik verilince U¢ sendika arasinda bolinme
cikti (Al Jazeera, Mayis 2026; The Week). Kakao'da ise sendika 2018'de kurulmustu; Haziran
2026'da sirket tarihinin ilk grevleri yapildi ve 30 Temmuz 2026'da Ucret butgesi artisi Gzerinde
anlasildi (Korea Herald). Ders: Kore, bilisim isgilerinin klasik sendikayla kar payi lizerinde pazarlk
ettigi en geliskin 6rnek. Ama 2026 Samsung vakasi sermayenin ikramiye tzerinden bdlme taktigini
gOsterdi: "kari Ureten bolum" ile digerleri arasina konan fark, ayni sirketin sendikalarini birbirine
diusurdu. Sirket-ici sendika, bolimler arasi esitsizlige karsi sektorel bir dayanisma mekanizmasi
kurmadikg¢a bolinr.

21.15 Gin 996.ICU — érgutsiz veri

Ne oldu? Mart 2019'da GitHub'da acgilan 996.ICU deposu ("sabah 9 - aksam 9, haftada 6 glin galis,
yogun bakima gir") ¢ giinde 100.000 yildiz aldi. Aralik 2020'de bir platform ¢alisaninin 6lima
kamuoyunu harekete gecirdi; Agustos 2021'de Yiksek Halk Mahkemesi ve ilgili bakanlik 996
dizeninin yasadisi oldugunu ilan eden kilavuz yayimladi. Ekim 2021'de anonim calisma saati
tablosu bir haftada bir milyon goriintilenme aldi ve sansirlendi (MIT Technology Review; Sixth
Tone). Ders: Sendika kurmanin mimkin olmadidi bir yerde bile kolektif veri toplama devleti
dizenlemeye zorlayabildi. Ama 6rgut olmadidi i¢in uygulama takip edilemedi: kilavuz yayimlandi,
pratik bilyiik élciide siirdii. Olcmek gerekli, yetmiyor.

21.16 Filipinler BIEN — ag érgutiinden l¢lii masaya

Ne oldu? BPO Industry Employees Network (BIEN) 2011'de, 1,3-2 milyon c¢agri merkezi ve is
surecleri dis kaynak iscisinin bulundugu, sendikalasmanin isten ¢cikarma korkusuyla neredeyse sifir
oldugu bir sektorde ag/dernek olarak kuruldu. UNI 6nculigindeki UNITED BPO Workers
koalisyonu, 17 Temmuz 2026'da Ulusal Uclii Endiistriyel Baris Konseyi icinde bir BPO alt komitesi
kurdurdu — iki milyon isci icin ilk resmi lcld temsil (UNI). Ders: Sendika tescili fiilen imkansizken,
ag orgutl + uluslararasl federasyon + devlet dizeyinde Ucli mekanizma yoluyla "sektor sesi"
kazanmak mumkin. Bu, yapay zekanin ¢cagri merkezi isini hizla eritmeye basladigi bir donemde
zaman kazandiriyor.

21.17 Danimarka PROSA ve Arjantin Union Informatica — bilisim sendikasinin yasi

PROSA: Danimarka'da 1967'den beri faaliyet gosteren bagimsiz bilisim sendikasi; Uyeligi "bilgi
teknolojisiyle bagi olan herkes"e acik, 6grenciden aidat almiyor, ise alma ve c¢ikarma yetkisi olani
Uye kabul etmiyor. Unién Informatica: Arjantin'de 2011'de (lkenin ilk bilisim grevini orgitledi;
2013'te tescil edildi ve "informatica" kategorisini ayri bir meslek alani olarak kabul ettirdi. Ders — ve
bu boliimiin tarihsel civisi: Bilisimde sendika yeni bir icat degildir. Altmis yillik bir gecmisi vardir ve
0 gecmis, sektorin en ylksek dcretli, en "profesyonel" sayilan Ulkelerinden birinde kurulmustur.
"Bu meslek sendikaya uygun degil" ciimlesi, altmis yillik bir kurumun varligiyla celisir.
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21.18 Yedi orantu

Rakamlar — taninmadan s6zlesmeye gecen siire. Glitch 1yil (Mart 2020 taninma -> Subat 2021
sOzlesme). ZeniMax 2 yil (Aralik 2022 - 2025 basi). NYT Tech Guild 2,5 yil (Mart 2022 - Aralik
2024). Raven 3 yil (Ocak 2022 - Adustos 2025). Amazon Labor Union 4 yildan fazla — hala

sOzlesme yok (Nisan 2022 secim zaferi). ver.di - Amazon Almanya 12 yildan fazla — hala s6zlesme
yok. (Kaynaklar: béliim icinde anilan CWA, OPEIU, NY NewsGuild, Game Developer, ver.di ve UNI
belgeleri.)

Oriintii 1 — Taninma ile sézlesme arasindaki ucurum. Secimi kazanmak &rgiitlenmenin sonu degil
baslangicidir. Yukaridaki rakamlar bir kural veriyor: taninmadan sézlesmeye giden yol, taninmaya
giden yoldan uzundur. Bu, 6rgutl kuranin en bastan bilmesi gereken seydir; ¢clnkl "yetkiyi alalim,
gerisi gelir" beklentisi iki yil sonra dagilan bir Uyelikle sonuglanir. Turkiye'de bu ugurum daha da
genistir: yetki itirazi, karar kesinlesene kadar sureci durdurur.

Oriintii 2 — isverenin dort silahi. isten cikarma (Nimbus, Kickstarter), isyerini kapatma (Apple
Towson), satin alma (Tesla isveg, IBM Tiirk 2008), taserona ya da yapay zekaya kaydirma
(Kickstarter, YouTube Music, Meta-Sama). Dordinln ortak 6zelligi: hicbiri hukuk disina ¢cikmaz.
Sermaye, 6rgutu kirmak icin yasayi ihlal etmek zorunda degildir; milkiyet hakkinin olagan kullanimi
yeter. Bu ylzden "hukuka glvenelim" stratejisi tek basina yenilgi stratejisidir.

isverenin dért silahi, dért kargi hamle
Higbiri hukuk disina gikmaz; hepsi milkiyet hakkinin olagan kullanimidir

Dayanisma fonu + stratejik dava
(md. 25)

A
v

isten ¢ikarma

Birden cok isyerinde ve sektorel
orgltlenme

A
v

isyerini kapatma

Satin alinamayacak kadar genis

Satin alma kapsam

Kapsam maddesi + asil isveren
tespiti

Taserona / otomatik araca kaydirma < &

'y

v
\
J

Diyagram D10. isverenin dért silahi ve dért karsi hamle — solda isten gikarma / isyerini kapatma / satin alma / taserona ve
otomatik araca kaydirma; sagda karsiliklari: dayanisma fonu ve stratejik dava / birden ¢ok isyerinde ve sektorel
orgltlenme / genis ve satin alinamayacak kapsam / kapsam maddesi ve asil isveren tespiti. Oklar hangi hamlenin hangi
silaha karsilik geldigini gosterir.
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Oriintii 3 — Taseron halkasi hem en zayif hem en kazanilabilir. YouTube Music, Google Help,
Sama moderatdrleri: en glivencesiz isgiler, ayni zamanda kazanilabilir dlgekte birimler olusturuyor.
Ve "ortak isveren" [ "gercek isveren" doktrini bu halkayi ana sirkete bagliyor. Turkiye'nin karsihgi,
Is Kanunu'nun 2. maddesindeki asil isveren-alt isveren iliskisidir; bu, bilisimde dis kaynak ve
danigsmanlik zincirine karsl en gucli hukuki kaldiragtir.

Oriintii 4 — Yapay zeka maddesi tek basina yetmez. Kickstarter sézlesmesine "pozisyonlar yapay
zeka ile ikame edilemez" yazildi ve isveren isi birim disina tasidi. Yapay zekd maddesi ancak
kapsam ve taserona devir maddeleriyle birlikte anlamlidir.

Oriintii 5 — En giiclii yapay zeka kazanimlari sektor diizeyinde ve emek girdisinin miilkiyeti
lizerinden geldi. SAG-AFTRA, tek bir stidyoda dedil butlin yayincilara karsl kazandi; ve kazandigi
sey "yapay zeka kullaniimasin" degil, "benim sesim ve gorlintim bana aittir, kullanimi rizaya ve
Ucrete tabidir" oldu. Bu ilke kod, tasarim, metin, geviri ve etiketlenmis veri icin de kurulabilir.

Oriintii 6 — Etik ret ancak kolektif ve kanith oldugunda bedel 6detir. Maven'da kolektif dilekce
kazandi ama orgut kurulmadidi icin 2025'te geri alindi. Nimbus'ta bireysel oturma eylemleri isten
cikarmayla bitti. Microsoft'ta kampanya + bagimsiz sorusturma birlesince kismi zafer geldi. Vicdan
tek basina bir kaldira¢ degildir; kanitla ve orgiitle birlestiginde kaldirac olur.

Oriinti 7 — Devlet diizenlemesi sendikal basing olmadan uygulanmaz; sendikal basing
diizenleme olmadan kirilgan kalir. Ley Rider yasalasti ama Glovo'yu U¢ yil boyunca miufettislik,
ceza davasl ve rakip basinci zorladi. Cin'de 996 yasadis! ilan edildi ama takip eden 6rgit olmadigi
icin pratik siirdi. Tesla isvec'te sendikal basing diinyanin en giicli érneklerinden biriydi, ama
arkasinda zorlayici bir yasa olmadidi icin 1.021 giinde tiikendi. ikisi ayri ayri yetmiyor.

EGEMEN SOYLEM SINIF GERGEKLIiGi

"Geligmis ulkelerde teknoloji isgisi Amerika Birlesik Devletleri'nde ilk beyaz yakali bilisim sdzlesmesi 2021'de
zaten korunuyor." imzalandi; Amazon'da doért yildir, Almanya'da on iki yildir s6zlesme yok.

"Sendika kurulunca haklar gelir."  Taninmadan so6zlesmeye giden sure 1ile 12+ yil arasinda degisiyor; asil micadele
taninmadan sonra basliyor.

"Yapay zekaya karsi sozlesmeye  Kickstarter'da madde vardi; isveren isi birimin disina, yapay zeka kullanan
madde koyariz, biter." taserona verdi.

"Etik itiraz kisisel bir tercihtir." Bireysel itiraz isten gikarmayla bitiyor (Nimbus); kolektif ve kanitl itiraz sézlesme
iptal ettiriyor (Microsoft, 25 Eylil 2025).

"Yasa ¢ikarsa sorun ¢ozulur." Ley Rider 2021'de ¢ikti, Glovo 15.000 kuryeyi 2024'te kadroya aldi — arada U¢
yillik sendikal ve hukuki basing var.

Demokrasi ve kapsayicilik. Bu bélimdeki en 6gretici iki kayip, demokrasi ve kapsayicilik
Olcutlerinin dogrudan sinavidir. Samsung 2026'da isveren, ikramiyeyi bolimler arasinda
farkhlastirarak ayni sirketin sendikalarini birbirine diistirdi — kapsayici bir sektérel dayanisma
mekanizmasi kurulmadigi igin bolme taktigi isledi. Google 2018'de ise on binlerce kisi sokaga ¢kt
ama karar alacak, lGyesini kaydedecek, temsilcisini sectirecek bir yapi kurulmadi; kalabalik
dagilinca geriye kimse kalmadi. Kapsayici olmayan 6rgit boliiniir, demokratik olmayan hareket
dagilir. Ugiincii bir gézlem: Alphabet Workers Union'in en bilyiik kazanimlar, taseron isciyi tiye
kabul ettigi icin mimkin oldu — kapsam karari, dogrudan kazanim kapasitesine donustu.
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DUNYA: YEDi ORUNTU

Taninmadan sézlegsmeye: kag ay gegti?

Sendika sec¢imini kazanmak 6érgltlenmenin baslangicidir

clitch (ABD) [l 22y

ZeniMax (ABD) _ 24 ay
NYT Tech Guild (ABD) [ N 3 =y
Raven (ABD) [ NG 3¢ -
Amazon JFK8 / ALU (ABD) _ 48+ ay — hala sozlesme yok
ver i~ Amazon (Amanyo) | <+ 2y — hala 6zlesme Yok

Kaynak: Computer Weekly (2021); Engadget (2025); NY NewsGuild (2024); Game Developer (2025); Wikipedia ALU; ver.di (2025).

Grafik G12. Taninmadan sézlesmeye gegen sire. Yatay cubuk grafik, ay cinsinden: Glitch 12 - ZeniMax 24 - NYT Tech Guild
33 - Raven 43 - Kickstarter (ilk sozlesme) ~24 - Amazon Labor Union 50+ (s6zlesme yok, agik u¢lu gubuk) - ver.di-Amazon
150+ (s6zlesme yok, agik uglu gubuk). (Kaynak: bélimde anilan CWA, OPEIU, NY NewsGuild, Game Developer, ver.di
belgeleri.)

Vaka x érgut bicimi matrisi

Satirlar: 6rgit bigimi - Sttunlar: élglt - Hlcreler: kilavuzun degerlendirmesi

Sézlesme Dért silaha Turkiye'de uyg
Taninma hizi kapasitesi Kapsayicilik dayaniklilik ulanabilirlik

Azinlik sendikasi (AWU)

Klasik TiS (Glitch,
Kickstarter)

Ag / dernek (TWC, BIEN, DLA)

Sektor sozlesmesi (SAG-AFTRA,
Tesla SE)

isyeri konseyi (SAP,
Griinheide)

Stratejik dava (Kenya-Meta)

dustk/yok sinirl - orta - ylksek

Degerlendirme Bilgi Miisterekleri'ne aittir; vaka ayrintilari Bolim 21'de.

Diyagram D15. Vaka x 6rgut bigimi matrisi. Satirlar: azinlik sendikasi - klasik toplu s6zlesme - meslek/ag 6rgutu - sektor
sOzlesmesi - ortak belirleme (isyeri konseyi) - stratejik dava. Sutunlar: taninma hizi - sézlesme kapasitesi - kapsayicilik
(taseron/serbest calisan Uye olabilir mi) - isverenin dort silahina dayaniklilik - Ttrkiye'de yasal uygulanabilirlik. Hiicrelere
vakalar yerlestirilir (AWU, Glitch/Kickstarter, TWC/BIEN/DLA/996.ICU, SAG-AFTRA/Tesla isveg, SAP/Tesla Griinheide,
Kenya Meta davalari).

Arac — Vaka Okuma Sablonu (yedi soru). Yurt disindan bir vaka duydugunuzda, "bizde olmaz"
demeden 6nce su yedi soruyu sorun: (1) Orgiitlenme modeli neydi — azinlik sendikasi mi, klasik
sOzlesme mi, ag mi, sektor sdzlesmesi mi, dava mi? (2) Taninmadan sdzlesmeye kag ay gecti? (3)
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Isveren dort silahtan hangisini kullandi? (4) Kazanim yazih mi, yoksa tek seferlik bir jest mi? (5)
Kazanim on iki ay sonra hald duruyor mu? (6) Taseron ve serbest calisan bu orgitin Uyesi
olabiliyor mu? (7) Bu vakanin Tirkiye karsiliginda hangi yasa maddesi kalkan, hangisi engel olur?
Yedi sorunun yaniti yaziya ge¢cmeden vaka "6rnek alinacak model" ilan edilmez.
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BILI§IM EMEGININ GELECEGI
VE KARSI- -~-GOREVLER




Bu kisim gelecegi tahmin etmiyor; egilimleri sayiyor. iki bdliimden olusuyor: biri dniimiizdeki
donemin yedi tehlikesini, 6teki her tehlikeye karsi meslek odasinda ve sendikada yapilabilecekleri
anlatiyor. ikincisi olmadan birincisi bir kaygi listesidir; birincisi olmadan ikincisi bir dilek listesi.
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| B6L0M 22
Yedi Tehlike

Tez. Yapay zeka bilisim emekgcisini toptan issiz birakmiyor; giris basamagini séktyor, kalani
Uc Kisilik tempoya sokuyor, tasarimcinin ve icerik Ureticisinin Ucretini "artik makine yapiyor"
diyerek bastiriyor ve bitiin bunlari hukuk digina ¢itkmadan yapiyor.

Rakamlar. Giris basamagi: Stanford Dijital Ekonomi Laboratuvari ve ADP'nin Agustos 2026
glincellemesine gore, yapay zekaya en acik mesleklerde 22-25 yas grubunun istihdam acigi
yluzde 19'a ciktl; en acik iki meslekte bu yas grubunun istihdami Kasim 2022 - Haziran 2026
arasinda yuizde 11 azaldi; ¢alisma, etkinin isten ¢ikarma yoluyla degil ise alim kanaliyla
geldigini ve ekonomi capinda yaygin bir ikame gorilmedigini saptiyor (Stanford DEL,
Agustos 2026). Gerekce olarak yapay zeka: Challenger'in 2025 yil sonu raporunda Amerika
Birlesik Devletleri'nde duyurulan toplam kesinti 1.206.374; teknoloji sektorliinde 154.445;
acikca yapay zeka gerekceli olanlar 54.836 (2023'ten beri toplam 71.825). Ayni raporda
planlanan ise alim 507.647 ile 2010'dan bu yana en dlisiik diizeyde (Challenger, 2025 vyl
sonu). Sendikalar ne yapiyor: UNI Europa'nin 32 llkede 148 sendika temsilcisiyle yaptigi
Mart 2024 anketinde sendikalarin yiizde 42'si yapay zeka konusunda pazarlik yapiyor,
yaklasik beste birinin sdzlesmesinde bir yapay zeka maddesi var (UNI Europa, 2024).

Tehlike 1 — Girig basamaginin sékiilmesi

Ne oluyor? Yapay zeka araclari en ¢cok, tanimi belli ve denetimi kolay isleri devraliyor: basit bilesen
yazimi, birim testi, standart araylz Uretimi, ilk seviye destek yaniti, temel veri temizligi, rutin
raporlama, kisa metin ve gorsel Uretimi. Bunlar, tarihsel olarak junior'in 6grenerek yaptigi islerdi.
Yapay zeka senior'l ikame etmiyor; senior'i yetistiren merdiveni sokiyor.

Hangi kiimeleri vuruyor? En sert bicimde yazilim uiretiminde yeni mezunlari ve stajyerleri; tasarim
ve icerikte giris seviyesi grafik, sosyal medya ve metin Ureticilerini; hizmet ve destekte birinci
seviye ¢cagri merkezi ve yardim masasi ¢alisanlarini; veri ve yapay zekada etiketleyicileri. S6zlesme
bicimine gore goériinmezler kiimesi (stajyer, faturali danisman) ilk sirada.

izlenecek gosterge: isyerinde acilan junior ilani sayisi; stajyer kadrosunun yillik degisimi; ekipteki
en genc kisinin ise giris tarihi. Bu tcd, yillik raporlardan dnce sinyal verir.

Turkiye'deki hali: Tirkiye'de bu gdstergeler kamuya acik bicimde derlenmiyor. Elimizde olan
dolayh verilerdir: her yil binlerce bilgisayar miihendisi mezun oluyor (BMO), bilisim istihdami dar
tanimla 289.000 (TUBISAD BIT 2025 raporu) ve bootcamp ¢ikisli yeni mezun kitlesi bunun disinda.
Junior istihdaminin seyri icin Tlrkiye'ye 6zgu bir saya¢ yoktur ve kurulmaldir — bir sendikanin
kurabilecegi en somut kamusal veri altyapilarindan biri budur.

Tehlike 2 — "Yapay zeka gerekgeli” tasfiye

Ne oluyor? Burada iki farkl olguyu ayirmak zorundayiz. Birincisi gercek ikame: bir isin fiilen
otomatiklesmesi. Ikincisi yatirnmciya verilen verimlilik mesaiji: isten cikarmanin gerekcesi olarak
yapay zekanin goésterilmesi, ¢clinkli "talep disti" demek hisseyi disurir, "yapay zekayla verimlilik
sagladik" demek ylkseltir. Challenger'in 2025 rakami (54.836) sirket aciklamalarina dayanir; yani
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ikinci kategoriyi de icerir. Stanford verisi ise gergek etkinin agirlikla ise alim kanalindan geldigini
gosteriyor. Iki veri celismiyor; birbirini tamamliyor: yapay zeka isten cikarmanin gerekcesi, ise
almamanin ise nedeni.

Hangi kiimeleri vuruyor? Duyurularin hedefinde adirlikla destek ve ¢agri merkezi, orta kademe
yonetim ve koordinasyon, igerik Uretimi ve test birimleri var; oyun sektoériinde ise dogrudan uretim
ekipleri.

izlenecek gosterge: isten cikarma duyurusunun gerekgesi ile ayni dénemdeki ise alim ilanlarinin
karsilastiriimasi. Ayni sirket "yapay zeka nedeniyle ki¢uliyoruz" derken benzer rolleri daha dislk
Ucretle yeniden ilan ediyorsa, ortada ikame dedil licret baskisi vardir.

Turkiye'deki hali: Turkiye'de bilisimde toplu isten cikarmalarin kamusal bir sayaci yok. Bilinenler
basina yansiyanlarla sinirli: hizli ticaret sirketlerinde 2022-2024 arasindaki blyUk Olcekli cikarmalar
ve 2025'te Felece Teknoloji'de yasanan fiili tasfiye. Bir gdsterge daha var ve ihmal edilmemeli: is
Kanunu'nun 29. maddesi toplu isten cikarmalarda isverene sendikaya, bdlge mudurliglne ve
ISKUR'a otuz giin 6nceden yazili bildirim ve sendikayla goriisme yikimliligu getirir. Bu hiikmiin
bilisimde ne olclide uygulandigi denetlenmemektedir.

Tehlike 3 — Uretim araglariyla tempo ve licret baskisi

Ne oluyor? Yapay zeka araclari iscinin elinden isi almadan 6nce, isciye daha fazla is veriyor.
Mekanizma her kiimede ayni, arac¢ farkl:

» Yazilim Uiretiminde kod Uretim araclari: taslak kodu makine yaziyor, is¢i onu inceliyor, diizeltiyor
ve sorumlulugunu Ustleniyor. Beklenen c¢ikti yikseliyor.

o Tasarimda gorsel Uretim araglari: varyant Uretme maliyeti sifira yaklasinca, istenen varyant
sayisl artiyor; revizyon turu "artik kolay" sayihyor.

« icerik Uretiminde metin Uretim araclari: yazarin isi yazmaktan diizeltmeye kayiyor; kelime
basina Ucret pazarligi "zaten makine yazdi" gerekgesiyle asagl cekiliyor. Ceviride ayni
mekanizma "makine gevirisi sonrasi diizenleme" adiyla zaten yerlesmistir.

» Hizmet ve destekte otomatik yanit sistemleri: kolay cadgrilari bot aliyor, insana kalan cagdrilarin
tamami zor ¢agri oluyor; ¢agri basina sire ve duygusal yuk artiyor, ama hedef metrikler eski
kolay-zor karigsimina gore kurulmus kaliyor.

« Uriin ve proje yonetiminde otomatik raporlama: rapor liretme maliyeti diisiince istenen rapor
sayisl artiyor; yonetici, ayni kisiden daha fazla proje takip etmesini bekliyor.

Ucg sonug ortak. Birincisi: "iki kat tiretkenlik" iicrete degil, beklenen ciktiya yansir. ikincisi: yeni bir
angarya dogar — inceleme ve diizeltme emegi. Bu emek dl¢limez, édenmez ve "zaten arag
yapiyor" denerek gériinmez kilinir; oysa hata bulma, bir metni ya da kodu sifirdan iretmekten ¢ogu
zaman daha yorucudur. Ugiinclisii ve en agir: sorumluluk iscide, karar aractadir. Makinenin
Urettigi hatali koddan, yanlis tasarimdan, uydurulmus bir kaynaktan dogan zararin hesabi isgiden
sorulur; ama iscginin o araci kullanmama secenegi fiilen yoktur.

izlenecek gosterge: Ayni ekipte kisi basina diisen is kalemi sayisinin aracin gelisinden &nceki ve
sonraki hali; inceleme-dizeltme siresinin kaydi; hatanin sorumlulugunun soézlesmede ve is
taniminda nasil yazildigi.
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Tirkiye'deki hali: BMO'nun Ocak 2022 tarihli profil arastirmasi, ara¢ tartismasindan 6nce bile
tablonun agir oldugunu gdésteriyordu: katilimcilarin yiizde 58,7'si fazla mesai yapiyor ve bunlarin
yiizde 63,2'si fazla mesai licreti alamiyor (BMO Profil Arastirmasi, n=1.473). Yapay zeka araclari
bu zemine ekleniyor, sifirdan bir sorun yaratmiyor.

Tehlike 4 — Offshoring ve kiresel Gicret dibe yarisi

Ne oluyor? Bilisim isi tasinabilir bir istir. Sermaye, Ucretin daha disuik oldugu Ulkeye isi tasimak igin
fabrikay1 sokmek zorunda degildir; bir s6zlesmeyi feshetmesi yeter. Meta, icerik moderasyon isini
Kenya'dan Gana'ya tasidi; Scale Al, veri etiketleme isini Kenya'dan Filipinler'e kaydirdi. Bu, Ucretleri
yalnizca hedef Ullkede degil kaynak Ulkede de baskilar — c¢inkl pazarlik masasinda hep bir
alternatif Glke durur.

Hangi kiimeleri vuruyor? Oncelikle veri ve yapay zeka kiimesini (etiketileme, moderasyon), hizmet
ve destek kiimesini (¢cagri merkezi ve is surecleri dis kaynadi) ve yazilim Uretiminin standartlasmis
katmanlarini.

Turkiye'deki hali: Turkiye bu denklemde hem kaynak hem hedef llkedir. Tirkiyeli bilisim
emekgisi, Avrupa sirketleri icin ucuz is gucudir; ayni anda kendi ulkesinde daha ucuz Ulkelerin
rekabetiyle karsilasir. Yurt disina fatural ¢alisan bilisimcinin déviz Ucreti bir kazang¢ gibi goérunur;
ama o Ucret hedef Ulkedeki emsalinin altindadir ve higbir toplu sézlesmenin korumasi altinda
degildir.

izlenecek gosterge: isyerinde acilan pozisyonlarin hangi ilkede ilan edildigi; dis kaynak
sOzlesmelerinin Ulke dagihmi; "global ekip" adi altinda Ulkeler arasinda bollinen ayni isin Ucret farki.

Tehlike 5 — Ortiik bilginin kodlanmasi ve hak devri

Ne oluyor? Her isginin, is tanimina yazilamayan bir bilgisi vardir: hangi sistemin ne zaman
bozuldugu, hangi musterinin nasil konustugu, hangi kodun neden 06yle yazildigi, hangi tasarim
kararinin hangi tartismadan ciktigl. Buna ortlik bilgi denir ve tarihsel olarak iscinin pazarlk giicliinin
kaynagiydi: yerine kimseyi koymak kolay degildi, ¢clinki bilgi kafasindaydi.

Bugin bu bilgi sistematik olarak kodlaniyor: is takip sistemlerine, dokiimantasyona, c¢adgri
kayitlarina, kod deposu gecmisine, sohbet kayitlarina. Ve kodlandigi anda, iscinin degil isverenin
mulkd oluyor — Ustelik model egitimi icin hazir bir girdi haline geliyor. Sozlesmelerdeki hak devri,
bulus, gizlilik ve rekabet yasagi maddeleri bu devri hukuken tamamliyor.

Kavram — ortiik bilgi. isin yapilisina dair, yazili kural haline getirilmemis, uygulayarak dégrenilen
bilgi. Bilisimde 6rtlk bilgi iscinin en somut pazarlik kaynagdidir; kodlanip bir sisteme aktarildiginda
pazarlik kaynagi olmaktan ¢ikar ve Uretim aracinin parcgasi olur.

Hangi kiimeleri vuruyor? Hepsini, ama en goériinir bigcimde ag ve altyapi isletimini (bir sistemin
"huyunu" bilen kisinin bilgisi bir runbook'a yazilinca yerine gegici bir nébetci konabilir), destek ve
¢agr merkezini (gagr kayitlari dogrudan model girdisi) ve tasarimi (tasarim sistemi, tasarimcinin
kararlarini bilesene gevirir).
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izlenecek gosterge: is sozlesmesindeki hak devri ve bulus maddelerinin kapsami; calisma
sirasinda Uretilen verinin model egitiminde kullanilip kullaniimadigina dair bir hiikim olup olmadigs;
isten ayrilirken rekabet yasaginin siresi ve cografyasi.

Turkiye'deki hali: Hak devri ve rekabet yasagi maddeleri bilisim is sozlesmelerinde neredeyse
standarttir ve cogu zaman mizakere edilmez. Buna karsilik bir kalkan da vardir: 6698 sayili Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu'nun 11. maddesi, her ¢alisana kendisiyle ilgili islenen verileri 6grenme
ve talep etme hakki verir. Bu hak bireysel kullanildiginda bir dilekgedir; toplu kullanildiginda bir
envanter ¢ikarma aracidir.

Tehlike 6 — Militarizasyon ve gézetim sézlesmeleri

Ne oluyor? Bilisim sermayesinin son bes yildaki en hizli buytyen gelir kalemlerinden biri savunma,
glvenlik ve kamu godzetim ihaleleri. Google'in Subat 2025'te yapay zeka ilkelerinden silah ve
gOzetim yasadini ¢ikarmasi ve Mayis 2026'da askeri kullanima izin veren sozlesme imzalamasi,
Microsoft'un Azure Uzerinden bir askeri istihbarat birimine verdigi hizmet, Nimbus sozlesmesi:
bunlarin hepsi ayni egilimin uglaridir.

Hangi kiimeleri vuruyor? Dogrudan yazilim, veri ve yapay zeka, ag ve altyapi kimelerini; dolayl
olarak tasarim, igerik ve destek kiumelerini (arayuzul tasarlayan, dokiimantasyonunu yazan, destek
veren de ayni zincirdedir).

Neden bir emek meselesi? Cinki isci burada iki kez kaybeder. Birincisi: reddetmenin bedelini tek
basina 6der — Nimbus'ta yaklasik 50 kisi isini kaybetti. ikincisi ve daha derini: bu kilavuz boyunca
"kendi ikamesini yazan isci"den soz ettik; militarizasyon ve gozetim s6zlesmeleri bunun Gtesine
gecer — kendi gozetimini yazan isci. Bir kamu gozetim sisteminin altyapisini kuran bilisimci, ayni
sistemin izleyecegdi toplumun icinde yasamaktadir.

Tirkiye'deki hali: Savunma sanayii, kamu gozetim ihaleleri ve kritik altyapi projeleri Tirkiye'de
bilisim istihdaminin dnemli bir kismini tasir. Bu alanda c¢alisan emekg¢inin gizlilik yuktumlUlikleri en
agir, érgutlenme imkani en dar, itiraz kanali ise fiilen yoktur. Somut talep sudur: kamu ihalelerinde
algoritmik etki degerlendirmesi ve calisan icin oérgutlii teknik itiraz kanali.

Tehlike 7 — Ekolojik ve fiziksel halka

Ne oluyor? Yapay zeka ve bulut altyapisi fiziksel bir sanayidir: veri merkezleri elektrik ve sogutma
suyu tiketir; cipler madenden cikan hammaddeyle ve montaj hatlarinda Uretilir; kullaniimis donanim
elektronik atik olarak, cogunlukla Kiresel Gliney'de sokilir. "Bulut" diye bir yer yoktur — fabrika
vardir, maden vardir, isci vardir.

Hangi kiimeleri vuruyor? Dogrudan ittifak halkasini (madenci, montaj isgisi, elektronik atik isgisi) ve
ag-altyap! kiimesini (veri merkezi ve saha teknisyeni, NOC ve sogutma-elektrik personeli); dolayli
olarak hepimizi, ¢linkd veri merkezi kurulan bdlgenin su ve enerji kaynagi kamusal bir kaynaktir.

izlenecek gosterge: Calisilan sirketin veri merkezlerinin enerji ve su tiiketimini raporlayip
raporlamadigi; donanim tedarik zincirinin denetlenip denetlenmedigi; elektronik atigin nereye gittigi.

Turkiye'deki hali: Turkiye'de veri merkezi yatirimlari hizla artarken, bu tesislerin enerji ve su
tiketimine dair kamuya acik, karsilastirilabilir bir raporlama zorunlulugu yoktur. Bu, hem bir ekoloji
hem bir emek meselesidir: tesisin bulundugu bolgenin suyu ile tesiste ¢alisan teknisyenin vardiyasi
ayni bilanconun iki kalemidir.
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Karsgithk tablosu

EGEMEN SOYLEM

SINIF GERGEKLIiGi

"Yapay zeka bilisimciyi issiz
birakacak."

"Arac sizi isten kurtariyor, daha
yaratici ise odaklanacaksiniz."

"Otomasyon nesnel bir teknik
surectir."
"Hata yaparsan sorumlusu sensin."

"Bulut, isi fiziksel diinyadan
kurtardi."

"Bu is kimseye zarar vermiyor,
sadece kod yaziyorum."

Yapay zeka junior'i ise almiyor, senior'i i kisilik tempoya sokuyor, tasarimcinin
ve igerik Ureticisinin Ucretini "artik makine yapiyor" diyerek bastiriyor.

iki kat iiretkenlik ticrete degil beklenen ¢iktiya yansiyor; yeni is, ddenmeyen bir
inceleme-dlizeltme angaryasi.

2025'te agikga yapay zeka gerekgeli 54.836 kesinti sirket agiklamalarina
dayaniyor; gergek etki ise ise alim kanalindan geliyor (Challenger 2025;
Stanford DEL, Agustos 2026).

Karar aracgta, sorumluluk iscide; araci kullanmama secgenedi ise fiilen yok.

Bulut diye bir yer yok: maden var, montaj hatti var, veri merkezi var, su var,
elektronik atik var, isGi var.

Kendi ikamesini yazan is¢inin 6tesinde bir konum var: kendi gbzetimini yazan
isci.

Demokrasi ve kapsayicilik. Yedi tehlikenin hi¢biri bltlin kiimeleri ayni anda ve ayni siddette
vurmuyor — ve bolinme tam da buradan doguyor. Giris basamaginin sdkilmesi genci vurur,
kidemliyi kisa vadede rahatlatir. Otomatik yanit sistemleri cagri merkezi ¢alisanini vurur,
yazilimciya "verimlilik" gibi gortnir. Offshoring, Ulke igindeki emekgiyi baska ulkedeki emekgiyle
karsi karsiya getirir. Bir 6rgt bu kiimelerden yalnizca birini temsil ediyorsa, 6teki kiimelerin kaybini
kendi kazanci sanmakla kalmaz; sirasi geldiginde yalniz kalir. Kapsayicilik burada bir nezaket dedil,

teknik bir gerekliliktir.

Arac — Yedi Tehlike Gosterge Karti. Her isyeri komitesi alti ayda bir yedi satiri doldurabilir; bos
birakilan her satir, hakkinda higbir sey bilinmeyen bir alandir: (1) Son alti ayda kag junior/stajyer ise
alindi, kac yil 6nce ne kadardi? (2) Son isten cikarmalarin resmi gerekcesi neydi ve ayni donemde
hangi pozisyonlar yeniden ilan edildi? (3) Bir yeni arag geldikten sonra kisi basina diisen is kalemi
sayisi ne kadar degisti? (4) isin hangi kismi hangi llkeye tasindi ya da tasinma ihtimali konusuldu?
(5) S6zlesmemdeki hak devri ve rekabet yasagl maddesi ne diyor; Urettigim veri model editiminde
kullaniliyor mu? (6) Yaptigim isin son kullanicisi kim; askeri ya da gozetim amacli bir kalem var mi;
itiraz kanali var mi? (7) Sirketin veri merkezi enerji ve su tiiketimini raporluyor mu?
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Odada ve Sendikada Yapilabilecekler

Tez. Yedi tehlikenin hicbiri tek basina ne meslek odasinda ne sendikada karsilanabilir; oda
meslegdin onurunu ve teknik yetkisini, sendika isin hakkini savunur — ve ikisi ayni masaya
oturmadikca bilisim emekgcisinin ne teshisi ne talebi kamusal bir giice donusur.

Asagidaki tablo, Bolim 22'deki yedi tehlikenin her biri igin iki stGtunlu bir gorev listesidir. Tabloyu,
altindaki agiklamalarla birlikte okuyun: satirlarin hi¢biri kendi basina yeterli degildir.

TEHLIKE MESLEK ODASINDA SENDIKADA

1. Giris Stajyer ve yeni mezun profil arastirmasi;  Ogrenci ve stajyer tyeligi (sifir ya da sembolik aidat);
basamaginin staj standartlari (lcret, sire, egitim staj kampanyasi; "ise alim durdu" sayaci; toplu
sokiilmesi icerigi); bootcamp ve sertifika sOzlesme ve protokollerde junior kotasi talebi

2. "Yapay zeka
gerekeeli" tasfiye

3. Araglar, tempo
ve licret baskisi

4. Offshoring ve
ticret dibe yarisi

5. Ortiik bilgi ve
hak devri

6. Militarizasyon
ve gozetim

7. Ekolojik ve
fiziksel halka

Yatay satir: Ulusal
Yapay Zeka
Kurulu

programlari igin akreditasyon oélgutleri

Teknik bilirkisilik: "bu is gercekten
otomatiklesti mi?" sorusuna mesleki
yanit Uretmek; sektorel gorus
yayimlamak

Mesleki onay ve sorumluluk ilkesi (kimin
imzaslyla, kimin sorumlulugunda);
bilissel yikun is saghgi ve guvenligi
boyutunun tanimlanmasi

Sektortn Ulke ici ve disi is dagilimini
raporlamak; tcret karsilastirmasi
yayimlamak

So6zlesme maddelerinin mesleki denetimi
(hak devri, bulus, rekabet yasagi); agik
kaynak ve agik standart savunusu

Etik kod ve vicdani ret mekanizmasi;
kamu ihalelerinde algoritmik etki
degerlendirmesi talebi

Veri merkezi enerji ve su tiketiminin
raporlanmasi talebi; elektronik atik
standartlari

TMMOB temsili talebi; Etik Kurul'un
baglayici hale getirilmesi igcin mesleki
gorus

Satir satir agiklamalar

isten cikarma masasi (hukuk + sayim + kamuoyu);
otomasyon bildirimi ve gegis giivencesi maddesi; is
Kanunu md. 29 toplu isten ¢ikarma usuliinin denetimi

Norm is yukii maddesi; verimlilik artisinin galisma
siiresinin kisalmasina doénlismesi talebi (dort giin /
32 saat; Kickstarter emsali)

UNI Global Union ICTS uyeligi; kiiresel gergeve
anlasmalarinin Tiirkiye subelerinde uygulatiimasi;
Ulkeler arasi iletisim kanali

Veri ve ortiik bilgi hakki maddesi; hak devri ve
rekabet yasaginin sinirlandiriimasi; KVKK md. 11 toplu
veri erisim talebi kampanyasi; SAG-AFTRA ilkesiyle
emek girdisinin model egitiminde kullanimina riza ve
licret

Orgiitlii teknik itiraz hakki ve reddeden diye igin
glvence fonu; gazeteci ve akademisyenlerle kanit
ittifaki

Kurye, depo ve veri merkezi isgisiyle islev temelli
ortak komite; tedarik zinciri sorumlulugu maddesi

Karar organinda emek temsili talebi; isyeri algoritma
sicili; "ticari sir" istisnasinin daraltiimasi; odalarla
ortak yillik karsi politika raporu

1. Giris basamagi. Odanin elindeki en gucli arac veridir: bir stajyer ve yeni mezun profil
arastirmasi, "junior alinmiyor" cumlesini bir izlenimden bir istatistie cevirir. Staj standardi ise
dogrudan bir hak sorunudur: staj Ucretsizse o bir egitim degil karsiliksiz emektir. Bootcamp
akreditasyonu Uc¢lncu ayaktir — akreditasyonsuz bir piyasa, is bulamayacak insanlara Ucretli kurs
satan bir sektor Uretir. Sendika tarafinda ise (g is var: 6grenci ve stajyer liyeligi, clinki ilk isin
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oncesinde kurulan bag omir boyu sirer ve diinyada bir¢cok bilisim sendikasi 6grenciden aidat
almaz; "ise alim durdu” sayaci, ¢cinki Turkiye'de bu veriyi kimse Uretmiyor; ve pazarlik masasinda
junior kotasi — yani ekibin belirli bir oraninin giris seviyesi kadrolardan olugsmasi ve otomasyonla
acilan boslugun bu kotayl yemesinin engellenmesi.

2. Yapay zeka gerekceli tasfiye. Bu satirin kilit kavrami teknik bilirkisiliktir. Bir isveren "bu is
otomatiklesti" dediginde bunu degerlendirebilecek tek kurumsal yapr meslek odasidir. Odanin
yayimlayacadi teknik bir goriis —"bu islev buglinkl araclarla su 6l¢lide otomatiklesebilir, su dlgide
insan denetimi gerektirir"— hem davada hem kamuoyunda kullanilabilir bir belgedir. Sendika
tarafinda isten ¢ikarma masasi (¢ isi birlestirir: hukuki destek, sayim (kimin, ne zaman, hangi
gerekgeyle cikarildigl) ve kamuoyu. Otomasyon bildirimi ve gegis glivencesi maddesi, bir aracin
devreye girmesinden Once sendikaya bildirim, etkilenecek kadronun sayisi ve egitimle yeniden
yerlestirme planini icerir. Ve is Kanunu'nun 29. maddesi zaten yiriirliiktedir: toplu isten ¢ikarmada
isveren otuz giin dnceden sendikaya, bélge midirligine ve ISKUR'a yazili bildirim yapmak ve
sendikayla goériismek zorundadir. Bu hiikmin bilisimde uygulanip uygulanmadigini izlemek, yeni bir
hak talep etmekten daha hizli sonug verir.

3. Araclar ve tempo. Odanin alani burada mesleki onay ve sorumluluk ilkesidir: bir ara¢ tarafindan
Uretilen ciktinin sorumlulugu kime aittir, hangi durumda bir uzmanin onay! zorunludur? Bu,
miihendislik alaninda bilinen bir tartismadir ve bilisime tasinabilir. ikinci mesleki is, biligsel yiikiin is
saghgi ve giivenligi boyutunu tanimlamaktir: stirekli inceleme-diizeltme, kesintisiz bildirim akisi ve
Olclilme baskisi olcllebilir saglik etkileri Uretir; bunun bir isyeri riski olarak tanimlanmasi odanin
teknik yetkisindedir. Sendika tarafinda iki madde: norm is yukii — bir dénemde bir kisiden
beklenecek is miktarinin tanimlanmasi ve tek tarafli artirlamamasi; ve verimlilik artisinin ¢alisma
siiresine donismesi. Bu ikincisi soyut degildir: Kickstarter'da 42 gunlik grev sonunda 32 saatlik
dort glinliik hafta s6zlesmeye yazildi (Kasim 2025). Arac isi hizlandiriyorsa, kazanilan zamanin kime
ait oldugu bir pazarlik konusudur.

4. Offshoring. Odanin isi raporlamadir: hangi islev hangi llkeye gidiyor, Ucret farki nedir, Turkiye'ye
gelen is hangi kosullarla geliyor? Sendikanin isi ise sinirin 6tesine gecmektir. UNI Global Union ICTS
uyeligi teknik bir formalite degildir; cokuluslu sirketlerle imzalanmis kiliresel cerceve
anlasmalarinin Tlrkiye'deki istiraklerde uygulanmasini talep etme hakki verir. BBC Tirkce grevinde
uluslararasi federasyonlarin destegi somut bir guctl; bu kanal kurumsallastirilabilir.

5. Ortiik bilgi ve hak devri. Odanin yapabilecedi en somut is, sektérde dolasan standart sdzlesme
maddelerinin mesleki denetimidir: hangi hak devri maddesi meslek etigiyle bajdasmaz, hangi
rekabet yasagl siresi ve cografyasi fillen calisma yasagidir? Buna acik kaynak ve acik standart
savunusu eklenir — ¢lnk0 bilginin ¢itlenmesine karsi tek yapisal panzehir acik lisansh Uretimdir.
Sendika tarafinda U¢ arag var. Birincisi sozlesmeye veri ve ortiik bilgi hakki maddesi: calisma
sirasinda Uretilen kayitlarin ne amacla isleneceginin tanimlanmasi. ikincisi KVKK md. 11 toplu veri
erisim talebi kampanyasi: Uyeler adina eszamanl veri erisim talepleri gondererek isyerindeki
izleme ve performans sistemlerinin ne topladigini belgelemek. Bu, hem pazarlik malzemesi hem
kampanya malzemesidir ve sendikasiz isyerinde bile kullanilabilir. Ugiinciisii SAG-AFTRA ilkesinin
bilisime cevirisi: kodun, tasarimin, metnin, cevirinin ve etiketlenmis verinin model editiminde
kullaniimasi rizaya ve Ucrete tabidir.

6. Militarizasyon ve gozetim. Odanin alani etik koddur: bir mesleki etik kodu ve ona bagli vicdani
ret mekanizmasi, lyesine "bu isi reddettim" derken arkasina alabilecedi kurumsal bir dayanak
saglar. ikinci mesleki talep, kamu ihalelerinde algoritmik etki degerlendirmesinin zorunlu hale
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gelmesidir. Sendika tarafinda orgiitlii teknik itiraz hakki ve bunun maddi karsiligi olan gilivence
fonu vardir: reddeden Uyenin hukuki masrafini ve gelir kaybini karsilayan, tizikle tanimli, ayri
muhasebeli bir fon. Nimbus'un dersi aciktir: bireysel ret isten ¢ikarmayla biter. Uglincii ara¢c kanit
ittifakidir: Microsoft vakasindaki kismi zafer, is¢ci kampanyasi ile bagmsiz gazetecilik
sorusturmasinin birlesmesiyle geldi. Turkiye'de kamu ihaleleri ve gézetim yazilimlari alaninda ayni
model —gazeteci, akademisyen, oda, sendika— kurulabilir.

7. Ekoloji. Odanin isi teknik standarttir: veri merkezlerinin enerji ve su tiketiminin karsilastirilabilir
bicimde raporlanmasi ve elektronik atik standartlarinin denetimi. Sendikanin isi ise ittifaktir ve islev
temelli ortak komite kavrami burada devreye girer: ayni zincirin farkli iskollarindaki halkalari —veri
merkezi teknisyeni (10 ve 7 no'lu iskollari), depo iscisi (16), kurye (15), montaj iscisi (12)— yasa
onlari ayirdi§i icin farkli sendikalardadir; ama islev aynidir. iskolu bir 6rgiit kuramiyorsa, islev
kurabilir: ortak komite, ortak talep, ortak eylem takvimi.

Yatay satir: Ulusal Yapay Zekéa Kurulu

Olgu. 27 Agustos 2026'da Cumhurbaskani baskanlginda bir Ulusal Yapay Zeka Kurulu kuruldu.
Kurulun karar organinda emek temsili yoktur. Bir yil icinde kurulmasi 6ngorilen Etik Kurul'un
kararlari baglayici degildir.

Bu, 6numuzdeki dénemin en somut kamusal cephesidir; ¢lnki yapay zekanin isyerinde nasll
kullanilacagina dair kurallar bu masada yazilacak ve masada is¢i yok. Odanin talebi ac¢iktir: TMMOB,
karar organinda temsil edilmelidir; ve Etik Kurul, tavsiye veren degil baglayici kararlar alan bir organ
olarak tasarlanmalidir. Bir bilisim sendikasinin bu cephede yapabilecekleri dort baslikta toplanir:

Bir — emek temsili. Karar organinda sendikal temsil talebi, sadece bir koltuk talebi degildir; kurulun
glindemine "istihdam etkisi" basligini sokmanin tek yoludur.

iki — isyeri algoritma sicili. Her isyerinde kullanilan, ¢alisani izleyen ya da onun hakkinda karar
veren sistemlerin kayith oldugu bir sicil. Bu talebin uluslararasi emsalleri var: Britanya'da TUC'un
yasa taslagl bir yapay zeka sistemleri sicili 6ngoriyordu; Avrupa Birligi'nin Platform Calismasi
Direktifi (2024/2831, liye devletler icin uyum tarihi 2 Arallk 2026) otomatik izleme ve karar
sistemleri hakkinda bilgilendirme ve insan gdzetimi yUkUmlUligu getiriyor; Uluslararasi Calisma
Orgiiti'niin 12 Haziran 2026'da kabul ettigi Platform Ekonomisi Sézlesmesi (C193) otomatik
sistemlerde seffaflik ve karar inceleme mekanizmasi igeriyor.

Ug — "ticari sir" istisnasinin daraltilmasi. Algoritmik seffaflik taleplerinin karsisina her seferinde
ticari sir cikarilir. istisnanin kapsami daraltiimadikga sicil bir bos kutu olur: isverenin "bu bilgi ticari
sirdir" demesi yeterli oldugu stirece hicbir seffaflik hiikmu islemez.

Dort — ortak yillik karsi politika raporu. Oda ve sendikanin birlikte hazirlayip her yil ayni ayda
yayimlayacadi, kurulun kararlarini emek acgisindan degerlendiren, kendi verisini Ureten bir rapor.
Sendika kendi sektorinin istatistigini Ureten kurum héline geldiginde, basin ve devlet icin muhatap
olur.

Meslek odalarina elestiri: Gglincii yer

Bu kilavuz meslek odalarini bir muttefik sayar; bu, elestiri yapilmayacagi anlamina gelmez. Odanin
vicdani ret ve etik kod mekanizmasi, yapisi geredi imza yetkili miihendise aciktir: dayanagi meslek
mensubunun diploma ve tescile bagli sorumlulugudur. Oysa diinyada etik ret nedeniyle isini
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kaybedenlerin cogu mihendis unvani tasimiyordu — icerik moderatoriydd, veri etiketleyicisiydi,
drdin yoneticisiydi, tasarimciydi, destek uzmaniydi, oyun testcisiydi. Nimbus'ta isten ¢ikarilanlar da,
Microsoft kampanyasinin ydrttlcileri de tek bir meslek odasinin Gyesi degildi.

Bundan ¢ikan sonug¢ odanin kusuru degil, sinindir: oda Uyesine gére kurulmus bir mekanizma, Uye
olmayani kapsayamaz. Boslugu dolduracak olan sendikadir. Bu ylizden bir bilisim sendikasi, oda
liyesi olamayan bilisim emekgisi icin etik ret giivencesini kendi tiiziigiine yazabilir: diploma,
unvan ve sodzlesme turl aramadan, Uyesinin ahlaken itiraz ettigi bir isi reddetme hakkini taniyan ve
bu reddin bedelini paylasan bir hikim. Odanin saglayamadigi sey toplu pazarlik ve grevdir;
sendikanin saglayamadidi sey mesleki teknik otoritedir. ikisi bir araya gelmediginde bilisim emekgisi
ikisinin arasindaki boslukta kalir — ve bugtin biyuk ¢cogunlugu tam olarak orada durmaktadir.

Demokrasi ve kapsayicilik. Bu bélimdeki her gorev, kimin adina konusuldugu sorusuna baghdir.
Bir oda yalnizca diplomali mihendisi, bir sendika yalnizca sigortall tam zamanli ¢alisani temsil
ediyorsa, yedi tehlikeden en agir vurulan kesimler —stajyer, faturali danisman, taseron, veri
etiketleyici, ¢cagri merkezi galisani, issiz— hem masanin hem tablonun disinda kalir. Ve bu kesimler
azinlk degildir; bilisim emeginin gogunluguna dogru blylmektedir. Ayni sekilde, algoritma sicili ya
da norm is yUku gibi talepler, isyerinde bunlari izleyecek secilmis bir temsilci yoksa kagit tistiinde
kalir: talep ne kadar iyi yazilmis olursa olsun, onu takip edecek olan Uyenin kendisidir. Demokrat
olmayan bir 6rgutte Uye takip etmez, bekler; bekleyen uye ilk zamda dagilir.

Arag 1— igyerinde Algoritmaya Karsi 10 Soru

(Kart formati: kesilip ¢ogaltilabilir, isyeri komitesinde ve bireysel olarak kullanilabilir.)

. Beni ya da isimi 6l¢en kag sistem var, adlari ne?

. Bu sistemler tam olarak neyi dlgiyor — suire, sayi, icerik, konum, ekran, tus, ses?

. Olciilen veri nereye gidiyor, ne kadar saklaniyor, kimler gérebiliyor?

. Bu 6lcim hangi kararlari besliyor — performans, prim, terfi, vardiya dagitimi, isten cikarma?
. Karari bir insan mi veriyor, sistem mi? insan veriyorsa neye bakarak?

. Hedefler nasil belirlendi; belirlenirken bize soruldu mu; tek tarafli degistirilebiliyor mu?

N O o b WODN P

. Sonucu gorebiliyor muyum; hesabini sorabiliyor muyum; itiraz edebilecegim yazil bir yol var
mi?

8. Yanlis bir sonug c¢iktiginda dizeltiimesini kim, ne surede sagliyor?

9. Urettigim is —kod, tasarim, metin, ceviri, cagr kaydi, etiket— bir model egitiminde kullaniliyor
mu; buna riza goésterdim mi; karsihgi var mi?

10. Bu sorulari tek basima mi yoksa birlikte mi soruyorum?

Kullanim notu: Sorular isverene tek tek degil, yazili ve topluca soruldugunda anlam kazanir.
Yanitsiz kalan her soru, kendi basina bir kayittir ve kampanya malzemesidir. Talepler mesru ve yasal
sinirlar icinde, yazili olarak iletilir.

Arag 2 — Yapay Zeké Degisikligi Kontrol Listesi

(isyerine yeni bir yapay zekd ya da otomasyon sistemi gelecedi duyuldugunda, isverene sunulmak
lizere. On baslik; her bashga yazil yanit istenir.)
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# BASLIK iSTENEN YANIT

1 Ne olgiiyor? Sistemin topladidi veri kalemlerinin tam listesi

2 Hangi karari veriyor? Sistemin dogrudan verdigi ve besledigi kararlar

3 Kimi etkiliyor? Etkilenen birimler, roller ve kisi sayisi

4 Hangi veriyle ¢alisiyor? Egitim ve calisma verisinin kaynadi; calisanlarin Urettigi veri kullaniliyor mu
5 insanincelemesivar mi? Hangi kararlar insan onayina tabi; onaylayanin yetkisi ne

6 itiraz yolu ne? Yazili itiraz usuld, slresi ve karar mercii

7  Geri alma plani var mi? Sistem beklendigi gibi calismazsa devre disi birakma usulii ve siresi

8 Etkilenen kadro ne olacak? is tanimi degisiklikleri; kadro azalmasi varsa sayisi ve takvimi
9 Egitim plani ne? Etkilenen ¢alisanlara verilecek egitim, stresi, mesai icinde mi

10 Sendikaya bildirim tarihi Sistem devreye girmeden dnce yazil bildirimin yapildidi tarih

Kullanim notu: Bu liste bir "onay formu" dedgildir; bir miizakere glindemidir. On basligin yanitlari
alinmadan sistemin devreye girmemesi, bir toplu s6zlesme ya da isyeri protokoll maddesi olarak
yazilabilir. Yanitlarin yazili olmasi esastir: sézli glvence, alti ay sonra kimsenin hatirlamadigi bir
climledir. Ve tek bir baslik diger dokuzundan 6nemlidir — 10 numara: bildirim tarihi, sistemin
devreye girme tarihinden 6nce olmalidir. Sonradan yapilan bildirim bildirim degil, duyurudur.
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BIR BILISIM SENDIKASI ICIN
GOREVLER

Bu kisim bir gorev listesidir. Ama kimseye verilmis bir gorev listesi degildir. Bilgi
Musterekleri, hicbir sendikanin adina karar vermez ve hicbir sendikaya talimat
vermez; bu kilavuzu tyesi oldugumuz sinifin bir araci olarak yaziyoruz. Bu ylizden
bu kisim boyunca "su sendika sunu yapmali" demiyoruz; "Tirkiye'de bir bilisim
sendikasi sunlari yapabilir" diyoruz.




Tirkiye'de 2025'te kurulmus ve 2026'da kurulus kongresini yapmis bir bilisim sendikasi var. Bu
kilavuzda ona referans veriyoruz, c¢lnkl elimizdeki tek somut &rnek odur; olgulari kaynak
gdstererek aktariyoruz. Ama degerlendirmelerimiz o &érglite dair bir yargi degil, her yeni bilisim

sendikasinin karsilasacagi ortak sorunlara dairdir.
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ilk Yilin Olgutleri

Tez. Bir sendikanin ilk yili, Giye sayisiyla degil, kurdugu mekanizmalarla diciiliir. Uye sayisi
kurulan mekanizmalarin sonucudur; tersi degil.

24.1 Elimizdeki 6rnek: olgular

Asagidaki bilgiler, Turkiye'de kurulmus bilisim sendikasinin kamuya aclk kaynaklarindan
derlenmistir. Yorum icermez.

Olgu kutusu. Kurulus: Basin bildirisi 1 Agustos 2025; resmi tescil 20 Kasim 2025 (CSGB dosya no 654);
kurulus kongresi 14 Haziran 2026, istanbul. Konum: 10 No'lu "Ticaret, Biiro, Egitim ve Giizel Sanatlar"
iskolu; herhangi bir konfederasyona bagl degil. Uye sayisi (resmi istatistik): Ocak 2026'da 18; Temmuz
2026'da 75. Ayni iskolunda %1 barajinin karsiligi 45.082 liye (CSGB). Manifesto: Alti temel sorun sayiliyor
— teknoloji Gzerinde s6z hakkinin yoklugu; beyaz yaka illizyonunun ¢okusu; is-yasam dengesinin
bozulmasi; yapay zekanin isciye danisiimadan uygulanmasi; hak arama dusuncesinin zayiflamasi; ve
sendikaciliktaki birokratiklesme. Kapanis siari: "Yasasin 6rgttlii miicadele, yasasin emegin birligi."
Organlar: Dért zorunlu kurul (genel kurul, yénetim, denetleme, disiplin) ve bir Emek Meclisi; on dort
komite; sekizden fazla komisyon; on iki calisma grubu (yapay zeka, acgik kaynak, siber glivenlik, yazihm
gelistirme, sistem ve ag, bulut, veri bilimi, oyun gelistirme, kadin bilisimciler, uzaktan ¢alisma, ¢evre ve
iklim, ve Uye talebiyle kurulacaklar). Calisma gruplari iye katiimina agik. Tiiziik: Uyelik, 10 no'lu iskolunda
calisan 15 yas Ustu isgilere agik; e-Devlet lizerinden basvuru. Ayrimcilik karsiti ilke agik¢a yazili (dil, din,
Irk, etnik koken, cinsiyet, cinsel yonelim). Kadin, engelli ve geng isci komisyonlari éngorullyor. Genel
kurul 500 Uyeyi asinca delege esasina geciyor. Karar sureclerinde "demokratik merkeziyetcilik" ilkesi
aniliyor. Grev fonu, aidat gelirlerinin %5'i. Sik sorulan sorular sayfasi: Serbest ¢alisanlar Uiye olamiyor
(yalnizca sigortalilar); yurt disinda calisanlar fahri Giye olabiliyor; Uyelere Ucretsiz hukuki destek ve dava
destegi; mobbing basvurulari icin etik kurul. ilk yil faaliyetleri: Maaslari ddenmeyen bir teknoloji
sirketindeki isci eylemine destek; bir oyun stliidyosunda arabuluculuk sireci; adi agiklanmayan bir firmada
orgltlenme calismasi; 5 Subat 2026'da oyun dizenlemesine iliskin kamuoyu agiklamasi; dokuz uzmanla
diizenli egitimler; 2026 1 Mayis'inda istanbul ve izmir'de korteji. (Kaynakiar: bilisimsen.org — manifesto,
tlzlik, kurullar, calisma gruplari, sik sorulan sorular, faaliyet raporu; CSGB iskolu istatistikleri, Ocak ve
Temmuz 2026.)

24.2 On dlgut

Asagidaki liste, bir bilisim sendikasinin ilk yilinda kurmus olmasi gereken mekanizmalardir. Her olgit
icin Uc¢ satir veriyoruz: ne, yoksa ne olur, nasil kurulur.

1. Acik tiizik ve acik mali bilgi Ne: Tuzugin ve mali raporun, Uyenin talep etmesine gerek
kalmadan siirekli erisilebilir olmasi. Yoksa: Uye, érgiitiin nasil isledigini ve parasinin nereye gittigini
bilmez; ilk anlasmazlikta gliiven ¢oker. Nasil: TuzUk ve her sirimi web sitesinde; mali 6zet en az ¢
ayda bir yayimlanir; yillik bagimsiz denetim.

2. Takvimi belli genel kurul Ne: Genel kurul tarihinin tiizikle sabitlenmesi ve dnceden ilan edilmesi.
Yoksa: "Uygun zamanda toplariz" cumlesi, yetkinin slresiz uzamasinin en yaygin yoludur — kotu
niyet olmadan da olur. Nasil: TizUkte ay ve yil olarak sabit; hazirun listesi ilan slresi tanimli.
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3. Kurumsal dijital varliklar ve devir protokolii Ne: Alan adi, sosyal medya hesaplari, sunucular ve
iletisim kanallarinin tiizel kisilige kayith olmasi; her varliga en az iki kisinin erisimi; yazil devir usuld.
Yoksa: Orgiitiin sesi bir kisinin telefonunda kalir; o kisi ayrildiginda ya ses susar ya kavga cikar.
Nasil: Bir envanter tablosu, bir yénetim kurulu karari, bir devir protokolU. Bir gunlik is.

4. isleyen disiplin ve etik giivencesi Ne: Hicbir yaptinmin — iletisim kanalindan cikarma dahil —
sure¢ isletiimeden uygulanamamasi; savunma hakki; yazili gerekge; itiraz yolu; etik kurulun
yonetimden bagimsizhdi. Yoksa: Elestiri, kurumsal bir sorun olmaktan ¢ikip kisisel bir ¢catismaya
doner ve orgut ilk krizinde bolinur. Nasil: Tuzukte usul; etik kurulda kura ile belirlenmis tyeler.

5. Kapsayici liyelik Ne: Serbest calisan, issiz, 6grenci ve yurt disinda ¢alisan bilisim emekgisi igin
tanimli bir katihm yolu — dayanisma Uyeligi ya da yanina kurulan bir dernek. Yoksa: Sektoriin en
glvencesiz kesimi oérgutin disinda kalir; hem haksizlik olur hem baraj uzaklasir. Nasil: Tuzlkte
statli tanimi; gerekiyorsa dernek; aidatta 6grenci muafiyeti ve hak koruma aidati.

6. Kiime temsilciligi Ne: Uriin ve proje y&netimi, tasarim ve icerik, ag ve altyapi, veri, destek ve
cadri merkezi, oyun, serbest calisanlar — her kiimeden bir sézcii ve bir calisma alani. Yoksa: Orgiit,
kurucu cekirdedin mesledine benzeyen bir 6rgut olur; glindemi daralir; "bu bir yaziimci sendikasi"
algisi yerlesir ve kapsam kendiliginden kapanir. Nasil: Karar organinda sabit temsil; kiime calisma
gruplarina buitce ve raporlama yukumluliagu.

7. En az bes isyeri komitesi Ne: Bes ayri isyerinde, en az (¢ kisilik, ylz ylze bulusan ve kurumsal
adin disinda iletisim kuran cekirdekler. Yoksa: Orgiit bir dernek gibi calisir: aciklama yapar, etkinlik
dlzenler, ama isyerinde bir sey degistiremez. Sendikayl sendika yapan komitedir. Nasil: Komite
standardi (Uc kisi, sifreli kanal, aylik yiz ylize); komite kurma editimi; komiteye orgltsel destek.

8. Hukuk birimi ve stratejik dava hatti Ne: Uyeye hukuki destek veren bir birim ve sektérde emsal
yaratacak birkag secgilmis dava. Yoksa: "Sendika beni isimden eder" itirazinin cevabl olmaz. Nasil:
Gondlld avukat agi; sendikal tazminat, fazla mesai ve asil isveren davalarinda oncelik; her kazanilan
davanin kamuoyuna duyurulmasi.

9. Bir kamuoyu kanali ve bir veri hatti Ne: Diizenli, rakamli ve kaynakli bir yayin (aylik olgu notu);
ve sektorlin kendi verisini Ureten bir sayag. Yoksa: Sendika, hakkinda konusulan degil, hakkinda
hicbir sey bilinmeyen bir érglt olur. Nasil: Aylik bllten; anonim maas-mesai-isten ¢ikarma anketi; ilk
"Emegin Durumu" raporu.

10. Bir ittifak ve bir uluslararasi bag Ne: En az bir meslek odasiyla diizenli calisma; ve uluslararasi
bir federasyonla temas. Yoksa: Orgiit yalniz kalir; cokuluslu sirketlerde elindeki tek kaldiractan
(kUresel cerceve anlasmalari) yoksun olur. Nasil: Koordinasyon kurulu ve ortak rapor; UNI Global
Union'in bilisim sektdriine basvuru.

24.3 Bir genel uyari: sema ile katiim arasindaki fark

Yeni kurulan sendikalarin sik dustigu bir tuzaga dikkat cekmek istiyoruz — ve bunu hi¢bir érgtte
yonelik bir elestiri olarak degil, genel bir gézlem olarak yaziyoruz.

Kurulus asamasinda kapsayici olma istedi, cogu zaman zengin bir organ semasi olarak somutlasir:
on dort komite, sekiz komisyon, on iki ¢alisma grubu, birka¢ meclis. Niyet iyidir: herkesin bir yeri
olsun. Ama uye sayisi iki haneliyken kurulan otuz bes organ, calisan bir yapi degil, doldurulamayan
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bir semadir. Ve doldurulamayan semanin iki sonucu olur: birincisi, gercek kararlar semanin disinda,
birkac¢ Kisilik pratik bir ¢ekirdekte alinir; ikincisi, Uye "bir sirl organ var ama hicbiri toplanmiyor"
deneyimiyle drgtitten sodur.

ilke sudur: bir organin var olmasi icin li¢ seye ihtiyaci vardir — karar yetkisi, biitce ve raporlama
yukiimlaligi. Bu Ucl yoksa organ bir basliktir. Ve az sayida gercekten calisan organ, ¢ok sayida
kagrit Uistli organdan iyidir. islemeyen bir organi kapatmak basarisizlik degil, bakimdir.

(Grafik G18 — yukarida.)

Demokrasi ve kapsayicilik. ik yilin éiciitleri arasinda en kolay ertelenen, en kolay "sonra
hallederiz" denen maddeler, tam da demokrasi ve kapsayicilik maddeleridir: genel kurul takvimi,
acik mali bilgi, disiplin glivencesi, dayanisma uyeligi. Erteleme genellikle kot niyetten degil,
aciliyet hissinden dogar — "6nce buyuyelim, sonra diizenleriz." Ama bu siralama tersine isler:
diizenlenmeden biiyiiyen orgiit, biiyiidiigu dlciide diizenlenmesi zorlasan orgiittiir. Bir 6rgiitiin
ylz Uyesi varken kurmadigr mekanizmayi, bin Uyesi varken kurmasi ¢ok daha zordur.

Arac — ilk yil kontrol tablosu. Yukaridaki on &l¢iit, yanina ii¢ siitun eklenerek bir kontrol tablosuna
cevrilir: kuruldu mu / kim sorumlu / hangi tarihte. Yiin sonunda bu tablo, faaliyet raporunun ilk
sayfasi olur.
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| BOL0M 25
Orgitlenme Programi: 0-6 [ 6-18 [ 18-36 Ay

Tez. Bir bilisim sendikasinin ilk G¢ yili G¢ ayri ise ayrilir: var olmak, kazanmak, kalicilasmak.
Sira degistirilemez; kazanmadan kalicilasiimaz, var olmadan kazanilmaz.

25.1 sifir-alt1 ay: Var oimak

Bu dénemin sorusu sudur: bir bilisim emekgisi, bu érgtitin var oldugunu nereden bilecek ve neden
glivenecek?

1. isyeri komitesi standardini kurmak. Uc kisilik cekirdek, kurumsal agin disinda sifreli bir kanal,
ayda bir yiiz yiize bulusma. ilk hedef, farkli sirketlerde yirmi komite. Bu sayi iddiali griinebilir; ama
bir komite Ug¢ kisiyle kurulur ve altmis kisi, 6rgitin mevcut dlcedinde ulasilabilir bir rakamdir.

2. Kiime temsilciligini isletmek. Yedi kiimeden birer sozcli. Bu, 6rgutin "yazihmci sendikas!"
olmadigini bir agiklamayla degil, bir yapiyla gdéstermenin yoludur.

3. isten cikarma masasi. Sektdrde her tasfiye haberine 48 saat icinde tepki: hukuki bilgilendirme,
sayim, kamuoyu. Bu masa, orgtin ilk yilda kuracadi en gorindr seydir — ¢unku isten cikarilan
insan, yardim aradidi ilk yerde kimi buldugunu unutmaz.

4. Anonim anket ve ilk "Emegin Durumu" raporu. Ucret, mesai, dlciim, gdzetim, ayrimcilik.
Kimelere gore ayristirilmis. Bu rapor iki is yapar: sektdre ayna tutar, érgite muhataplk kazandirir.

5. Hukuk birimi ve ilk on stratejik dava. Sendikal tazminat, fazla mesai (istanbul BAM'In 19 Mayis
2026 karari 1s1ginda), asll isveren tespiti. Kazanilan her dava bir biltenle duyurulur.

6. Dayanisma liyeligi icin tliziik hazirligi. Serbest calisani, issizi ve 6grenciyi kapsayacak statlinlin
hukuki incelemesi ve taslak metni.

7. Asgari dijital altyapi. Sifreli iletisim kanali, karar platformu, Ulye yonetimi, acik belge deposu,
cevrimigi toplanti altyapisi. Ve devir protokolU.

8. Aylik olgu notu ve basin masasi. Rakamli, kaynakli, kisa. Gazetecinin haber yapabilecegi hazir
malzeme.

9. ilk acik seminer dizisi. Ayda bir, cevrimici ve bir teknoparkta: sézlesmende ne yaziyor, algoritma
seni nasll élcuyor, isten ¢ikarilirsan ne yaparsin.

25.2 Alti-on sekiz ay: Kazanmak

Bu dénemin sorusu: bu érglt bir sey kazanabiliyor mu?

10. ilk isyeri protokolii. 30-100 kisilik bir firma, stiidyo ya da ajansta. Yetki gelirse iyi; gelmezse
hedef protokoldir: sendikanin fiilen tanindigi, temsilcinin kabul edildigi ve asgari maddelerin
yazildigi bir metin. ilk imzali protokol, iiye sayisini ikiye katlar — ciinkii artik gdsterilecek bir sey
vardir.

1. Bir kaldira¢ gilinii eylemi. Sirim cikisi, kampanya glinli, ay sonu kapanisi ya da lansman
glindnde, mesru ve yasal sinirlar icinde gorinr bir eylem. Kisa, hedefli, medya destekli.
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12. Bir teknopark meclisi. Ayni kampluiste farkli sirketlerde calisanlarin ortak komitesi. Tlirkiye'nin
en yogun beyaz yakali emek kiimelenmesi, 6rgitsel olarak ilk kez kullaniimis olur.

13. Bilisim Koordinasyon Kurulu. Meslek odalariyla dizenli, kararlari kamuya agik bir esgidim
masasi; ve ortak "Emegin Durumu Raporu" — muihendis olmayan kesimi de sayan.

14. Ulusal Yapay Zeka Kurulu'na ortak talep. 27 Agustos 2026'da kurulan Kurul'un Kkarar
organinda emek temsili bulunmuyor. Odalarla ve konfederasyonlarla ortak bir talep metni: karar
organinda emek temsili, isyeri algoritma sicili, "ticari sir" istisnasinin daraltiimasi, etik kurul
kararlarina baglayicilik.

15. ilk emek kampi. Ug-dért giin; atdlye, liretim, tartisma. Odalara, topluluklara ve ddrencilere acik.

16. Proje havuzundan iki proje. Onerimiz: afet bilisimi gonillii adi ve dijital okuryazarlik seferberligi
— 6zglr yazim topluluklariyla birlikte. ikisi de diisiik maliyetli, yiiksek gériinirlikli ve cok sayida
kiimenin emegine yer acan projelerdir.

17. Bilisim iskolu kampanyasinin baslatilmasi. Baraj hesabinin yapilmasi ve yayimlanmasi; taslak
metnin hazirlanmasi; odalarla ortak agiklama; barajin kaldiriimasi talebiyle birlikte savunulmasi.

18. Uluslararasi bag. UNI Global Union'in bilisim sektériine basvuru; benzer bir sendikayla bir
dayanisma eylemi.

19. islev temelli ortak komite. Cagri merkezi, kurye ve depo o6rgiitleriyle — algoritmik yénetim ortak
paydasinda. Kapsam degil, ittifak.

25.3 On sekiz-otuz alti ay: Kalicilagmak

Bu dénemin sorusu: bu érgdt, kurucularindan bagimsiz olarak yasayabilir mi?

20. Sektorel talep paketi ve mevzuat teklifi. iskolu ve baraj; baglantiyi kesme hakki; algoritmik
yonetim diizenlemesi; platform emekgcisinin isci sayllmasi. ILO'nun 12 Haziran 2026'da kabul ettigi
Platform Ekonomisinde insana Yakisir is S6zlesmesi ve AB'nin 2 Aralik 2026 uyum tarihli Platform
Calismasi Direktifi, bu paketin uluslararasi dayanagidir.

21. Mali Dayanisma Fonu'nun ilk direnisi finanse etmesi. Fonun gercekten calistiginin kaniti, bir
kez kullaniimasidir.

22. Uye sayisinda binler. Baraj halad uzaktir; ama hedef baraj degil, goriiniir azinhk olmaktir.
Turkiye'de iki bin Gyeli bir sendikanin sektériiniin muhatabi haline gelebildigini biliyoruz.

23. Acik veri panosu ve ikinci yillik rapor. Sendika, kendi sektoriinlin istatistigini Ureten kurum
héline gelir.

24. Proje havuzundan bir buyiik proje daha. Secim guvenligi, okullara 6zgir yaziim ya da
algoritma denetim laboratuvarl.

25. Ikinci genel kurulda muhasebe. Yalnizca faaliyet raporu degil; demokratik reformlarin
muhasebesi: hangi mekanizma kuruldu, hangisi islemedi, neden.
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Yol haritasi: var olmak, kazanmak, kalicilagmak
0-6 ay - 6-18 ay - 18-36 ay

0-6 AY — VAR OLMAK > 6-18 AY — KAZANMAK > 18-36 AY — KALICILASMAK

20 igyeri komitesi - kime ilk protokol - kaldirag Ktorel tal Keti v

temsilciligi - isten giinii - teknopark meclisi - nfgvz%:t tgktlei‘f)i P?oﬁu[n ﬁk
cikarma masasi - anket - koordinasyon kurulu - YZ direnisi - binlerle gérinii

Emegin Durumu raporu - Kurulu'na ortak talep - ilk lrer;lsl‘ |nker € gorunur
hukuk birimi, 10 dava - emek kampi - 2 proje (afet ~atfi]rnblu [?IEI rgg'd‘ﬁgo‘sg
dayanisma uyeligi hazirhd agl, dijital okuryazarlik) enel k):JruIza !jemokratik'

- dijital altyapi - aylk - iskolu kampanyasi - UNI g reform muhasebesi

olgu notu - seminer dizisi basvurusu - ortak komite

Diyagram D11. U¢ dénemli yol haritasi — 0-6, 6-18, 18-36 ay; her dénemin altinda gérevler ve dénemin tek climlelik sorusu.

25.4 Ne yapiimamalh

Program kadar 6nemli olan, programin disinda birakilanlardir.

Erken yetki basvurusu yapilmamali. Cogunlugu olmayan bir isyerinde yapilan basvuru, yalnizca
isverene drgutlenmenin varligini haber verir ve dnculeri hedef gosterir.

Kagit Gstiinde organ cogaltilmamali. Bolim 24'te anlattigimiz tuzak.

Tek bir isyerine baglaniimamali. Diinyada tek isyerinde kazanilan soézlesmelerin, isverenin o
isyerini kapatmasiyla (Apple'in ilk sendikali magazasini Haziran 2026'da kapatmasi) ya da
calisanlar tek tek satin almasiyla (Tesla'nin isvec'te 1.021 giinliik grevi Agustos 2026'da anlasmasiz
bitirmesi) bosa cikarildigini gorduik.

Kurumsal iletisim araclari tizerinden orgiitlenilmemeli.

Bireysel kazanim kolektif hakkin yerine gecirilmemeli. 2008'de bir bilisim sirketinde
orgutlenmenin %25'lik bir zamla ¢ézllmesi, Turkiye bilisim tarihinin en 6gretici dersidir.

Arac — Ceyreklik gézden gegirme. Her {i¢ ayda bir, dort soru: (1) Kag isyeri komitemiz var ve kaci
aktif? (2) Hangi mekanizmayi kurmayi erteledik ve neden? (3) Bu geyrekte ne kazandik — somut,
sayilabilir? (4) Hangi kiime 6rgltte temsil edilmiyor?
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BOLUM 26

Kampanya Basliklari ve Talep Paketi

Tez. Talep listesi bir dilekce degil, bir drgiitlenme aracidir. lyi bir talep {i¢ seyi birden yapar:
somut bir sorunu adlandirir, genis bir kesimi birlestirir ve kazanildiginda olculebilir bir fark
yaratir.

26.10n bir kampanya

1. Reel licret beyani — "Maasim ne kadarsa primim o kadar." Sigorta priminin gercek Ucret
Uzerinden yatiriimasi; elden 6demenin sonu. Emeklilik, issizlik 6denegi ve is kazasi glvencesinin
tamami buna bagli. Kirmizi gizgi.

2. Baglantiyi kesme — "18.00'den sonra kapaliyiz." Mesai disi erisim yasagi; yanit verme
zorunlulugunun kaldiriimasi; nébetin tanimlanmasi ve Ucretlendirilmesi. istanbul BAM'in 2026 karari
bu kampanyanin hukuki dayanagidir.

3. Maas seffafligi — "Gizlilik maddesi pazarhgi éldiriir." Anonim Ucret veri agi; sdzlesmelerdeki
maas gizliligi hikimlerine karsi kampanya; seffaf Ucret bandi talebi.

4. Algoritma sicili — "Beni ne 6l¢iiyor?" isyerinde kullanilan her izleme ve dlgme sisteminin yazili
bildirimi; kisisel verilere erisim talebi kampanyasi; otomatik kararlara itiraz hakki.

5. Junior kotasi ve staj standardi — "Kapiyr kapatmayin." Meslede giris pozisyonlarinin
korunmasi; staj somdiristne karsl asgari standartlar; bootcamp mezunlarinin hak egitimi.

6. Uzaktan calisma hakki ve giderleri. Uzaktan calismanin tek tarafli geri alinamamasi; internet,
elektrik ve ekipman giderlerinin isverence karsilanmasi; mesai sinirinin sézlesmeyle tanimlanmasi.

7. Oyun ve yaratici emek o6zgurliigii. Sansir dizenlemelerine karsl; crunch'a karsi; projeye bagli
istihdamda gtivence.

8. Orgiitlii teknik itiraz hakki. Bir emekginin, gelistiriimesi istenen sistemin etik ya da hukuki
sonugclarina iligkin itirazini isini riske atmadan iletebilmesi; itiraz nedeniyle olumsuz muamele
yasadl; ve reddeden icin dayanisma fonu. Bu talep, bu kilavuzun bilisim emekgisine 6zgii en
6zgun onerisidir: tekil vicdani ret kisiyi isinden eder, 6rgutll ret pazarhk gicuddr.

9. Bilisim iskolu — "Biz bir iskoluyuz." Ayri iskolu talebi ve tasarimi (B6lim 12 ve EK C).

10. iskolu barajina karsi — "Baraj orgiitlenme hakkinin 6niindeki duvardir." Ayri iskolu talebiyle
birlikte, ayni kampanyanin icinde. Bu talep, bilisimi asan bir ittifak zeminidir: barajin altinda kalan
onlarca sendikanin ortak sorunudur.

1. Uluslararasi standartlarin ic hukuka tasinmasi. ILO Platform Ekonomisi Soézlesmesi'nin
onaylanmasi; AB Platform Calismasi Direktifi'ndeki algoritmik yonetim kurallarinin Tlrkce bir yasa
teklifi taslagina cevrilmesi.
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KAMPANYA BASLIKLARI VE TALEP PAKETI

26.2 On dokuz maddelik talep paketi

Uluslararasi standartlar ile Tark mevzuati arasindaki bosluk
ILO C193 (12 Haziran 2026) ve AB Direktifi 2024/2831 basliklari ile 4857 ve 6356'daki karsiligi

Platform isgisi icin isgilik karinesi
Algoritmik yonetimde seffaflik ve bilgilendirme
Onemli kararlarda insan incelemesi ve itiraz

Kisisel veri korumasi (duygu, 6zel yazisma yasagi)

Hesap kapatmaya karsi glivence YOK

Platform isgisi icin 6rgltlenme ve toplu pazarlik

Baglantiyl kesme hakki

'Kismen': KVKK genel hiikiimleri; istanbul BAM 19.05.2026 karari; genel sendika mevzuati — platforma 6zgii diizenleme yok.
Degerlendirme Bilgi Miisterekleri'ne aittir.

ILO C193 metni (2026); EUR-Lex 2024/2831; 4857 sayili is Kanunu; 6356; 6698 (KVKK).

Grafik G13. Uluslararasi standartlar ile Tlrk mevzuati arasindaki bosluk 1si tablosu — satirlarda ILO Platform Ekonomisi
So6zlesmesi'nin (12 Haziran 2026) ve AB Platform Calismasi Direktifi'nin (2024/2831, uyum tarihi 2 Aralik 2026) getirdigi
basliklar (iscilik karinesi, algoritmik seffaflik, otomatik karara insan incelemesi, veri koruma, hesap kapatmaya karsi
glivence, 6rgitlenme hakki); stitunlarda 4857 ve 6356'daki karsilidi: var / kismen / yok. (Kaynak: ILO C193; EUR-Lex
2024/2831; ilgili Tirk mevzuati.)

Toplu s6zlegsme ve igyeri protokoll masasina konacak maddeler. S6zlesme diline uygun taslak
metinler EK B'dedir.

# TALEP KiMi KAPSAR
1 izleme ve 6lcme sistemlerinin sendikaya yazil bildirimi Timi

2 Otomasyon ve yeni ara¢ 6ncesi miizakere Timi

3 Otomatik karar yasagdi; gerekce ve itiraz hakki Timi

4 Tempo ve ig yUku siniri; verimlilik artisinin ¢alisma suresine dénusmesi Tamu

5 Ucret kaybi olmaksizin yeniden yerlestirme ve egitim Tumi

6 Veri ve Ortlk bilgi hakki; calisma pratiginin model egitiminde kullanimina riza Tamu

7  Gizli gozetim yasagi; molalarin izleme disi birakiimasi Tamu

8 Baglantiyi kesme hakki; nébetin tanimi ve Ucreti Ozellikle B, F
9 Uzaktan ¢alisma giderleri ve mesai siniri Tumu

10 Reel Uicret beyani ve tam sigorta Tamu

1 Maas gizliligi maddelerinin gecersizligi Tamu

12 Fikri milkiyet ve hak devrinin sinirlandiriimasi Ozellikle A, D, G
13 Rekabet yasaginin daraltiimasi Tamu
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# TALEP KiMi KAPSAR

14 Orgiitli teknik itiraz hakki ve misilleme yasag! Tamu
15 Junior kotasi ve meslege giris glivencesi Tumi
16 Taseron siniri; isin birim disina kaydiriimasinin ihlal sayilmasi Ozellikle H
17 Sektorel taban Ucret ve seffaf licret bandi Timi
18 Acik erisim: kamu kaynagiyla Uretilen bilginin ve kurum i¢i yazilimin kamuya acgilmasi Ozellikle J
19 Ayrimcilik ve mobbing igin bagimsiz basvuru mekanizmasi Tumu

Bir uyari — diinyanin dersi. Bu paketteki yapay zekad ve otomasyon maddeleri (2, 3, 6) tek
baslarina yetmez. ABD'de bir platform sirketinde 42 gunlik grevle s6zlesmeye "pozisyonlar yapay
zeka ile ikame edilemez" maddesi yazdirildi; ¢ ay sonra sirket dort sendika Uyesini isten cikarip
isleri birim disina, otomatik arac kullanan bir taserona verdi. Ders: yapay zeka maddesi, kapsam
maddesi ve taseron maddesiyle birlikte anlamlidir. Bu ylizden 16. madde, 2, 3 ve 6'nin ayrilmaz
tamamlayicisidir.

26.3 Meslek odalariyla ortak sunumda dil

Talep paketi odalarla birlikte sunuldugunda bir ayrintt 6nem kazanir: metinde "miihendis" degil
"bilisim emekgisi" yazmahdir.

Bu bir Uslup tercihi degil, kimin sayildigina dair bir karardir. TMMOB'un 2026 yili i¢in belirledigi
tavsiye taban brit Ucret (94.500 TL) yalnizca diplomali miihendis, mimar ve sehir plancilarini
kapsar. Bu, odanin hukuki siniridir. Ama bir sendikanin talebi bununla sinirli olamaz: sektoérel taban
licret, diploma sorulmadan, butiin bilisim emekgileri icin istenmelidir. Test uzmani, tasarimci,
icerik Ureticisi, cagri merkezi calisani ve veri etiketleyici, taban Ucret talebinin disinda birakildiginda,
kampanya kendi kapsayicilik ilkesini ilk ciimlede ¢ignemis olur.

Ortak metinlerde uygulanabilecek basit bir kural: odanin kapsami odayi baglar, sendikanin
kapsami ortak metni baglar.

Demokrasi ve kapsayicilik. Talep paketi, 6rgutiin kimin sorununu ciddiye aldigini gdsteren en agik
belgedir. Yalnizca Ucret ve mesai talepleri iceren bir paket, sektoériin en gorinir kesiminin
paketidir; ayrimcilik, erisilebilirlik, staj, gd¢cmen emedi ve veri haklari maddeleri eklendiginde paket
bitlin sektorl temsil etmeye baslar. Ve paketin nasil belirlendigi, icerigi kadar 6nemlidir: talepler
acik bir tartisma ve oylamayla belirlenmediyse, en iyi paket bile baskasinin paketidir.

Arac — Kampanya secim olciitleri. Bir kampanyaya baslamadan 6nce bes soru: (1) Bu talep kag
kiimeyi kapsiyor? (2) Kazanildiginda ol¢ilebilir mi? (3) Bir isyerinde mi, sektdérde mi, mevzuatta mi
kazanilacak? (4) Bir yil icinde ilk somut adim atilabilir mi? (5) Kaybedilirse orgtite zarari ne olur?

162



Sinir Degil Zincir; Kalip Degil
Musterek




Sevgili Geng Yoldaslar,

Bu kilavuz bes insanla basladi: bir Griin mudurl, bir ag yoneticisi, bir cagri merkezi calisani, bir
tasarimci, bir veri etiketleyici. Besi de birbirini tanimiyordu ve besi de ayni cumleyi kuruyordu:
"Kiminle pazarlik edecegimi bilmiyorum."

Simdi o cimleye cevap verebiliriz.

Birincisi: sizi bolen her sinir, ayni zamanda bir érgiittenme hattidir. iskolu numarasi sizi altiya
boldi — bilisim iskolu talebi bunun cevabidir. Unvan sizi kapsam disina attt — Anayasa
Mahkemesi'nin 2025 karari bunun cevabidir. Diploma sizi odanin disinda birakti — sendikanin
kapsayici Uyeligi bunun cevabidir. S6zlesme tiru sizi "isci" saymadi — dayanisma Uyeligi ve dernek
bunun cevabidir. Mekan sizi dagitti — teknopark meclisi ve dijital karar platformu bunun cevabidir.
Ulke siniri sizi rakip yapti — uluslararasi federasyon bunun cevabidir. Her sinirin bir cevabi var; ve
her cevap, o siniri asan bir érgltlenme bicimidir.

ikincisi: yetki komiteden dogar, yasadan degil. Tiirkiye'de son bes yilin biitiin isci kazanimlari —
173 gunlUk bir direnisin sonundaki protokol, t¢ glnlik bir kontak kapatmanin getirdigi zam, on bes
gunlik bir grevin kazandigi sdzlesme — yasal yetkinin disindan geldi. Yetki, hak istemeye
baslayanlarin yan Urinuduar. Beklemeyin.

Uciinciisii: demokrat olmayan sendika iiyesiz kalir, kapsayici olmayan sendika barajin altinda
kalir. Bunu kilavuz boyunca tekrarladik, ¢linkl bu iki cimle bir temenni degil, bir aritmetiktir. Karari
yukarida alan 6rgut, en gigcli kesimin glindemini tasir ve geri kalan herkesi kaybeder. Kapsami dar
tutan Orgut, bu Ulkenin baraj sisteminde matematiksel olarak kazanamaz. Zinciri kirmanin yolu
ikisine birden saldirmaktir: acik karar ve genis kapi.

Dordiincusii: sendika bir proje deposudur. Yalnizca hak savunan degil, Ureten bir 6rgut. Bir
depremde koordinasyon araci kuran, bir mahallede dijital okuryazarlik 6greten, bir okulun agini
ceken, bir algoritmayi sdkip inceleyen ve bunlarin hepsini agik lisansla paylasan bir érgut. CUnku
orgutlenmenin en kisa yolu, birlikte bir sey yapmaktir: Uretirken tanisirsiniz, tanisirken guvenirsiniz,
glvenirken drgutlenirsiniz.

Besincisi ve sonuncusu: bu lilkede bunun bir gelenegi var.

Necdet Bulut, 1960'larda IBM'de sistem miuhendisiyken bilisimde sendikalasmanin dnculerindendi.
Turkiye'nin ilk bilgisayar doktoral bilim insanlarindan biriydi ve ayni anda bir sendikaciydi. Yani
"bizim sektorde sendika olmaz" clmlesinin cevabl, sektori kuran kusadin kendisidir. Bulut'un
bilimsel alani yazihmin 6l¢limesiydi; buglin yazilim metrikleri denetim aracina dénusti. Bu bir ironi
degil, bu kilavuzun ana tezinin kaniti: ayni bilgi, kimin elinde olduguna goére anlamayi da
denetlemeyi de saglar. Teknoloji kader degil, mulkiyet meselesidir.

Mustafa Akgl, bu Ulkede interneti kamusal bir olanak, yazihmi 6zgur bir misterek olarak kurmak
icin bir omur harcadl. Kurdugu dernekler, dizenledigi glnler ve yetistirdigi topluluk, "bilgi
musterekleri" fikrinin buradaki en somut pratigidir.

Biri emegin hakkini orgutledi, 6teki bilginin herkeste kalmasini. Bu kilavuz, ikisinin ayriimaz
oldugunu soyliyor. Emegin hakki savunulmadan bilgi 6zgirlesmez; bilgi citlendiginde emek
denetlenir. ikisi bir araya geldiginde ortaya cikan sey, tarif etmeye calistigimiz &rgittir: hem
s6zlesme masasina oturan hem musterek Ureten, hem hakkini arayan hem bilgisini paylasan bir

yapl.
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Kodu biz yazdik. Agi biz kurduk. Uriinii biz tanimladik. Arayiizii biz cizdik. icerigi biz Urettik. Veriyi
biz etiketledik. Cagriyi biz yanitladik. Sistemi ayakta biz tutuyoruz.

Sozii de biz soyleyecegiz.
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Canli belge notu

Bu, 1.0.3 suriimidir ve tamamlanmis bir metin degildir.

Metinde "dogrulanmali" ibaresiyle isaretlenmis her bilgi — bilisim iskolunun tahmini buyUkIigu,
bazi vakalarin nihai sonugclari, bir klinye tarihi, bazi hukuki uygunluk sorulari — bir sonraki strimde
birincil kaynakla kapatilacaktir.

Sizden Ug¢ sey bekliyoruz:

Taniklik. isyerinizde yasadiklariniz. Anonimlestirilerek, yazili onayinizla ve gerektiginde birden fazla
anlatinin birlestirildigi kurgu-kompozit érnekler halinde kullanilacaktir. Kisisel verileriniz saklanmaz.

Elestiri. Katiimadiginiz her tez, eksik buldugunuz her bolim, yanlis oldugunu dislindiginiz her
rakam. Ozellikle su (ic konuda tartisma bekliyoruz: bilisim iskolunun kapsami, "demokratik
merkeziyetcilik" tartismasi ve dayanisma tyeliginin hukuki bigimi.

Proje. Kamusal fayda proje havuzuna eklenecek oneriler; ve havuzdaki projelerden birini birlikte
yuritmek isteyen érgdtler, topluluklar ve Kisiler.

Bu kilavuz acik lisanslidir. Cogaltin, alintilayin, degistirin, dagitin. Turetirken ayni lisansi koruyun ve
kaynagi belirtin — bilgi musterekleri savunan bir metnin telifle ¢itlenmesi, kurabilecedimiz en
gorundr geligki olurdu.

Bilgi Musterekleri https://bilgimusterekleri.org
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EKLER

Asagidaki on ek, kilavuzun ana metnindeki araclari kullanilabilir bicimde toplar.
Sablonlar doldurulmak, listeler isaretlenmek, madde taslaklari hukukcu
denetiminden gegirilip TiS ya da protokol metnine uyarlanmak {izere hazirlanmistir.
Hicbiri kendi basina hukuki belge degildir. On ek, ana metnin sirasini izler: A ve B
isyeri diizeyindeki gunltk araclari ve talepleri, C ve D-E yapisal ve drgutsel tasarimi,
F hukuki koruma araclarini, G-H-I-J ise kilavuzun butinunU hizlica taramak isteyen
okur icin tarih, kavram, itiraz ve kaynak dizinini sunar.




Emekginin Arag Seti

A.ligyerinde Algoritmaya Karsi 10 Soru

Bir sistem ise alim, gorev dagitimi, performans puanlamasi ya da isten ¢ikarma kararina karisiyorsa,
asagidaki on soru igyeri komitesinin veya bireysel calisanin isverene yazili olarak yoneltebilecegi
asgari sorulardir. Her soru tek basina bir "kart" olarak ¢ogaltiip dagtilabilir; kartlarin hepsi ayni
anda degil, ihtiyaca gore tek tek de kullanilabilir. Amag isvereni kdseye sikistirmak dedil, opak bir
sistemi goriiniir kilmaktir — sorunun kendisi bile, cevap gelmese dahi, sistemin varligini kayit altina
alr.

1. Bu karari hangi sistem/arag¢ veriyor; adi ve saglayicisi kim?
2. Sistem hangi verileri topluyor ve ne kadar sure sakliyor?

3. Karar tamamen otomatik mi, yoksa bir insan onayindan mi gegiyor? Onaylayan Kkisi karari fiilen
degistirebiliyor mu, yoksa imza formalitesi mi?

. Sistemin Urettigi puan ya da karar bana gdsteriliyor mu?

. Bu karara itiraz edecek bir mekanizma var mi; itirazi kim, ne stirede inceliyor?

. Sistem devreye girmeden 6nce ¢alisanlara ya da sendikaya bildirim ya da danigma yapildi mi?
. Sistem mesai disi zamanimi, molalarimi ya da 6zel mesajlasmami da izliyor mu?

. Sistemin Urettigi veri isten ¢ikarma, disiplin ya da terfi kararina giriyor mu?

© 00O N O O b

. Bu verinin bir modelin egitiminde kullanilip kullaniimadigini biliyor muyum; rizam alndi mi?

10. Ayni sorulari meslektaslarim da soruyor mu — yoksa bunu ilk soran ben miyim?

Onuncu soru bilerek sona konmustur: tekil soru bireysel meraktir, toplu soru 6érglitlenmenin
baslangicidir.

A.2 Kapsam Testi

Bir isyerinde "bilisim emekgisi kimdir?" tartismasi acildiginda diploma ya da unvan sorulmaz;
asagidaki alti soru sorulur. Coguna "evet" diyen herkes kapsamdadir.

1. Urettigi sey dijital mi? (Kod, tasarim, icerik, veri, yapilandirma, plan, analiz — hepsi sayilir.)
2. Emek giicunu Ucret ya da fatura karsiligi satiyor mu?

3. Uretim aracina (kod tabani, altyapi, veri, marka, miisteri portféyii) sahip degil mi?

4. Performansi dijital olarak olclliyor mu?

5. Isi taserona, baska Ulkeye ya da otomatik araclara kaydirilabilir mi?

6. Sirketi ydnetme yetkisi olan bir isveren vekili degil mi — unvani ne olursa olsun?

Testin amaci dislamak degil, kapsamak icindir: stpheli durumlarda cevap "kapsamda" yoninde
verilir. Test, ana metnin Bolim 1'inde gelistirilen on kiimeyi (A'dan J'ye) tek tek kontrol etmenin
kestirme yoludur; bir isyerinde kimin kapsamda oldugu tartismasiz degilse, testin alti sorusunu
birlikte cevaplamak, tartigsmayi diploma ve unvan dizeyinden dretim iliskisi dlizeyine indirir.
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A.3 Zincir Haritasi Sablonu

Bir isyerindeki Uretim surecini haritalamak igin asagidaki tabloyu doldurun. Her satir bir Gretim
halkasidir; situnlar o halkanin emekgisini, élcildigu metrigi, karsilastigi baski bicimini ve elindeki
kaldira¢ noktasini kaydeder.

SUREG HALKASI  EMEKGi(LER) OLGUM METRiGi  BASKIBiGiMi KALDIRAG NOKTASI (NEYi DURDURABILIR?)

Doldurma kurali: en az alti halka (Urln, tasarim/igerik, yazilim, ag/altyapi, veri, hizmet/destek) ve
varsa donanim ile yeniden uretim halkalari ayri satir olarak eklenir. Bos birakilan "kaldira¢ noktasi"
sutunu, o halkanin henuz érgutlu bir glict olmadiginin isaretidir.

Ornek doldurulmus satir: Ag/altyapi — AJ miihendisi, SOC operatérii — Uptime, olay ¢6ziim siiresi
(MTTR) — Ucretsiz nébet, olay aninda suclama — Nébet listesine katimama karari, dagitim
penceresini durdurma. Zincir haritasi bir kez cizildikten sonra statik kalmaz; her yeni proje, her yeni
arac ya da her yeni isten ¢cikarma dalgasindan sonra yeniden gdzden gecirilmelidir, ¢clinkl kaldirag
noktalari zaman icinde kayar.

ikinci 6rnek: Veri — Veri etiketleyici, icerik moderatérii — Onaylanan etiket sayisi, saatlik hacim —
Parca basi Ucret, onay élgltintin gizliligi, travmatik icerik — Toplu etiketleme durdurma, onay
kriterinin yazili istenmesi. Zincirin iki ucunun (kullanici verisi ve moderasyon) genellikle en zayif
kaldiraca sahip oldugu goruldr; haritanin amaci bu zayifigi gizlemek dedil, hangi halkanin hangi
halkayla dayanisma kurarak guclenebilecegini goérmektir — 06rnegin veri etiketleyicinin zayif
kaldiraci, ML mUhendisinin gugcli kaldiraciyla ayni komitede birlestiginde anlam kazanir.

ewe

A.4 Yetki Aritmetigi Hesap Tablosu

Orgiitlenmeye baslamadan 6nce doldurulur; sonug, hangi hattan (yasal yetki mi, protokol mi)
yUrlinecegini gosterir.

SORU CEVAP  ANLAMI

isyerinde kac calisan var? %50+1 icin gereken Uye sayisi

Sirketin baska isyerleri var mi? Varsa isletme sézlesmesi > %40 esigi
isyerinin NACE kodu ve iskolu? Hangi iskolunda orgitlenecediniz
iskolundaki toplam isci ve %1 karsiligi? Baraj esigi (glincel CSGB istatistigi)
Sendikanin iskolundaki mevcut Uye sayisi? Baraja kalan mesafe

isveren daha énce yetki itirazinda bulundu mu? Sdrtincemede birakma riski
Taseron/ajans/faturall galisan orani? Asil igveren davasi potansiyeli

Dijital kayit (log, gorev takip, mesajlagsma) var mi? Fazla mesai davasi potansiyeli

Kapanis sorusu: bu isyerinde yetki, lic yil icinde gercekgi bir hedef mi? Cevap hayirsa, protokol/
arabuluculuk hatti ve md. 25 sendikal tazminat kalkani esas alinir.
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A.5 igyeri Sorun Haritasi Anketi (15 soru)

Anonim olarak uygulanir; isyerinde "Emegin Durumu" verisinin ilk katmanini olusturur. Anket kagit
Uzerinde, acik kaynak bir form araciyla ya da sifreli bir kanal lUzerinden dagitilabilir; 6nemli olan
yanitlarin isverenin erisebilecedi bir sistemden gecmemesidir. Sonuglar tek tek degil toplu
ylUzdelerle paylasllir, boylece kimin ne yanitladigi goriinir olmaz.

Ucret: (1) Sézlesmenizdeki briit {icret ile elinize gegen tutar arasinda fark var mi? (2) Son bir yilda
Ucretiniz enflasyon oraninda artti mi?

Mesai: (3) Haftalik ortalama calisma saatiniz kac? (4) Mesai disi iletisim (mesaj, cagr) sizi kac kez
ise geri cekti?

Olciim: (5) Performansinizi hangi metrikle 6l¢iildigiini biliyor musunuz? (6) Bu metrigin adil
oldugunu disindyor musunuz?

Gozetim: (7) Ekran, konum ya da klavye izleme vyaziimi kullanihyor mu? (8) Mesai disl
davranislarinizin (sosyal medya dabhil) izlendigini dislinliiyor musunuz?

Giivence: (9) Sézlesme tiriiniiz nedir (kadrolu, fatural, taseron, belirsiz)? (10) isten cikariima
kaygisi son alti ayda artti mi1?

Ayrimcilik: (11) isyerinde cinsiyet, yas, kdken ya da engellilik temelli bir ayrimciliga tanik oldunuz
mu ya da maruz kaldiniz mi? (12) Sikayet mekanizmasina gliveniyor musunuz?

Yapay zeka: (13) isinizin bir kismi YZ araclariyla degistirildi mi? (14) YZ araci kullanimi size
danigilarak mi getirildi?

Kapanis: (15) isyerinizde birlikte hareket edebileceginiz kag kisi oldugunu tahmin ediyorsunuz?

Kiimeye gore ek sorular: B kiimesi (ag/altyapi) icin "Ucretsiz nébet tuttugunuz gin sayisi"; D
kiimesi (tasarim/icerik) icin "sinirsiz revizyon talebiyle karsilastiniz mi"; E kiimesi (veri/YZ) icin
"etiket/onay basina mi, saat basina mi 6deniyorsunuz"; F kiimesi (hizmet/destek) icin "konusma/
yanit slireniz saniye saniye ol¢lliyor mu"; C kiimesi (yonetim) icin "kendi ekibinizi élgen sistemi
kurmakla yukdmli mustnaz".

A.6 Sendikaniz Ne Kadar Demokratik ve Kapsayici? — 15 Soruluk Oz-Denetim Karti

# SORU ivi CEVAP

1 Yonetim kag yilda bir, nasil segiliyor? Dizenli araliklarla, dogrudan uye oyuyla

2 Aday listeleri tek blok mu, tercihli/carsaf mi? Tercihli oy, birden fazla aday havuzu

3 Geri cagirma mekanizmasi var mi? Belirli oranda Uye imzasiyla giiven oylamasi
mumkun

4 DOnem siniri var mi? Var; soguma suresiyle birlikte

5 Yonetimin tamami ayni anda mi degisiyor? Hayir; kademeli yenileme

6 Kadin ve genc temsil kotasi var mi1? Var ve organlarda fiilen uygulaniyor

7  Farkh meslek kiimelerinin (yazilm disi) organlarda sesi var Var; kime temsilciligi tanimli
mi?

8 Toplu s6zlesme/protokol kararlari Uyeye soruluyor mu? Zorunlu Uye referandumu var
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SORU

iYi CEVAP

10

il

12

13

14

15

On bes sorudan ¢oguna "iyi cevap" veremeyen bir yapi, Gyesini kaybetme riskiyle karsi karsiyadir
— demokrat olmayan sendika Uyesiz kalir. Bu kart, disaridan bir yargi araci olarak dedgil, 6rgitin
kendisinin — yonetimi de, siradan Uyesi de — kendi kendine uyguladigi bir 6z-denetim olarak
tasarlanmistir; sonucun "k&tl" cikmasi bir suglama dedil, hangi ilkenin (EK E) 6nce hayata

Mali hesaplar tyeye agik mi?
Bagimsiz denetim yapiliyor mu?
Tuzlk ve tutanaklar erisilebilir mi?

Freelancer, issiz, 6grenci Uye olabiliyor mu?

Taseron/dis kaynak calisaninin organlarda sabit yeri var mi?

Ayrimcilik ve taciz sikayeti bagimsiz bir organa mi gidiyor?

Elestiri "bollculik" sayilip susturuluyor mu?

gecirilmesi gerektigine dair bir 6nceliklendirmedir.

A.7 Proje Karti Sablonu

Aylik ya da Ug¢ aylik bilten yayimlaniyor
Yillik dig denetim + kura ile Uye denetgi
Web'de/acik depoda, herkese acik
Evet, tanimli bir dayanisma uyeligiyle
Var

Evet, ydnetimden ayri bir kurula

Hayir; elestiri kanali agik ve guivenceli

Ortak Uretim projelerini (bkz. proje havuzu) tanimlamak icin:

ALAN

iGERIK

Proje adi

Amag (tek climle)

Ortaklar (oda/topluluk + sendika)

Cikti

Katilacak emek tlru ve slire

Lisans

Neden sendika isi?

Gonulli emek siniri

171

Aclik lisans (belirtilecek)

Haftalik azami saat ve siire; bu sinir asilirsa proje durdurulur



Protokol ve Toplu S6zlesme Madde Taslaklari

Asagidaki 19 madde, ana metinde siralanan talep paketinin sézlesme diline ¢evrilmis taslagidir.
Késeli parantezli alanlar somut duruma gére doldurulur. Taslaklar bir bilisim sendikasinin protokol
ya da toplu is sbézlesmesi gérlismelerinde baslangic metni olarak kullanilabilir; baglayici héle
gelmeden 6nce hukukgu denetiminden gecirilmelidir.

Maddeler rastgele degil, bir mantik sirasina gére dizilmistir: 1-3 bilgi ve karar stlirecine (6nce ne
oldugunu bilme hakki, sonra karara katiima hakki, sonra karari denetleme hakki); 4-6 emegin
Olclldigu ve donustirildligu slrece; 7-9 gbzetim ve zamanin sinirina; 10-13 (crete ve emegin
Urtintine; 14-16 etik ve is glivencesine; 17-19 sektérel ve yapisal taleplere karsilik gelir. Bir protokol
gdrismesinde on dokuz maddenin tamami ayni anda masaya konmak zorunda degildir; isyerinin
somut sorununa gére oncelik sirasi degisir — ama hangi madde 6éne alinirsa alinsin, 1 ve 3
numarali maddeler (bilgi hakki ve otomatik karar yasagi) cogu zaman digerlerinin 6n kosuludur,
¢clinkd bir sistemin varligi ve isleyisi bilinmeden onun hakkinda pazarlik yapilamaz.

1. Bilgi hakki

[ISVEREN], calisanlari izleyen, 6icen ya da performans dederlendirmesine veri sadlayan her
yazilim ve sistemin adini, saglayicisini, topladigi veri tlrlerini ve kullanim amacini, devreye
alinmasindan en az [30] giin 6nce sendikaya yazili olarak bildirir. Bildirim yapiimadan
devreye alinan sistemin (rettigi veri disiplin ya da performans kararinda kullanilamaz.

Gerekce: Gozetim sistemlerinin varligi bile cogu zaman calisana bildiriimez; bilgi hakki olmadan
itiraz hakki da islemez. Prospect'in ingiltere'de temsilcilerine énerdigi "6nce veri, sonra pazarlik"
yontemi de ayni siralamaya dayanir: bir sistemin ne topladigini bilmeden onun hakkinda talep
formile etmek mumkiin degildir (EK D, B4).

2. Otomasyon oncesi miizakere

[ISVEREN], is stireclerini otomatiklestiren veya isgiicii ihtiyacini dogrudan etkileyen bir
sistemi devreye almadan 6nce sendikayla miizakere siirecini baslatir; miizakere en az [45]
glin sdrer ve etkilenecek pozisyonlar, yeniden yerlestirme ve egitim plani gériisilimeden
sistem devreye alinmaz.

Gerekcge: Otomasyon karari bir kere alinip uygulandiktan sonra pazarlik glicl kalmaz; miizakere
kararin éncesine tasinmalidir. Almanya'daki isyeri Anayasasi Yasasi'nin §87(1)6 hiikmi, davranis ya
da performansi izleyebilecek teknik sistemlerin kurulmasini isyeri konseyinin onayina badlar;
Turkiye'de bu hikmun karsilhidl olmadigindan, ayni islevi s6zlesme maddesiyle kurmak gerekir.

3. Otomatik karar yasagi ve itiraz hakki
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Ise alim, gérev dagitimi, performans puanlamasi, disiplin ve isten ¢ikarma kararlari
tamamen otomatik bir sisteme birakilamaz; her kararda karari fiilen degistirebilecek yetkiye
sahip bir insan onayi bulunur. Calisan, kendisi hakkindaki otomatik dretilmis her puan ve
karara karsi [10] is glndi icinde yazili itiraz edebilir; itiraz [15] is glini icinde sonuclandirilir.

Gerekcge: Opak bir sistemin verdigi karara itiraz edilemiyorsa, karar fiilen denetimsizdir. AB Platform
Calismasi Direktifi (2024/2831), énemli kararlarin insan tarafindan incelenmesini ve otomatik karar
sistemlerinde seffafligi (¢ sUtunundan biri sayar (EK D, B6); bu madde ayni ilkeyi isyeri diizeyinde
somutlastirir.

4. Tempo ve is yuku sinir

[ISVEREN], dijital gérev takip sistemlerinde élciilen hedefleri (story point, cagri siiresi, etiket
sayisi, revizyon sayisi vb.) belirlerken sendikayla birlikte olusturulmus azami ylik tablosunu
esas alir; bu tablonun lzerindeki hedefler gecgersizdir ve fazla mesai Ucretine tabi olur.

Gerekge: Olciim rejimleri tek tarafli belirlendiginde tempo sinirsizca yiikselir; sinirin kendisi pazarlik
konusu olmaldir. Story point, ¢adri suresi ya da etiket sayisi gibi metrikler goériinlste teknik,
gergekte bir Ucret ve emek yogunlugu kararidir; bu maddenin amaci metrigi kaldirmak dedil,
metrigin kim tarafindan belirlendigini degistirmektir.

5. Ucret kaybi olmaksizin yeniden yerlestirme ve egitim

Bir gérevin otomasyon, YZ ya da yeniden yapilanma nedeniyle ortadan kalkmasi hdlinde
[ISVEREN], etkilenen calisana mevcut (icretinde kayip olmaksizin, en az [3] ay siireyle
licretli yeniden egitim ve sirket ici yeniden yerlestirme imkdni sunar; bu slire icinde isten
cikarma yapillamaz.

Gerekce: "Otomasyon nedeniyle" gerekcesi bugilin dogrudan isten cikarmaya donusulyor; ara adim
tanimlanmaldir. NYT Tech Guild'in Aralik 2024 so6zlesmesi hakli neden korumasini ve terfi
seffafligini birlikte kazandi (EK D, A7); bu madde ayni mantidi otomasyon 0zelinde acar.

6. Veri ve ortlik bilgi hakki

Calisanin Urettigi kod, tasarim, icerik, konusma kaydi ya da baska bir ¢iktinin bir yapay zeka
modelinin egitiminde kullaniimasi, calisanin agik rizasi ve buna karsilik ayri bir licret
olmaksizin gerceklestirilemez.

Gerekge: Calisma pratiginin modele aktariimasi, emegin bir kez daha, bu kez goérinmeden
satiimasidir. SAG-AFTRA'nin 2025 sdzlesmesi, dijital replika icin acik riza, bilgilendirme ve
dogrudan calismaya denk Uicret ilkesini kazandi (EK D, A6); bu madde ayni ilkeyi ses ve goriintliden
kod, tasarim ve igerik Uretimine genigletir.

7. Gizli g6zetim yasagi ve molalarin izleme digi birakiimasi
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Calisana énceden bildiriimemis hi¢bir izleme araci kullanilamaz. Mola, izin ve mesai disi
sureler hicbir kosulda izleme kapsamina alinamaz.

Gerekce: Panoptikon etkisi ancak sinirlari 6nceden belli olan bir gdzetimle sinirlanabilir. Surekli
izlenebilme ihtimalinin fiilen izlenmese bile davranisi disipline etmesi, dinlenme hakkinin en
goériinmez ama en yaygin ihlal bicimidir; mola ve izin slrelerinin acik¢a istisna tutulmasi bu ihlali
kapatir.

8. Baglantiy1 kesme hakki ve nébet tanimi

Calisan, mesai saatleri disinda is iletisim kanallarina yanit vermek zorunda degildir; bu
nedenle olumsuz bir sonug¢la karsilasamaz. Nébet (on-call) yalnizca 6nceden tanimlanmis,
yazili bir ¢izelgeyle ve ayri (cretle uygulanir.

Gerekce: istanbul BAM'In 19 Mayis 2026 tarihli karari, mesai disi talimatlarin fazla mesai
dogurabilecegini kabul etti; bu madde o emsali s6zlesmeye tasir. Baglantiyl kesme hakki Turkiye'de
heniiz yasal bir kavram degildir; s6zlesmeye yazilana kadar, calisanin bu hakki fiilen kullanabilmesi
isvereninin iyi niyetine kalir — bu madde iyi niyeti bir hakka dondstardr.

9. Uzaktan calisma giderleri

Uzaktan ya da hibrit ¢alisan personelin internet, elektrik ve ekipman giderlerinin karsiligi
olarak aylik [tutar] 6denir; ekipman [ISVEREN] tarafindan saglanir.

Gerekge: Uzaktan calisma giderleri fiillen calisana yuklenmis bir maliyettir. Teknopark ve Ar-Ge
merkezlerinde uzaktan calisma orani yillik kararnamelerle uzatilip kisaltilabilen, dolayisiyla belirsiz
bir zemine oturuyor; gider maddesi bu belirsizlikten bagimsiz, s6zlesmeye yazilmis bir glivence
saglar.

10. Reel licret beyani ve tam sigorta

[ISVEREN], calisanin briit (icretinin tamamini sigorta primine esas kazanca yansitir; kismi ya
da elden 6deme yapilamaz.

Gerekce: Ucret sahtekarligi (elden édeme, sigortasiz kisim), bilisimde isten cikarmadan dnceki en
yaygin hak kaybidir. Felece Teknoloji vakasinda maaslarin aylarca 6denmemesi ve tabela sirketler
Uzerinden sigorta gecikmeleri iddialari basina yansimistir (soL, 2025); bu madde, kriz gorinr hale
gelmeden dnce seffafligi zorunlu kilar.

11. Maas gizliligi maddelerinin gecersizligi

Calisanin kendi lcretini meslektaslariyla paylasmasini yasaklayan sézlesme hiikimleri
gecersizdir ve uygulanmaz.
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Gerekce: Ucret seffafliginin dniindeki en yaygin engel, sézlesmedeki gizlilik maddesidir. Maas
gizliligi, cogu zaman "profesyonellik" sdylemiyle mesrulastirilir; oysa gercek islevi, ayni isi yapan iki
calisan arasindaki tcret farkinin fark edilmesini engellemektir.

12. Fikri miilkiyet ve hak devrinin sinirlandiriimasi

Calisanin mesai disinda, sirket kaynagi kullanmadan (rettigi eser ve buluslar lizerindeki
haklari [[SVEREN]'e devredilmez.

Gerekcge: Toptan hak devri maddeleri, calisma iliskisiyle ilgisi olmayan Uretimi de kapsayacak
bicimde genisletiliyor. Bu genisleme, acik kaynak katkiciligini ve bagimsiz Uretimi fiillen caydirir;
oysa bilgi mustereklerinin blylmesi, tam da bu tir mesai disi katkiya baghdir.

13. Rekabet yasaginin daraltiimasi

Isten ayrilan calisan icin rekabet yasadi siiresi [6] ayi, cografi kapsami ise dodrudan rakip
olan isverenlerle sinirlidir; bu siire boyunca [ISVEREN] calisana son briit (icretinin en az
[%50]'si tutarinda tazminat éder.

Gerekge: Karslliksiz ve slresiz rekabet yasadl, iscinin isglicl piyasasinda hareket 6zgurltguna
fillen ortadan kaldirir. Bilisimde bu madde ¢odu zaman sektoriin tamamini kapsayacak kadar genis
yazilir; oysa ayni sektorde ¢alismak, ayni meslekte kalmanin tek yoludur.

14. Orgiitlii teknik itiraz hakki ve misilleme yasag:

Calisan, mesru ve yasal sinirlar icinde, etik acidan sakincali buldugu bir projeye (askeri,
gbzetim amacl ya da ayrimci sistemler dahil) katiimayi topluca reddedebilir; bu ret
nedeniyle isten ¢ikarma, disiplin ya da terfi engeli uygulanamaz.

Gerekge: Bireysel ret misillemeyle karsilasir; kolektif ve s6zlesmeye yaziimis ret, koruma saglar.
Google'da Project Nimbus protestosuna katilan yaklasik 50 calisanin isten cikariimasi (2024) ve
DeepMind calisanlarinin 2026'da "bireysel ret hakki"ni dogrudan pazarlk talebi yapmasi (EK D,
A3), orgltsiz etik itirazin bedelini ve 6rgltli itirazin yéniind ayni anda gosterir.

15. Junior kotasi ve meslege giris glivencesi

[ISVEREN], toplam teknik kadronun en az [%X]'ini iki yildan az deneyimli personele ayirir ve
bu kadroya alinanlara en az [12] ay slireyle mentorluk saglar.

Gerekge: YZ'nin ilk vurdugu kesim giris seviyesi isler; giris kapisi sdzlesmeyle korunmazsa meslege
gecis tamamen kapanir. Stanford Dijital Ekonomi Laboratuvari'nin Agustos 2026 verisine gore,
YZ'ye en acglk mesleklerde 22-25 yas istihdami 2022 sonundan bu yana %19 daraldi ve bu etki
blylk olclide ise alimin azalmasindan, mevcut calisanin c¢ikarilmasindan degil geliyor (Stanford
DEL, Agustos 2026) — yani tam da bu maddenin hedefledigi noktadan.

16. Taseron/dis kaynak siniri ve isin birim disina kaydiriimasinin ihlal sayilmasi
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Sézlesme kapsamindaki bir gérevin, sézlesme sliresi icinde taserona, baska bir birime ya
da otomatik bir sisteme devredilmesi, ilgili birimin daralmasi sonucunu doguruyorsa
sozlesme ihlali sayilir ve sendikayla yeniden muizakere zorunludur.

Gerekce: Kickstarter (2025-26) 6rnegi, "YZ ile ikame edilemez" maddesinin bile kapsam maddesi
olmadan delinebildigini gosterdi (EK D, ABD bdolimu): sdzlesmeye "YZ ikamesi yasak" yazildiktan
Uc ay sonra sirket dort sendikal Uyeyi isten cikarip isi YZ kullanan taseronlara kaydirdi. Bu madde,
YZ maddesini kapsam maddesiyle birlikte kurarak ayni deligi kapatmayi amaclar.

17. Sektorel taban licret ve seffaf licret bandi

[ISVEREN], her pozisyon icin asgari-azami licret bandini ¢calisanlara ve adaylara ilan eder;
bandin alt siniri, ydrdrliikteki sektérel taban Ulcretin altinda olamaz.

Gerekge: TMMOB'un tavsiye niteligindeki taban Ucreti (2026: 94.500 TL, mihendis/mimar/sehir
plancisi icin) yalnizca tavsiyedir; sozlesmeye yazilmadikga baglayici degdildir. BMO'nun 2022 profil
arastirmasinda katihmcilarin %58,7'si fazla mesai yaptigini, bunlarin %63,2'sinin bu mesainin
karsiligini alamadigini bildirmistir (BMO, 2022); Ucret bandinin ilani, bu tir asimetrik pazarligin
onlndeki bilgi eksikligini kapatir.

18. Acik erisim

[ISVEREN] tarafindan kamu kaynadiyla finanse edilen ya da kamu kurumlarina teslim edilen
yazilim ve verinin kaynak kodu ve doklimantasyonu, ticari sir istisnalari disinda acik lisansla
yayimlanir.

Gerekge: Kamu parasiyla Uretilen dijital Uriin, kamunun ve emekginin ortak bilgisi olmaldir. Bu
madde, bilgi mistereklerini yalnizca bir ilke degil, s6zlesme diline yazilmis bir hak olarak kurar;
kamu ihalesiyle Uretilip sonra tamamen kapatilan yazilimlarin yeniden uUretilmesini gereksiz kilar.

19. Ayrimcilik ve mobbing icin bagimsiz basvuru mekanizmasi

Cinsiyet, yas, etnik kbken, engellilik, cinsel yénelim ya da siyasi gériis temelli ayrimcilik ve
mobbing sikdyetleri, yénetimden bagimsiz bir kurula yapilir; bu kurul [30] glin icinde sonuc
bildirir; sikdyetciye karsi misilleme sézlesme ihlali sayilir.

Gerekge: Sikayet mekanizmasi yonetime bagliysa, sikayet eden kisi degil sikayet edilen taraf
korunmus olur. Bu madde, ana metinde ayrintilandirilan bagimsiz basvuru yolu ilkesinin (EK E, ilke
24) protokol diizeyindeki karsiligidir ve sikayetin sonugsuz kalmasini degil, sonuclanma siresini
garanti eder.

Protokol mii, toplu is sozlesmesi mi? Bu 19 madde, hem yasal yetkiye dayanan bir toplu is
sdzlesmesinde hem de yetki beklemeden imzalanan bir protokolde kullanilabilir bicimde yazilmigtir.
Aradaki fark baglayicilik derecesidir: toplu is sd6zlesmesi 6356 uyarinca yasal olarak baglayicidir ve
ihlali dava konusu olur; protokol ise taraflarin karsilikh iyi niyetine ve kamuoyu baskisina dayanir,
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ama Polonez ve Fernas oOrneklerinin gosterdigi gibi (ana metin, Bolim 13) fiilen ayni kazanimlari
saglayabilir. Bir isyerinde EK A.4'teki yetki aritmetigi tablosu "yetki U¢ yil icinde gercekci degil"
sonucunu veriyorsa, bu 19 madde protokol diline; "gercekgi" sonucu veriyorsa toplu is sdzlesmesi
diline uyarlanir.

Maddelerin kullanimina dair bir not. On dokuz madde, tek bir toplu is s6zlesmesinde bir arada
bulunmak zorunda degildir; ¢cogu zaman ilk protokol iki ya da t¢ maddeyle (6rnegin bilgi hakki,
baglantiyi kesme hakki ve reel iicret beyani) baslar, sonraki miizakere turlarinda genisler. Onemli
olan, hangi madde ©6nce kazanilirsa kazanilsin, kazanilan maddenin somut ve denetlenebilir
olmasidir — "igveren gozetimi makul dl¢lide kullanir" gibi belirsiz ifadeler, madde metninde yer
almamalidir; her madde 6él¢ulebilir bir slire, oran ya da esik icermelidir. Bu yuzden kdseli parantezli
alanlar bos birakilamaz; miizakerenin en somut ani, o parantezlerin dolduruldugu andir.

Hukukcu denetimi uyarisi. Yukaridaki 19 madde bir baslangic taslagidir; s6zlesme diline
gegirilmeden 6nce ¢alisma hukuku uzmani tarafindan ilgili iskolu, isyeri blyukliga ve yururlikteki
mevzuata gore uyarlanmall ve gézden gecirilmelidir. Koseli parantezli alanlar doldurulmadan higbir
madde baglayici metin olarak sunulmamaldir.
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EK C

Bilisim iskolu: Yonetmelik Degisikligi Taslagi ve Gerekgesi

C.1 Mevcut durum

Bilisim emegi bugiin iskollari Yénetmeligi'nde en az alti ayr iskoluna dagilmistir: yaziim,
danismanlik ve bilgi hizmetleri (NACE 58.29, 62, 63) 10 no'lu "Ticaret, Blro, Egitim ve Glizel
Sanatlar"da; telekomiinikasyon (61) ve cagri merkezi (82.20) 7 no'lu "iletisim"de; banka bilisim
istirakleri cogunlukla 10'da, bazi durumlarda 9'da; elektronik imalat 12'de; depo ve kurye 16 ve 15'te
sayllir (iskollar Yénetmeligi; CSGB). 10 no'lu iskolu Tirkiye'nin en kalabalik iskoludur — Temmuz
2026'da 4.508.122 isci, sendikalasma orani %6,99 (CSGB, Temmuz 2026) — ve badimsiz
kaynaklarca "torba iskolu" diye anilir (sendika.org, Ocak 2026).

Bu dagilmishdin pratik sonucu, ana metinde ayrintili islenen (Bolim 11-12) {i¢ sorunda &zetlenir:
goriinmezlik (devletin kendi istatistiginde bilisim emegi ayr bir varlik olarak yer almaz), aritmetik
imkansizlik (300 bine yaklasan bir sektor, 4,5 milyonluk bir havuzda ol¢lildigiinde matematiksel
olarak barajin cok altinda kalir) ve muhatapsizlik (sektorel bir taban Ulcret ya da sektorel bir
s6zlesme kurulamaz, ¢linkl s6zlesmenin adresi olan iskolu yoktur). Bu ek, bu U¢ sorunu gideren bir
yonetmelik degisikliginin taslagini ve gerekgesini sunar.

C.2 "Biligsim ve Dijital Hizmetler iskolu” kapsam listesi

Cekirdek (tartismasiz): NACE 58.2 (yazilim yayimciligi), 61 (telekomunikasyon), 62 (bilgisayar
programlama ve danigsmanlik), 63 (bilgi hizmetleri, veri isleme, portal), 82.20 (cagri merkezi).

Tartismali (kampanya slirecinde tartisilacak): NACE 74.10 (uzmanlagmis tasarim — UX/UI ve dijital
tasarim stldyolari burada mi sayilmali, yoksa "tasarim" bashgi altinda ayri mi birakilmali); NACE
73.1'in dijital reklam ve performans pazarlamasi kismi; oyun gelistirme (bugin NACE 58.21
kapsaminda, 10'da; kendi kimligiyle mi aniimali); bilisim egitimi (NACE 85.59'un bilisim/kodlama
editimi veren kismi).

Kapsayicilik ilkesi: iskolu tanimi "kod yazan"i degil "dijital hizmet Ureten"i esas alir. Bu ilke iki
somut sonu¢ dogurur: cagri merkezi ve telekom calisani (buglin 7'de) iceri girer; kurye ve depo
iscisi (15/16) disarida, ittifak halkasi olarak kalir — clinkli onlarin Uretim iliskisi platform lojistigidir,
dijital hizmet Uretimi degildir. Bu ayrim keyfi degildir: kapsami yalnizca "kod yazan"a daraltmak, ana
metnin BolUm 1'de elestirdigi dar tanimi yonetmelik dlizeyinde yeniden Uretir; kapsami sinirsizca
genisletmek ise (6rnedin tim dijital cihaz kullanan meslekleri dahil etmek) iskolu kavramini
anlamsizlastirir. Cekirdek-tartismali ayrimi, bu iki u¢tan kacinmanin aracidir.

Tartismali kategorideki her baslik, kampanya siirecinde ilgili meslek orgltleriyle (oyun gelistiricileri,
tasarimcilar, egitmenler) ayrica gorustlmelidir; bu ekin amaci kesin bir sinir gizmek degil,
tartismanin baslayacagi zemini hazirlamaktir.

C.3 iki segenek
SEGENEK A — YENI 21. i$KOLU SEGENEK B — 7 NO'LU i$KOLUNUN GENISLETILMESI

Yontem iskollarl Yénetmeligi'ne yeni bir iskolu 7 no'lu "iletisim" iskolu "iletisim ve Bilisim" olarak yeniden
eklenir adlandirilip kapsami genisletilir
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SEGENEK A — YENI 21. i$KOLU SEGENEK B — 7 NO'LU i$KOLUNUN GENIiSLETILMESI

Avantaj Bilisim istatistikte tam bagimsiz Telekom zaten 7'de; tek adimda birlesme, ayri ydonetmelik
gorinilr; baraj hesabi temiz maddesi gerekmez

Risk Yeni iskolu ihdasi i¢in daha glgli Mevcut 7 no'lu iskolundaki sendikalarin (varsa) itirazi;
siyasi/idari irade gerekir "pilisim" kimliginin telekom icinde erimesi

Baraj etkisi  Baraj yalnizca bilisim + dijital hizmetler Baraj, mevcut 7 no'lu iskolu is¢i sayisina bilisim eklenerek

Uzerinden hesaplanir hesaplanir — daha blyuk bir taban, daha ylksek esik
Kilavuzun Oncelikli — gériinirliik ve baraj Yedek secenek
tercihi matematidi acisindan daha gugli

Bu tercih kesin bir hikim degil, bir baslangic konumudur; hangi se¢cenegin izlenecedi, kampanya
slrecinde odalar, sendikalar ve hukukcgularla birlikte netlestiriimelidir. Secenek A'nin oncelikli
tutulmasinin nedeni, bir bilisim sendikasinin kendi kimligiyle istatistikte var olmasinin, telekom gibi
kokll ve buyuk bir iskolunun icine "eklenmis" olmaktan daha gucli bir gorindrlik saglamasidir —
ikinci durumda bilisim, yeniden baska bir sektoriin golgesinde kalma riskiyle karsilasir.

C.4 Baraj hesabi yontemi

Mevcut baraj: 10 no'lu iskolunda %1 karsihigi 45.082 liye (CSGB, Temmuz 2026). Yeni iskolun
blyUkIigu NACE 58.2/61/62/63/82.20 kapsamindaki SGK'li is¢i sayisinin toplanmasiyla hesaplanir;
bu arastirmada birincil SGK verisine ulasilamadidi icin kesin rakam verilmiyor. TUBISAD'In dar
tanimli sektér istihdami 289.000 (TUBISAD BIT 2025), 130.490"i teknoparkta (TUBISAD, 2025);
telekom ve cagri merkezi eklendiginde toplamin 600 bin ile 1 milyon arasinda olabilecegi
ongoruliyor — dogrulanmali. Bu aralikta %1 baraj karsiligi kabaca 6.000-10.000 iiye olur; bu,
mevcut 45.082'nin altida birinden yirmide birine iner.

Hesabin niteligi onemlidir: baraj disse bile sifirlanmaz. Bir bilisim sendikasinin buglinkli 75 Uyesi
(CSGB, Temmuz 2026), yeni esigin en iyimser tahmininde bile (6.000) seksen katina ¢ikmasi
gereken bir mesafedir. Bu nedenle EK C'nin 6nerdigi degisiklik, érgutlenme ¢abasinin yerini almaz;
yalnizca hedefi ulasilabilir kilar. Baraj hesabinin kesinlesmesi, SGK'nin NACE bazli is¢i sayisi
verisinin kamuya acilmasina baghdir; bu veri talebi, kampanyanin kendisinin bir parcasi olmalidir.

C.5 Taslak metin ve gegis hukimleri

Madde [X]. iskollari Yénetmeligi'ne asagdidaki [21.] iskolu eklenir: "Bilisim ve Dijital Hizmetler iskolu
— yazihm yayimcihgdi, bilgisayar programlama, danismanlik ve ilgili faaliyetler, veri isleme ve bilgi
hizmetleri, telekomiinikasyon faaliyetleri ile cagri merkezi faaliyetlerini kapsar (NACE 58.2, 61, 62,
63, 82.20)."

Gecici Madde. Bu degisikligin yururlige girdigi tarihte 10 ya da 7 no'lu iskolunda kayith olup yeni
iskolun kapsamina giren isyerlerindeki mevcut sendika uyelikleri, Gyenin ayrica beyanina gerek
olmaksizin yeni iskoluna devrolunur. Yurdrlikte olan toplu is sdzlesmeleri slireleri boyunca
gecerligini korur. Devam eden yetki tespiti ve itiraz sliregleri, bagvurunun yapildigi iskolu Gzerinden
sonuglandirilir. Yeni igkolu i¢in baraj hesabl, degdisikligin yurdrltige girdigi tarihten sonraki ilk resmi
istatistik doneminde uygulanir; bu déneme kadar gecis siresi taninir.
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C.6 Gerekce (TBMM'ye sunulabilir dille, ~300 kelime)

Tirkiye'de bilisim sektorii istihdami TUBISAD'In 2025 raporuna gére 289 bin, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi'nin 2023 verisine gbére 245 bin aktif yazihmci ve 40 bin serbest calisanla 300 bine
yaklasmaktadir; teknoparklarda 130.490 kisi istihdam edilmektedir (TUBISAD, 2025; AA, 2024).
Buna karsilik yirirliikteki iskollari Yonetmeligi, bilisim faaliyetlerini "Ticaret, Biiro, Egitim ve Giizel
Sanatlar" adli 10 no'lu iskoluna, telekomiinikasyonu ise 7 no'lu "iletisim" iskoluna dagditmaktadir. 10
no'lu iskolu Temmuz 2026 itibariyla 4.508.122 isgiyle Tirkiye'nin en kalabalik iskoludur (CSGB,
Temmuz 2026); bu blylklik, iskolu icindeki hicbir alt meslek grubunun kendi sendikal kimligiyle
istatistikte gérinmesine imkan vermemektedir.

6356 sayili Kanun'un 6ngdérdigu %1 iskolu baraji, blyuk ve heterojen iskollarinda kiigik ama nicel
olarak 6nemli meslek gruplarini érgltlenme hakkindan fiilen mahrum birakmaktadir. Bilisim sektdrd,
kendi basina 300 bine yaklasan istihdamiyla érgutlenebilir bir buyUklikteyken, 4,5 milyonluk bir
iskolunun icinde matematiksel olarak barajin ¢ok altinda kalmaktadir.

Dlinyada bilisim, bircok Ulkede ayri bir sektor ya da iskolu olarak taninmaktadir: UNI Global Union
bilisimi "ICTS" adiyla ayri bir sektdr olarak orgitlemekte, Arjantin'de Union Informatica
"informatica" kategorisinde ayri sendikal tescil almis, Brezilya'da SINDPD-SP 1984'ten beri "veri
isleme" kategorisinde faaliyet gostermektedir.

Bu degisiklik onerisi, bilisim ve dijital hizmetler faaliyetlerini kapsayan yeni bir iskolu ihdas ederek
(ya da mevcut 7 no'lu iskolunun kapsamini genisleterek) hem istatistiksel gorinirligi hem de
orgltlenme hakkinin fiilen kullanilabilirligini saglamaylr amaclamaktadir. Degisiklik, 6356 sayil
Kanun'un temel ilkelerinde degil, yonetmelik diizeyinde bir diizenlemeyle mimkin olup olmadigi
hukukcu gorisiyle dogrulanmalidir.

C.7 Dért itiraz ve yanit

itiraz 1— "Ayn iskolu baraji diisiiriir ama sendikayi parcalar." Yanit: Baraj bir iskolu icinde 8lclir;
sinif birligi iskolu sinirlarini asan ittifaklarla (koordinasyon kurullari, ortak kampanyalar) kurulur.
iskolu siniri érgiitsel sinir degil, istatistiksel ve hukuki bir sinirdir.

itiraz 2 — "isveren de bunu bir silah gibi kullanabilir." Yanit: Dogru — Migros'un Subat 2026'da
iskolu degisikligini iscileri kapsam disI birakmak igin kullanmasi (bkz. C.8) bunun somut 6rnegidir.
Bu ylzden stratejik hedef ayri iskolun kendisi degil, barajin kaldirilmasidir; ayri iskolu, bu hedefe
giden yolda bir taktik kazanimdir.

itiraz 3 — "Sermaye de ayri iskolu isteyebilir." Yanit: isveren tarafinda zaten Bilisim, Giivenlik ve
Elektronik isverenleri Sendikasi (BIGIS) kurulmus durumdadir. isveren sendikasinin varlidi, isci
tarafinin muhatabini netlestirir; asimetriyi blylutmez.

itiraz 4 — "Yonetmelik degisikligi kanun degisikliginden kolay degil mi, neden zor?" Yanit:
Yonetmelik diizeyinde bir degisiklik, kanun dedisikliginden hukuken daha basit bir sirectir, ama
siyasi iradeyi gerektirir; bu nedenle kampanya, odalar, sendikalar ve konfederasyonlarla ortak
yuritdlmelidir.
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Dort itirazin ortak noktasi, hicbirinin "bu degisiklik yanhs" demedigidir — hepsi "bu degisiklik
yetmez" ya da "bu degisiklik risklidir" diyor. Bu, EK C'nin savundugu tezle ¢elismez: ayri iskolu, tek
basina bir ¢6zim dedil, daha bulyik bir micadelenin (barajin kaldiriimasi, sektorel taban Ucret,
sendikal birlik) icinde bir adimdir. Adimin kendisi atiimadan, daha biylk micadelenin neye
dayanacagi da belirsiz kalr.

C.8 Uyarr: igkolu degisikligi isverenin de silahi olabilir

Subat 2026'da Migros, on ildeki depo isgileri arasinda siren bir uyusmazlikta 7.875 depo isgisini
ana sirket kadrosuna alarak iskolunu Ticaret/Bliro'ya cevirdi; bu islem iscilerin 6rgutlendigi
bagdimsiz sendikayl (DGD-Sen) kapsam disi birakti ve isgileri iskolunda yetkili baska bir sendikaya
yoneltti (WSWS, 11 Subat 2026). Bu 6rnek, iskolu taniminin nétr bir teknik mesele olmadidini,
sermayenin de kullanabilecedi bir ara¢ oldugunu gosterir. Bu nedenle ayri bilisim iskolu talebi taktik
bir kazanim olarak gorulmeli; stratejik hedef, iskolu barajinin kendisinin — hangi iskolunda olursa
olsun — kaldiriimasi ya da fiilen anlamsizlasacak kadar disurilmesi olarak tutulmalidir.

181



Uluslararasi Tuzuklerden Derleme

Bu derleme, 20'yi askin bilisim ve teknoloji sendikasinin tlizdginin dogrudan okunmasiyla
hazirlanan arastirmanin kitap ekine uyarlanmis halidir. Amaci, "demokratik ve kapsayici sendika"
fikrinin icat edilmesi gerekmedigini géstermektir — dlinyada parga parca zaten var; is, parcalari
Turkiye'nin yasal cercevesine uyarlamaktir. Derleme dort eksende okunmalidir: kim Gye olabilir,
nasil secilir ve karar alinir, para nasil toplanir ve harcanir, seffaflik ve denetim nasil isler. Bazi fikirler
(Gyelik taniminin genisletiimesi, aidat formdll, agik butce, kademeli yenileme) 6356'nin tizuk
serbestisi cercevesinde dogrudan uygulanabilir; bazilari (Ghent tipi issizlik sigortasi, isyeri konseyi
tipi ortak belirleme, bagimsiz kamu otoritesince yuritilen seg¢im) Turkiye'nin mevcut mevzuatinda
karsihdi olmadigindan yasa degisikligi ister ya da islevsel bir benzerine (dayanigsma fonu, i¢ se¢im
komisyonu) donustiurilmelidir. Asagidaki tg¢ tablo bu okumanin 6zetidir; her satirin kaynagi orijinal
tlzuk ya da resmi sayfadir.

D.1Kargilastirma tablosu

FREELANCER/
issiz/ SUBE
ORGUT ULKE[YIL BigiM OGRENCI UST ORGAN SEGIM AIDAT FON SEFFAFLIK ESASI
PROSA Danimarka, Bagimsiz  Evet/Evet/ Delege 1delege/10 Sabit, Ayri Denetci  Cografi
1967 Evet (0) kurulu, 2 yiIl Gye; kademeli  muhasebeli raporu,
referandum grev fonu tlzuk
web'de
Unionen isveg Sendika Evet/Evet/ Kongre, 4  Bolge meclisi  Gelire — — 18 bolge
Evet (0) yil kademeli + kulip
ver.di Almanya Sendika Evet/Min./ 4 yil, Delege %1 brit Grev destedi Revizyon Matris
Min. ~1000 + sikdyet 4x13
delege komitesi
IG Metall Almanya Sendika Evet/Evet/ 4 yil Gizli oy %1+3€  12-14x Aylik kasa Boélge
Evet gegis aidat/hafta  denetimi  (Bezirk)
GPA Avusturya Sendika Evet/3€/12 Syl Liste/ %1, tavan — Kontrol Eyalet x
€/yll fraksiyon organi sektor
Solidaires Fransa Syndicat  Evet/Evet/— Kongre z2 Nitelikli %0,5-0,65; — Yeminli Seksiyon
Informatique yil cogunluk/ 1€ kapl denetci +
konsensls resmi
yayim
STJV Fransa, Bagimsiz  Evet/Evet/ AG (genel  Cogunluk Gonulla — — Yerel
2017 Evet kurul) yargisi meclis
Prospect Birlesik Sendika Evet/Sartl/— Konferans, Posta oyu, 5 gelir Yardimlasma Hesaplar isveren/
Krallik, 2 yil bagimsiz bandi fonu Uyeye meslek/
2021 gbzetmen acik bolge
IWGB Game Birlesik Bagimsiz  Evet/—/— AGM, yillik  Orantili Sube — — Sektorel
Workers Krallik, delege belirler ozerk
2018 sube
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https://www.prosa.dk/
https://www.unionen.se/
https://www.verdi.de/
https://www.igmetall.de/
https://www.gpa.at/
https://solidairesinformatique.org/
https://solidairesinformatique.org/
https://www.stjv.fr/
https://prospect.org.uk/
https://www.iwgb.org.uk/
https://www.iwgb.org.uk/

FREELANCER/

issiz/ SUBE
ORGUT ULKE[YIL BiGiM OGRENCI UST ORGAN SEGIM AIDAT FON SEFFAFLIK ESASI
AWU-CWA  ABD, 2021 Azinhk Taseron evet Uye segimi  Yiriitme + %1 CWA — Chapter
sendikasi TVC koltugu +
islevsel
IWw ABD Sendika Evet/Evet/ Kongre + Yilhk 1/22/33$¢ — Aylik Sanayi
Evet referandum referandum; 3 bilten subesi
dénem siniri
Unidn Arjantin, Personeria Sartli Consejo Genel segim %2 brit — — Sehir
Informatica 2013 gremial Directivo
SINDPD-SP  Brezilya, Sendika — Assembleia Chapa — — Mali + 9 bolge
1984 (dogrulanmali) Etik
kurulu
Game Avustralya, Sendika Evet — Bagimsiz — — — —
Workers 2022 (yayinci/ kamu otoritesi
Australia oyuncu/ (AEC)
ogrenci) yonetiminde
Data Kenya, Dernek Gig isgisi — — — — — —
Labelers 2025 evet

Association

Tablonun okunusu sudur: sttunlar soldan sada, lUyelik genisliginden seffafliga dogru bir sira izler —
bir 6rgltin ne kadar demokratik oldugu, yalnizca secim usulliyle degil, kimi icerdigi ve neyi gérinur
kildigiyla birlikte dlcilir. Ornedin PROSA hem genis lyelik hem giiclii seffaflik sunarken, SINDPD-
SP'nin seffaflik situnu arastirmada dogrulanamamistir — bu, 6rgitin kot oldugu anlamina gelmez,
yalnizca bu derlemenin kaynak sinirlarini gosterir. Bilisim sendikalari arasinda hicbiri "mutkemmel"
degildir; her biri bir eksende glicll, baska bir eksende zayiftir. Asagidaki 25 madde, bu gucli
eksenlerin bir araya toplanmis halidir.

D.2 25 iyi fikir

1. "Uye lizerinde ise alma/cikarma yetkisi olan kisi liye olamaz" — PROSA §3.

2. Ogrenciye 0 TL, yeni mezuna 3-12 ay indirimli gecis aidati — PROSA, Unionen, Tietoala.
3. Gelire oranli aidat (%1 civari) + asgari + tavan — ver.di §14, GPA, IG Metall.

4. Zor durumdakiler icin sembolik "hak koruma aidat" — Solidaires 3.1.2, |G Metall §5.

5

. Freelancer/tek kisilik sirket Uyeligi: "baskasini ¢calistirmadigi siirece" — Solidaires 3.1.1, IG Metall
§3, GPA IG Flex.

6. Taseron/gecici calisanlara Uyelik ve ylritmede sabit koltuk — AWU TVC Chair.

7. Uyelik tanimini "teknolojik emek" {izerinden yapip kurye, depo, moderatdr, etiketciyi kapsamak
— UTAW, AWU, DLA, UNIL.

8. Grev/dayanisma fonu: ayri muhasebe, ayri giindem, Uye basina asgari rezerv — PROSA §24, EL
og IT.

9. Dis emek micadelelerine dayanisma icin tliziikte yillik tavan — PROSA §24.
10. Toplu s6zlesme, federasyon/birlesme kararlarinda zorunlu Uye referandumu — PROSA, EL og IT.

11. Yonetimde dénem siniri + soguma slresi — IWW Md. lll.
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https://www.alphabetworkersunion.org/
https://www.iww.org/
https://unioninformatica.org/
https://unioninformatica.org/

12. Uyelerin %5'inin imzasiyla geri ¢cagirma referandumu — IWW Md. IX.

13. Kurulun her yil yarisinin yenilenmesi (kademeli yenileme) — Tietoala §15.

14. Es-baskanlik/es-sekreterlik, en az biri kadin — IG Metall, Solidaires.

15. Kadinlara orantili temsil + genclige her organda en az iki mandat — ver.di §20.

16. Genclerin aday olma kidemi kisaltilir — IG Metall.

17. Kiguk subeleri koruyan kademeli delege 6l¢cegi — Solidaires 4.1.2; PROSA.

18. Oylamadan dnce zorunlu konsensus arayisi maddesi — Solidaires 4.1.1.

19. Bagimsiz gozetmen/secim komisyonu ile gizli oy — Prospect, Game Workers Australia.

20. Hesaplar Uyeye aclk; denetim raporu kurultaydan en az doért hafta dnce; aylik mali bilten —
Prospect, IWW.

21. TGzigun her striimi ve tutanaklarin agik depoda yayimi — Solidaires, Tech Workers Coalition.
22. Matris yapi: cografi sube x meslek/sektér agi — ver.di, GPA.
23. Uye olmayana ilk hukuki yardim; géniillii aidat kapisi — STJV.

24.Sozlesme sablonuna "YZ tek tarafli devreye alinamaz", "izleme yasagi", "kapsam disina
kaydirma ihlal sayilir" maddeleri— NYT Tech Guild, ZeniMax, Kickstarter.

25. Sirket sistemlerinden bagimsiz iletisim altyapisi ve dijital Gye kimligi; tescil slirecinde "dernek +
sendika" ¢ift yapi — AWU, Union Informatica, Kenya DLA, Fransa.

D.3 Demokratik mekanizma x érgut tablosu

MEKANIZMA UYGULAYAN

Dogrudan uye oyuyla segcilen listeli ulusal meclis Sveriges Ingenjorer

Fraksiyon/liste esasl segim GPA

Tercihli/alternatif oylama STJV

Delege 6lgedi tlizlikte PROSA (1/10), EL og IT, Prospect, Solidaires (kademeli), IWW
Tim Uye referandumuyla yillik ylriitme segimi IWW

Posta/elektronik gizli oy, bagimsiz gdzetmen Prospect, IWGB, Game Workers Australia

Geri ¢cagirma IWW (%5 imza)

D6nem siniri IWW (3 dénem + 5 yil soguma)

Kademeli yenileme Tietoala

Uye referandumu (TiS/grev/birlesme) PROSA, EL og IT, IG Metall (grev)

Konsensis onceligi Solidaires

Nitelikli cogunluk (tlizlk degisikligi) PROSA %75; Solidaires 2/3

Kotalar (kadin/genc) ver.di, IG Metall, EL og IT, GPA, Sveriges Ingenjorer
Vekalet oyu siniri Solidaires (%5)

Bagimsiz sikayet/etik organi ver.di §44, SINDPD Conselho de Etica

184



D.4 Ug yapisal not

Baraj ve yetki. AWU'nun yetki almadan var olan (pre-majority) tizligiu ve WashTech'in "yetki
almadan hizmet + siyaset" modeli, Turkiye'nin baraj aritmetigine en yakin emsallerdir. Ancak
WashTech'in acik Uyelik modeli free-rider sorunu Uretti — 2004'te 365 aidatl Uyeye Kkarsilik
~16.000 e-posta abonesi vardi (Wikipedia, WashTech). Bu, aidat disiplini olmayan genis Uyeligin
tuzagini gosterir; IWGB'nin "iki ay aidat borcunda oy ve hukuk destegi kaybi" kural bu tuzaga karsi
bir ¢ozUmddr.

Freelancer ve taseron. "Baskasini calistirmadidi slirece Uye" formillu (Solidaires, IG Metall)
Turkiye'de dayanisma Uuyeligiyle tuzuk dizeyinde uygulanabilir; ama yasal oy hakki ve toplu
s6zlesmeden yararlanma acisindan dernege bagl ¢ift kayit gerekebilir — Kenya'daki Data Labelers
Association'in "dernek + sendika girisimi" modeli bu ihtiyaca érnek olusturur.

Seffafik maliyetsizdir. Tlzlk sdrimlerinin, toplanti tutanaklarinin, mali raporlarin ve secim
araclarinin acik bir dijital depoda (Solidaires ve Tech Workers Coalition 6rnekleri) tutulmasi, ek bir
bltce kalemi gerektirmez ve bilisim iscisinin zaten sahip oldugu araclarla (striim kontrolli, acik
belge paylasimi) uyumludur. Bu (¢ not, EK E'deki model tlizik ilkelerinin arka planini olusturur.
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[ ExE |
Model Tuzik ilkeleri

Asagidaki 24 ilke, EK D'deki derlemenin 6356 sayili Kanun'un tliziik serbestisi ¢ercevesinde
Tlrkiye icin uyarlanmis hdlidir. "6356 uyum notu" satiri dogrulanmamis hukuki degerlendirme
iceriyorsa "dogrulanmali" ibaresini tasir.

1. Uyelik kapsami

Sendikaya, dijital (retim zincirinde emek gliclini lcret ya da fatura karsiligi satan herkes
tiye olabilir; diploma, unvan ya da sézlesme tiirl lyelige engel degildir.

Gerekge: Dar tanim barajl uzaklastirir; genis tanim hem hakkaniyet hem aritmetik geregidir. Emsal:
PROSA §3 ("BT alaniyla bagi olan herkes"), UTAW-CWU ("teknoloji gelistiren, uygulayan, teknoloji
icin gerekli emegi veren ve teknoloji okuyan ya da 6greten herkes"). 6356 uyum notu: Kanun
sendikaya iskolu i¢cinde genis Uyelik tanimlama serbestisi verir; tlizlkte dizenlenebilir.

2. Dayanisma uyeligi

Freelancer, issiz, 6grenci, yurt disinda ¢alisan ve bagka iskolunda istihdam edilen bilisim
emekgisi, tizlkte tanimli "dayanisma lyesi" statlislyle sendikaya katilabilir; oy hakki ve
aidati ayrica dlizenlenir.

Gerekce: Yasal Uyelik disinda kalan genis kesimi 6rgUtin icine alir; Turkiye'de bilisim emekgisinin
onemli bir kismi sahis sirketi faturasi, platform serbest calisanlidi ya da issizlik icinde bulunuyor ve
bunlarin hicbiri bugtn klasik Gyelik tanimina girmiyor. Emsal: PROSA "pasif Uye" kategorisi, GPA'nin
atipik/prekarya calisanlara yonelik IG Flex ilgi toplulugu, STJV'nin Uye olmayana bile ilk hukuki
yardim sunmasl. 6356 uyum notu: 6356 kapsamindaki oy hakki yasal Uyelerle sinirli olabilir —
dogrulanmali; gerekirse Fransa modelindeki gibi (EK D, 3.3) sendika yanina bir dernek cift yapisi
kurulur.

3. Amir Uiye olamaz

Uye (izerinde ise alma, isten ¢ikarma ya da disiplin yetkisi bulunan kisi sendikaya (iye
olamaz.

Gerekge: Cikar ¢atismasini en bastan dnler; ekibini dlgen kisi ile dlculen kisinin ayni 6rgutte, ayni
karar organinda esit oy hakkiyla oturmasi, 6rgutiin kimin yaninda durdugunu belirsizlestirir. Emsal:
PROSA §3. 6356 uyum notu: Kanunun "igveren vekili" tanimiyla buyUk ol¢tde ortusir; AYM'nin 20
Mart 2025 karari (Hilya Simsek) bu ayrimi unvan dedgil fiili yetki (izerinden yapar — tlzikteki tanim
bu dl¢utle uyumlu kurulmalidir.

4. Aidat formili
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Aidat, dyenin briit gelirinin [%1]'i olarak hesaplanir; asgari ve azami tutarlar tliziikle
belirlenir; 6grenci lyelik lcretsizdir; issizlik, dogum izni ya da hastalik dbneminde sembolik
"hak koruma aidati" uygulanir.

Gerekge: Gelire oranli aidat, disuk gelirliyi diglamaz; tavan, yuksek gelirliyi orantisiz ylklemez;
ogrenci muafiyeti meslege giris 6ncesi bagi kurar. Emsal: ver.di §14 (brit gelirin %1'i, asgari 2,50
€), GPA (tavan 42,30 €/ay), IG Metall §5 (3 € "hak koruma aidati" ebeveyn izni/issizlik/6grencilik
icin). 6356 uyum notu: Aidat orani ve tavan tiiziikle serbestce belirlenebilir.

5. Mali Dayanisma Fonu

Aidat gelirinin [%15-20]'si, ayri muhasebeyle tutulan ve ayri glindemle gértistilen bir Mali
Dayanisma Fonu'na aktarilir; fon, direnis, isten ¢ikarma ve hukuki miicadele desteginde
kullanilir; dis dayanismaya yillik tavan tlzUlkle belirlenir.

Gerekce: Fonun ayri muhasebesi, glnlik ydnetim harcamalariyla karismasini engeller ve lyeye
"aidatim nereye gidiyor" sorusuna somut bir cevap verir. Emsal: PROSA §24 (Konfliktfond; dis emek
mucadelelerine yilda en ¢cok 500.000 DKK tavan), EL og IT (grev fonu hedefi lye basina 10.000
NOK). 6356 uyum notu: Dogrudan uygulanabilir.

6. Carsaf liste ve tercihli oy

Yénetim organi secimlerinde adaylar tek bir kapali liste yerine tercihli oyla, agik aday
havuzundan secilir.

Gerekge: Blok liste, muhalefeti 6rgutin disina iter; tercihli oy c¢ogulculugu korur ve kurucu
cekirdegin ilelebet ayni kadroyla yénetime gelmesini zorlastirir. Emsal: Sveriges Ingenjorer (81
delegeli meclis, 22 farkli listeyle dogrudan Uye oyu). 6356 uyum notu: Secim usull tizikle
serbestce belirlenir.

7. Geri cagirma

Uyelerin en az [%5-10]'inin imzasiyla, herhangi bir yénetim organi iiyesi hakkinda giiven
oylamasi talep edilebilir; oylama [30] glin igcinde yapilir.

Gerekge: Sec¢im araligini beklemeden hesap sorma imkani verir; yonetimin mesruiyeti yalnizca
secildigi ana degil, géreve devam ettigi her ana baghdir. Emsal: IWW Md. IX (Uyelerin %5'inin
imzaslyla geri ¢cagirma referandumu). 6356 uyum notu: Dogrudan uygulanabilir.

8. Donem siniri ve soguma

Yonetim organlarina en fazla [2] dénem (st (ste secilinebilir; bu siireyi dolduran (iye, en az
[1] d6nem gecmeden yeniden aday olamaz.
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Gerekge: Kurucu cekirdegin "gecici" olan yetkisinin kalicilagsmasi, her yeni sendikanin ilk yillarinda
karsilastigi en yaygin yapisal risklerden biridir; donem siniri bu riski kurala baglar. Emsal: IWW Md.
Il (3 ardisik dénemden sonra 5 yil aday olamama). 6356 uyum notu: Dogrudan uygulanabilir.

9. Kademeli yenileme

Yénetim organinin Gyeleri ayni anda degil, her yil belirli bir orani yenilenecek bigcimde segilir.

Gerekge: Kurumsal hafizayi korurken yonetimin tamamen donmasini engeller; donem siniriyla (ilke
8) birlikte uygulandidinda, yenilenme ani bir kopus dedil slrekli bir akis haline gelir. Emsal: Tietoala
§15 (yonetim kurulunun her yil yarisi yenilenir, 2 yillk dénem). 6356 uyum notu: Dogrudan
uygulanabilir.

10. Es so6zculiuk

Yénetim organlarinin baskanlik/sézclillik gérevleri, en az biri kadin olmak lizere iki Kisi
tarafindan paylasilir.

Gerekce: Tek kisilik liderlik modelini yapisal olarak sinirlar ve kadin temsilini sézcilik dizeyinde
garanti eder; bu, kotalarin organ uyeliginde kalip en gorindr rolde kaybolmasini dnler. Emsal: IG
Metall (iki es baskan, biri kadin), Solidaires (Bureau'da 2-4 es-sekreter, 3-4 kisiyse en az biri
kadin). 6356 uyum notu: Dogrudan uygulanabilir.

11. Kadin kotasi

Blitin karar organlarinda kadin (ye orani, Uyelik icindeki kadin oranindan az olamaz; bu
oran en az [%30] olarak garanti edilir.

Gerekge: Orantili temsil, sembolik temsilden farklidir: bir organda "en az bir kadin" bulunmasi ile
kadinlarin Uyelik icindeki gercek oranini yansitmasi ayni sey degildir. Emsal: ver.di §20 (kadinlar tim
organlarda en az Uyelikteki orani kadar temsil edilir). 6356 uyum notu: Dogrudan uygulanabilir.

12. Geng kotasi

Her karar organinda en az [2] koltuk, [30] yas alti liyelere ayrilir.

Gerekge: Genglerin sisteme girisi kideme bagli olmaktan ¢ikar; YZ'nin ilk vurdugu kesim geng
emekgiler oldudu icin (bkz. EK I, "yapay zeka" itirazi), onlarin 6rgut icindeki sesi de ilk kurulmasi
gereken glivencelerdendir. Emsal: ver.di §20 (her organda en az 2 genglik mandati), IG Metall (27
yas altina aday olma kolayligi). 6356 uyum notu: Dogrudan uygulanabilir.

13. Kiime temsilciligi

Karar organlarinda yazilim, ag/altyapi, yonetim/koordinasyon, tasarim/icerik, veri/YZ,
hizmet/destek ve oyun kiimelerinin her birinden en az bir temsilci bulunur.
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Gerekce: "Yaziimci sendikasi" algisina karsi yapisal glivence sadlar; kapsam kararinin (EK A.2)
organ dizeyinde karsihgidir — kapsami genis tanimlamak yetmez, o genisligin karar organlarinda
da temsil edilmesi gerekir. Emsal: Dogrudan bir orgltte bulunmadi; GPA'nin
Interessengemeinschaften'i (IG IT, IG Flex, IG External gibi sektorler arasi ilgi topluluklari) ve
ver.di'nin cografya x meslek alani matrisinden esinlenilmistir. 6356 uyum notu: Dogrudan
uygulanabilir.

14. Kura ile denetim

Denetim ya da etik kuruluna, adaylik usuliine ek olarak kura ile belirlenen bir siradan lye
koltugu ayrilr.

Gerekce: Denetimi yalnizca "secilmeyi isteyenler"in eline birakmaz. Emsal: incelenen tiiziiklerde
dogrudan o6rnegine rastlanmadi; sivil toplumda kura uygulamalarindan uyarlanmistir. 6356 uyum
notu: Dogrudan uygulanabilir.

15. Dijital 6n-oylama ve siirekli genel kurul

Onemli kararlar, resmi genel kuruldan énce (yelere acik bir dijital platformda tartismaya ve
danisma oylamasina sunulur; danisma sonucu baglayici olmasa da genel kurul glindemine
yansitiimak zorundadir.

Gerekge: Genel kurul araligini (yilar) beklemeden slrekli katilim saglar. Emsal: Tech Workers
Coalition'in agik araclari; Loomio'nun NZEI'de kullanimi (dogrulanmali: bilisim sendikasinda tliztige
yazilmis ornek bulunamadi). 6356 uyum notu: Danisma niteliginde oldugu surece dogrudan
uygulanabilir.

16. Emek Meclisi'nin baglayici yetkisi

Isyeri komiteleri ve kiime temsilcilerinden olusan Emek Meclisi, kampanya ve talep
onceliklerinde ydnetim organini baglayan kararlar alabilir.

Gerekge: Karar yetkisini tepeden tabana degil, tabandan tepeye kurar; isyerinde neyin sorun
oldugunu en iyi bilen, o isyerindeki komitedir, merkezi yonetim degildir. Emsal: Umut-Sen'in meclis
modeli (Tlrkiye, taban sendikaciliyi gelenegdi: "Umut-Sen Meclisi en yetkili organdir", isyeri
komiteleri ve havza isci meclisleri muhatap alinir — umutsen.org). 6356 uyum notu: Organin
yetkileri tizUkle tanimlanabilir.

17. Zorunlu liye referandumu

Toplu is s6zlesmesi, protokol, birlesme ve grev kararlari lye referandumuna sunulmadan
yurdrlige giremez.
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Gerekge: En sonu¢ dogurucu kararlarin Gyeye danisiimadan alinmasini engeller; toplu sézlesme ya
da grev karari, liyenin en dogrudan etkilendigi ama ¢ogu zaman en az s6z sahibi oldugu andir. Bu
ilke, EK B'deki 19 protokol maddesinin herhangi birinin nasil kabul edilecegine dair usul kuraldir.
Emsal: PROSA §9/§20 (toplu sozlesmeler tye referandumuna sunulur, delegelerin 1/3'U referandum
isteyebilir), EL og IT §1.15. 6356 uyum notu: Dogrudan uygulanabilir.

18. Oylamadan 6nce konsensiis arayisi

Herhangi bir organda oylamaya ge¢meden énce, farkli gérisleri uzlastirmayir amaglayan bir
tartisma turu zorunludur.

Gerekge: Oylamayi cogunlugun azinligi ezdigi bir an olmaktan c¢ikarir; azinlikta kalan gortisin énce
dinlenmis olmasi, kararin mesruiyetini glclendirir. Emsal: Solidaires Md. 4.1.1 (oylamadan 6nce
"farkliliklari aciklamayi ve asmayi amaclayan tartisma" zorunlulugu). 6356 uyum notu: Dogrudan
uygulanabilir.

19. Acik tutanak

Her karar organinin toplanti tutanagdi [7] glin iginde liyelere agik bir platformda yayimlanir;
yayimlanmayan karar yok hiikmiindedir.

Gerekge: Seffafligi gondllllikten c¢ikarip kurala badglar; "yayimlanmayan karar yok hikmundedir"
cUmlesi, tutanagin yayimlanmasini bir nezaket degil bir gecerlilik kosulu yapar. Emsal: Solidaires
Md. 4.9 (hesaplar yeminli denetciyle onaylanip resmi yayim platformuna yatirihr; tizigidn her
striimi web'de). 6356 uyum notu: Dogrudan uygulanabilir.

20. Acik butce ve diizenli mali biilten

Gelir-gider tablosu aylik olarak liyelere yayimlanir; kalem kalem harcama dokimt herkese
aciktir.

Gerekce: Mali seffaflik, glivenin 6n kosuludur; ilk genel kurulun ertelenmesi ve mali bilgiye erisimin
kapall kalmasi, her yeni sendikanin karsilastigi yapisal risklerden biridir — aylik bulten bu riski erken
kapatir. Emsal: IWW'nin saymaninin aylik mali biilten yayimlamasi, Prospect Kural 2.10 (hesaplar
Uyelere acik). 6356 uyum notu: Dogrudan uygulanabilir.

21. Bagimsiz denetim ve kura ile liye denetgi

Yillk bagimsiz dis denetime ek olarak, kura ile secilen bir siradan (ye denetim stirecine
gb6zlemci olarak katilir.

Gerekcge: Denetimi profesyonellesmis bir organ tekeline birakmaz. Emsal: Prospect Kural 8.16
(denetim raporu kurultaydan 4 hafta once). 6356 uyum notu: Dogrudan uygulanabilir.

22. Uye verisinin korunmasi ve dijital varliklarin miilkiyeti
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Uye verisi asgari toplanir, sifreli saklanir ve yalnizca tiiziikte taniml amaclarla kullanilir.
Sendikanin sosyal medya hesaplari, alan adlari, iletisim kanallari ve yazilim altyapisi
sendika tlizel kisiligine kayitlidir; gérev degisikliginde devir protokollyle aktarilir.

Gerekce: Dijital varliklarin (site, sosyal medya hesaplari, iletisim kanallari) kurucu kadronun kisisel
denetiminde kalmasi, her yeni sendikanin karsilastigi yapisal risklerden biridir; bu risk kot niyet
gerektirmez, yalnizca yapi kurulmadiginda kendiliginden olusur. Emsal: Dogrudan bir tlizik ornegi
bulunamadi; bilisim sektoriinin kendi pratiginden (erisim kontrold, stirim denetimi, devir protokoll)
uyarlanmistir. 6356 uyum notu: KVKK ile birlikte dogrudan uygulanabilir.

23. Disiplin glivenceleri ve savunma hakki

Hicbir tiyeye, yazili gerekce bildiriimeden ve savunmasi alinmadan disiplin yaptirimi
uygulanamaz; karar, tyenin itiraz edebilecegi bagimsiz bir organca verilir.

Gerekge: Isleyen bir disiplin siireci, liyenin &rgiite giivenmesinin 6n kosuludur. Emsal: ver.di §44
(Kontrol ve Sikayet Komitesi). 6356 uyum notu: Dogrudan uygulanabilir.

24. Ayrimcilik ve taciz icin bagimsiz basvuru yolu

Ayrimcilik ve taciz sikdyetleri, ydnetimden bagimsiz bir organa yapilir; bu organ tiiziikte
tanimli stire icinde sonug bildirir.

Gerekge: Sikayet mekanizmasinin ydnetime bagli olmasi, magduru dedil olasi faili korur. Emsal:
SINDPD-SP Conselho de Etica. 6356 uyum notu: Dogrudan uygulanabilir.

Hukukcu denetimi uyarisi. Bu 24 ilke, 6356 sayili Kanun'un tliziik serbestisi cergcevesinde bir
baslangic taslagidir. Herhangi bir sendika tliztugune geciriimeden dnce ¢alisma hukuku uzmaninca
gbzden gecirilmeli; "dogrulanmali" isaretli notlar birincil mevzuat okumasiyla kapatiimalidir.
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B
Hukuk Kalkani Sablonlari

Asagidaki bes sablon, ana metinde "kalkan hiikiimler" olarak adlandirilan hukuki araglarin pratik
kullanim bigimidir. Her biri bir dilek¢e iskeleti ya da kontrol listesidir; hi¢biri hazir, dogrudan
gbnderilecek bir hukuki belge dedgildir. Ortak ilke sudur: yetki yolu kapaliyken bile, is¢iyi koruyan
hukuk araglan vardir ve bunlar saldiri degil savunma amaciyla kullanilir — bu ylizden "kalkan"
adlandirmasi bilingli segilmistir. Bes sablonun kullanim sirasi genellikle séyledir: énce F.1 ile hangi
verinin toplandigi belgelenir, sonra F.2 ile fazla mesai deliline déndstirdlir, F.3 ve F.4 bir
uyusmazlik ¢iktiginda devreye girer, F.5 ise stirecin sonunda dava takvimini yénetir.

F.1 KVKK md. 11 veri erigim talebi dilek¢esi

[ISVEREN ADI / UNVANI] [ADRES]
Konu: 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu'nun 11. maddesi uyarinca bilgi talebi

Ben, [AD SOYAD], [T.C. KIMLIK NOJ, [SIRKETTEKI POZISYON], 6698 sayili Kanun'un 11.
maddesi kapsaminda asagidaki hususlarda bilgi talep ediyorum:

1. Hakkimda hangi kisisel verilerin islendigi (izleme yazilimi, gbrev takip sistemi, e-posta/
mesajlasma loglari, konum verisi, performans puanlama sistemi ddhil, ancak bunlarla
sinirli olmaksizin).

. Bu verilerin hangi amacla islendigi.
. Verilerin kimlere, hangi amacla aktarildigi (varsa yurt disina aktarim dahil).
. Verilerin ne kadar stireyle saklandigi.

a AN O N

. Otomatik sistemler tarafindan hakkimda (retilen degerlendirme, puan ya da profil bilgisi
bulunup bulunmadidi; varsa bu degerlendirmenin sonucu.

Talebimin, Kanun'un 13. maddesi uyarinca en ge¢ 30 glin icinde ve yazili olarak
cevaplandiriimasini rica ederim.

[TARIH] [IMZA]

Not: Bu dilek¢e tek basina gdnderilebilecegi gibi, isyeri komitesinin ayni anda birden fazla calisan
adina toplu bigimde gdndermesi hem belgeleme hem kampanya acgisindan daha gugludir (bkz. EK
D, B4 — Prospect'in veri erigim talebini érgutlenme araci olarak kullanmasi). Cevap gelmezse ya da
eksik gelirse, Kisisel Verileri Koruma Kurumu'na sikayet yolu aciktir; ama sikayetten dnce dahi,
dilekgenin kendisi isverenin hangi sistemleri kullandigini dolayli olarak itiraf etmesini saglar — ¢ogu
zaman cevabin niteligi, cevabin icerigi kadar bilgi verir.

F.2 Fazla mesai delil toplama rehberi

Fazla mesai davasinda ispat ylki buyik oOlgide isgidedir; bu ylzden delil toplama sireci dava
acmadan once bagslar.

« Sistem loglari: Gorev takip sisteminde (Jira, Asana vb.) islem zaman damgalari; VPN baglanti
kayitlari; sunucu erisim loglari — bunlar calisirken diizenli olarak ekran goéruntlsi alinarak
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(kisisel cihaza) yedeklenmelidir. Sistemin kendisine erisim kesildiginde (isten ayrilma, hesap
kapatma) bu kayitlara bir daha ulasilamayabilecegi unutulmamalidir; yedekleme, mimkin
oldugunca erken ve diizenli araliklarla yapiimaldir.

* Mesajlasma zaman damgalari: Mesai disi saatlerde gelen is talimatlarinin ekran goérintileri,
tarih ve saat bilgisiyle birlikte saklanir.

* Nobet cizelgeleri: Yazil ya da e-posta ile paylasilan nobet listeleri, gercek cagri/midahale
kayitlariyla birlikte tutulur.

» Tanik beyani: Ayni diizende ¢alisan meslektaslarin isim ve iletisim bilgisi (dava slirecinde taniklik
icin).
istanbul BAM'In 19 Mayis 2026 tarihli kararinin anlami: Mahkeme, mesai disinda gonderilen
WhatsApp talimatlarinin calisma sliresinden sayilabilecedine ve fazla mesai dogurabilecegine
hikmetti (bianet, 19 Mayis 2026). Bu karar, dijital iz birakan her meslek — yani bilisimin tamami —

icin dnemli bir emsaldir; mesaj zaman damgalari artik yalnizca "rahatsizlik" degil, potansiyel dava
delilidir.

Pratik uyari: Delil toplama slrecinde igyerinin kendi sistemlerine (kurumsal e-posta, sirket telefonu)
guvenilmemelidir; isten ayrilma ya da ¢ikarilma aninda bu sistemlere erisim aniden kesilebilir. Bu
ylzden zaman damgali kayitlarin diizenli olarak kisisel bir cihaza, tarih sirasiyla ve mimkinse sifreli
bicimde yedeklenmesi onerilir. Toplu bir dava s6z konusuysa, ayni dizende calisan birden fazla
kisinin bagimsiz olarak topladigi deliller birbirini dogrular ve tekil bir ¢calisanin beyanina indirgenmis
bir davadan daha glglu durur.

F.3 6356 md. 25 sendikal tazminat bagvurusu notu

Bu madde, kilavuzun "kalkan htkimler" bashgi altinda en sik atif yapilan hiklimddr; ana metinde
Bélim 11'de tanitilmis, EK B'nin c¢esitli maddelerinde ve EK I'deki "sendika beni isimden eder"
itirazinin yanitinda yeniden kullanilmistir.

Sendikal nedenle isten cikarma iddiasinda, is¢i yalnizca sendika Uyesi oldugunu ve isten
cikarildigini  gostermek zorundadir; ispat yiikii, cilkarmanin sendikal nedenle olmadigini
gostermek lizere isverendedir (6356 md. 25). Basvuru, ise iade davasiyla birlikte ya da ayri olarak
acllabilir; tazminat tutari iscinin en az bir yillik Ucreti tutarindadir. Sendika Uyeliginin isverence
bilindiginin gdsterilmesi (lUyelik bildirimi, e-Devlet kaydi, 6rgitlenme toplantisina katihm gibi)
basvuruyu glclendirir.

Bu maddenin pratik dnemi, ispat ylukinun tersine ¢evrilmis olmasidir: ¢ogu isci hukuku davasinda
iddia sahibi ispatla yUkUumlladir, burada isveren "bu c¢ikarma sendikal nedenle degildi" demek
zorundadir. Bu, érgttlenmenin ilk aylarinda — heniz toplu bir gii¢ kurulmamigken — bireysel Uyeyi
koruyan en somut glvencedir. Zamanlama 6nemlidir: isten ¢ikarmanin orgutlenme faaliyetinin
(toplanti, imza kampanyasi, Uyelik basvurusu) hemen ardindan gelmesi, isverenin savunmasini
zorlastirir.

F.4 Asil igsveren-alt igsveren (is K. md. 2) tespiti dilekce iskeleti

Bu sablon, taseron ve dis kaynak zincirinde calisan bilisim emekgisi (kiime H) icin &ézellikle
oénemlidir; bordronun hangi sirkette oldugu degil, isin fiilen kimin talimatiyla ve kimin sisteminde
ydrdtildigd esas alinir.
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[iS MAHKEMESI]'NE

Davaci: [AD SOYAD] Davalilar: 1) [TASERON/AJANS FIRMASI], 2) [ASIL iISVEREN SIRKET]
Konu: is Kanunu m. 2 uyarinca asil isveren—alt isveren iliskisinin tespiti ve buna bagli
haklarin talebi

Aciklamalar: 1. Davaci, [TARIH] tarihinden itibaren fiilen [ASIL ISVEREN]'in is
organizasyonu iginde, onun talimatlariyla ve onun sagladigi arag/sistemlerle ¢alismis,
ancak bordrosu [TASERON FIRMA] (izerinden diizenlenmistir. 2. Fiilen yiiriitiilen is, asil
isverenin surekli ve asil isine ddahildir; muvazaa (gériindrde alt isverenlik) iddiasi bu nedenle
ileri stirilmektedir. 3. Delil olarak: is talimatlarinin kimden geldigi, kullanilan e-posta/sistem
hesaplarinin kime ait oldugu, fiziksel ya da sanal ¢calisma ortaminin kime ait oldugu
sunulacaktir.

Talep: Asil isveren—alt isveren iliskisinin muvazaali oldugunun tespiti ile davacinin [ASIL
ISVEREN]'in iscisi sayilmasina karar verilmesi.

F.5 ise iade davasi takvimi ve dikkat edilecekler

e Siire: Fesih bildiriminin tebliginden itibaren 1 ay icinde arabuluculuga basvurulmahdir (dava
sarti).

o Arabuluculuk: Anlasma olmazsa 2 hafta icinde is mahkemesinde dava acilabilir.

 Dikkat edilecekler: Fesih bildiriminin yazili ve gerekceli olup olmadigi; fesih tarihi ile son ¢calisma
glinU arasindaki fark; kidem ve ihbar tazminatinin ayri bir alacak davasina konu olabilecegi;
sendikal tazminat talebinin ayni dilek¢ede birlikte ileri siirllebilecegi.

 Delil hazirhgi: Arabuluculuga gitmeden 6nce, fesih gerekgesiyle celisen kayitlar (performans
degerlendirmeleri, tesekkir/takdir yazilari, yakin tarihli terfi ya da zam) toparlanmalidir;
"performans yetersizligi" gerekgesiyle cikarilan bir c¢alisanin son degerlendirmesinin olumlu
olmasi, davanin en gugcli delillerinden biridir.

o Zamanlama riski: Bir aylik arabuluculuk siresi kesindir ve kacirildiginda dava hakki diser; bu
ylzden fesih bildirimini aldigi andan itibaren c¢alisanin takvimi not etmesi ve mimkinse ilk
guinden bir avukatla temasa gegmesi Onerilir.

Bu bes sablonun ortak paydasi, hukukun bilisim emekgisi i¢in yalnizca bir savunma degil, ayni
zamanda bir belgeleme disiplini gerektirdigidir: dava agilmadan aylar 6nce baslayan sistematik
kayit tutma aliskanhgi, davanin kazanilip kazanilmayacadini cogu zaman davanin kendisinden 6nce
belirler.

Hukuki danismanlik yerine gegcmez. Bu bes sablon, hangi belgelerin toplanmasi ve hangi sirelerin
izlenmesi gerektigine dair genel bir yol haritasidir; somut bir uyusmazlikta mutlaka bir avukata
danisiimalidir.
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Kronoloji 1938-2026
Bu kronoloji, kilavuzun iki tasiyici vakasini — Necdet Bulut'un 1938'de baslayan yasami ve diinyada
bilisim drgUtlenmesinin paralel tarihi — tek bir zaman c¢izelgesinde yan yana koyar. Amaci,

"yaziimci sendikalasmaz" iddiasinin tarihsel olarak yanlis oldugunu goértnir kilmaktir: bilisim
emedinin érgutlenme fikri, sektoriin kendisiyle neredeyse ayni yasta hem Tlrkiye'de hem diinyada
var olmustur; aradaki kesinti, bir imkansizlik degil, kirk yillik bir bosluktur.

TARiH TURKIYE DUNYA

1938 Necdet Bulut dogdu (Sivas, 14 Haziran).

1963-1969 Bulut, IBM'de sistem mihendisi olarak ¢alisirken bilisim
emekgilerinin sendikalasmasinin énciilerinden oldu.

1967 PROSA (Danimarka) kuruldu — dlinyanin en
eski bagimsiz bilisim sendikalarindan.
1968 Bil-is (Bilisim iscileri Sendikasi) IBM isgilerince kuruldu;
sirket midahalesiyle etkisizlesti.
1975 Bulut, ODTU Bilgisayar Merkezi midiirliigiine getirildi.
1978 Necdet Bulut, 26 Kasim'da Trabzon'da ugradigi silahli

saldirinin ardindan 8 Aralik'ta yasamini yitirdi.

1993 Tirkiye internete baglandi; LKD ve INETD'in kurulus siireci
bu déneme uzanir (dogrulanmal).

1998 WashTech (ABD) kuruldu; acik Uyelik modeli
ve free-rider sorunuyla tanindi.

2008 IBM Tirk'te 400 calisandan 258'i Tez-Koop-is'e {iye oldu;
yetki tespiti-itiraz sirecinde isveren %25 zam vererek
orgutlenmeyi iceriden ¢6zdl; CMC-DER kuruldu.

2009 Bilisim Calisanlari Dayanisma Adi'nin (BICDA) erken izleri
goriltyor (e-posta adresi 2010 kayith — dogrulanmali).
2010 BICDA faaliyete basladi.
20M Casper'da oérgltlenme girisimi. Arjantin'de Unién Informatica'nin kdkeni
olan IBM Arjantin grevinde ilk BT grevi
yasandi.
2012 BMO (Bilgisayar Miihendisleri Odasi) TMMOB'un 24. odasi
olarak kuruldu; iskollari Yénetmeligi yirirliige girdi, bilisim
10 no'lu iskoluna yerlestirildi.
2014-2016 Tech Workers Coalition (ABD) kuruldu.
2017 Akbank'ta ilan edilen grev, OHAL KHK'siyla ertelendi (fiilen
yasaklandi); Kod-A Bilisim'de DiSK Sosyal-is yetki tespiti
aldi, izmir'de 250 iscilik eylem yapildi; Mustafa Akgiil 13
Aralik'ta yasamini yitirdi.
2018 Google walkout (20 bin+ katilimci) ve

Project Maven kampanyasi; Google Fiber
taseronlari érgutlendi.
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TARIH TURKIYE DUNYA

2020 CODE-CWA kampanyasi basladi; Glitch'te
gondlli taninma (ABD'de beyaz yakall
bilisim iscisinin ilk TiS'i, 2021).

2020-2021 Birlik Sendikasi binyesinde yaziim emekgileri
drgiitlenmesi (2020, istanbul/Ankara toplantilari); 13 Mart
20271'de Uzaktan Calisma Yonetmeligi protestosu
Besiktas'ta yapild.

2021 Uzaktan Calisma Yonetmeligi ylrirlGge girdi (10 Mart). Alphabet Workers Union (AWU-CWA)

kuruldu.

2022 BBC Turkge'de TGS'nin 15 gunlik grevi %32 zamla CWA-Microsoft tarafsizlik anlasmasi
sonuclandi; Trendyol Express kuryeleri 3 glinliik kontak imzalandi (13 Haziran); Raven Software ve
kapatmayla %38,8 zam aldi, dalga diger platformlara ZeniMax QA orgutlendi.
yayildi.

2023 Yapi Kredi Teknoloji'de Efe Demir'in kaybinin ardindan Kenya'da ACMU (Mayis) ve STJV'nin
~205 kisilik Bilisim Dayanisma Agi kuruldu. Fransa'daki sektdrel eylemleri gliglendi.

2024 SAG-AFTRA video oyun grevi (Temmuz

2024-Temmuz 2025); Project Nimbus
protestosu ve isten ¢ikarmalar; NYT Tech
Guild grevi (Kasim); AB Platform Caligsmasi
Direktifi (2024/2831) kabul edildi.

2025 Felece Teknoloji'de maas ddemelerinin durmasi tzerine Kickstarter United'in ikinci s6zlesme grevi
Temmuz'da ~300 ¢alisan eylem yapti; Bilisim Emekgileri (Ekim-Kasim); Microsoft'ta "No Azure for
Sendikasi 20 Kasim'da tescil edildi. Apartheid" kampanyasi (Agustos-Eylil);

Kenya'da Data Labelers Association kuruldu
(Subat).
2026 Bilisim Emekgileri Sendikasi'nin kurulus kongresi 14 ILO C193 (Platform Ekonomisi S6zlesmesi)

Haziran'da Kadikdy'de yapildi; oyun sansiri dizenlemesi
Nisan'da TBMM'den gecti; CSGB istatistiklerinde 10 no'lu
iskolunda 4.508.122 isc¢i ve sendika 75 Uye goruldu
(Temmuz); AYM'nin Hillya Simsek karari (20 Mart) beyaz
yakali sendika hakkini tanidi; istanbul BAM'in baglantiyi
kesme hakkina iliskin karari (19 Mayis).

12 Haziran'da kabul edildi; Tesla'nin
isvec'teki 1.021 giinliik grevi 19 Adustos'ta
anlasmasiz bitti; Apple'in ilk sendikali
magazasi Towson 20 Haziran'da kapandi;
NLRB'nin Google'l ortak isveren sayan
karari (16 Nisan).

Not: LKD ve INETD'in kesin kurulus tarihleri, Mustafa Akgiil'in dogum tarihi ve yeri, ve BICDA'nin
kurulus tarihi birincil kaynaktan dogrulanmahlidir; bu ekte yer alan tarihler ana metnin arastirma
raporlarindaki en gincel bilgiyi yansitir.

Nasil okunmali? Tablo kronolojik sirayla ilerler; iki situn ayni satirda olsa bile ¢ogu zaman
dogrudan birbirini etkilemez — amag¢ nedensellik iddia etmek dedil, eszamanliligi gérundr kilmaktir.
Ornegin 2022'de Tiirkiye'de kuryelerin kontak kapatmasi ile ABD'de CWA-Microsoft tarafsizlik
anlagmasinin imzalanmasi birbirinden bagdimsiz gelismelerdir, ama ikisi de ayni kiresel
konjonktlrin (pandemi sonrasi isglcl piyasasinin gerginlesmesi, dijital emegin goérunurlesmesi)
farkli cografyalardaki yansimalaridir.

Kronolojiden okunacak li¢ oriintl. Birincisi, Tirkiye sltunundaki kirk yillik bosluk (1978-2008):
Bulut'un kaybindan IBM Turk orgltlenmesine kadar gecen sire, bir tesadif degil, donemin siyasi
baskisinin ve bilisim sektdriiniin heniiz kiiciik olmasinin birlesik sonucudur. ikincisi, diinya
sutunundaki hizlanma: 2018'den itibaren neredeyse her yil yeni bir érgutlenme bigimi (azinlik
sendikasi, tarafsizlik anlasmasi, sektdr grevi) ortaya cikmistir — bu hizlanma, isten c¢ikarma
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dalgasinin kendisiyle ayni déneme denk gelir. Uctinciisi, iki siitun 2022'den sonra siklasan bicimde
birbirine yaklasir: TUrkiye'deki kurye ve BBC Turkge kazanimlari, dinyadaki NYT Tech Guild ve
Kickstarter grevleriyle ayni yontemi (kisa, gorinir, zamanlamasi iyi secilmis eylem) paylasir. Bu,
Turkiye'nin diinyadan kopuk bir vaka olmadiginin, ayni kiiresel dalganin bir pargasi oldugunun
kanitidir.
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Kavram Sézlugu

Elli kavram, alfabetik sirayla. Her biri kilavuzun ana metninde en az bir kez gecer; burada bir
arada, tanim hdlinde toplanmistir. Bir kavrami ararken énce buraya bakmak, hangi béliimde
ayrintili islendigini tahmin etmenin de bir yoludur.

Acik kaynak. Kaynak kodu herkese acik, incelenebilir, degistirilebilir ve yeniden daditilabilir yazilim.
Bilisim emekgisinin bilgiyi c¢itlemeden Uretebileceginin somut kanitidir; Mustafa Akgul'in
Turkiye'deki 6nculigu bu gelenege baglanir.

Acik yonetisim. Kararlarin herkese gorunur, tartismaya acik ve geri alinabilir bicimde alindigi
yonetim tarzi; acik kaynak projelerinin "issue" ve "pull request" mantiginin o6rgudt yonetimine
uyarlanmis hali.

Algoritmik yonetim. ise alim, gérev dagitimi, performans 8lciimi ve isten ¢ikarma kararlarinin bir
yazilim sistemi tarafindan yonlendirilmesi ya da dogrudan verilmesi. Opakhgi, itiraz edilemezligi ve
sorumsuzluguyla klasik ustabasi denetiminden farkhdir: ustabasina itiraz edilebilir, bir sisteme
"neden bu karari verdin" diye soruldugunda ¢cogu zaman kimse cevap veremez.

Arti-deger. Iscinin Urettigi deger ile kendisine licret olarak &denen deger arasindaki fark;
sermayenin kar olarak el koydugu kisim. Bilisimde bu fark, kod tabani, kullanici verisi ve platform
degeri biciminde birikir.

Ayrni iskolu. 6356 sayill Kanun'un isleri numaralandiriimis kategorilere ayirdidi sistemde, bir meslek

grubunun kendi basina, baska mesleklerle karismadan bir igkolu olusturmasi. Bilisim i¢in buglin bu
stati yoktur (bkz. EK C).

Azinlik sendikasi. Cogunluk sec¢imi ya da yasal toplu pazarlik yetkisi almadan, gonulli UGyelik
temelinde kurulan ve faaliyet gOsteren sendika bicimi; Alphabet Workers Union bu modelin glincel
érnegidir. isyerinin tamamini degil, érgiitlenmis azinligi temsil eder; buna karsilik yetki beklemeden
var olabilir ve somut kazanimlar (taseron taninmasi, dava destegi) Uretebilir.

Baglantiyi kesme hakki. Calisanin mesai saatleri disinda is iletisimine yanit vermeme hakki.
Tirkiye'de yasada tanimli degildir; istanbul BAM'In 19 Mayis 2026 karari bu yénde bir emsal
olusturmustur.

Bilgi muisterekleri. Bilginin, yazilimin ve verinin 6zel miulkiyet yerine ortak, herkesin erisebilecedi bir
kaynak olarak tutulmasi. Acik kaynak yazilim ve acik lisansh icerik, bilgi muistereklerinin somut
bicimleridir.

Carsaf liste. Sendika secimlerinde tek bir kapali listeye oy verme yerine, adaylarin bireysel olarak,
tercihli oyla secilebildigi liste bigimi. Ekip uyumunu zorlastirabilir ama c¢ogulculugu ve hesap
verebilirligi artirir; panzehiri kolektif yonetim ve rotasyon ilkeleridir.

Citleme. Ortak kullanilan bir kaynadin (arazi, bilgi, kod) 6zel milkiyete donusturtlerek erigimin
sinirlandiriimasi; tarihsel olarak ortak arazilerin c¢itlenmesinden (ilkel birikim) tlireyen bir kavram,
bugiin patent, NDA ve veri tekelinde karsiligini bulur.

Dayanisma liyeligi. Yasal Uyelik kosullarini (sigortal ¢alisan olmak gibi) tasimayan freelancer, issiz,
o6grenci ya da yurt disindaki bilisimcinin sendikaya baglanabildigi tizikle tanimli Gyelik bigimi.
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Delege sistemi. Uyelerin dogrudan degil, sectikleri temsilciler araciligiyla genel kurulda karar aldig
temsil bicimi; blyulk oOlcekte pratik ama katilimi azaltma riski tasir. Delege 6lgedinin (kag Uyeye bir
delege) kiiciik subeleri koruyacak bicimde kademeli belirlenmesi (bkz. EK D, 25 iyi fikir, madde 17),
riski kismen azaltir.

Demokratik merkeziyetgilik. Kararlarin alt organlarda tartisilip Ust organda alindiktan sonra butin
Uyeleri bagladigi orgutlenme ilkesi. Bu kilavuz, ilkenin merkeziyetcilik tarafinin demokrasiyi
asindirma riskini tartismaya acar.

Dijital panoptikon. Slrekli izlenebilme ihtimalinin, fiilen izlenmese bile davranisi disipline ettigi
gbzetim duzeni; algoritmik ydnetimin psikolojik boyutu. Calisan, izlendigini bilmese bile
izlenebilecegini bildigi icin kendi kendini denetler; bu, gézetimin en ucuz ve en yaygin bigimidir.

Duygusal emek. isin bir parcasi olarak belirli bir duygusal tavrin (nezaket, sabir, cosku) Uretilmesi
ve sergilenmesi gereken emek bicimi; cagri merkezi ve musteri destek islerinde yogun bicimde
goraldr.

Emek giicii. iscinin calisma kapasitesi; piyasada satilan sey emegin kendisi degil, bu kapasitedir.
Emek gticli ile emedin (fiilen harcanan calisma) arasindaki fark, arti-degerin kaynagidir.

Geri cagirma. Uyelerin, secilmis bir temsilciyi gérev siiresi dolmadan, belirli bir imza oraniyla
géreve devam edip etmeyecedine dair oylamaya sunabilmesi. Secim araligini beklemeden hesap
sorma imkani verir; incelenen tiziikler arasinda en acgik 6rnegi IWW'nin %5 imza kuralidir.

Goriinmez emek. Sonucu gorilip slreci gorilmeyen emek bigimi; ag yoneticisinin sistemi ayakta
tutan calismasi, yalnizca sistem ¢oktiginde gorundr hale gelir. Bu goriinmezlik, Gcret pazarliginda
da bir dezavantaja donusur: "hicbir sey olmadi" diye kayda gecen bir giin, aslinda yogun bir
emegin sonucudur.

ilkel birikim. Kapitalizmin ortaya cikisinda, Ureticilerin {iretim araglarindan zorla ayrilmasi (ortak
arazilerin ¢itlenmesi gibi) sureci; bugin bilginin ve verinin tekellestirilmesiyle paralellik kurulur.

iskolu baraji. Bir sendikanin toplu pazarlik yetkisi alabilmesi icin, kurulu oldugu iskolundaki iscilerin
en az %1'ine Uye olmasli zorunlulugu (6356 md. 41).

isveren vekili / kapsam disi personel. Yénetim yetkisine sahip oldugu icin toplu sézlesme kapsami
disinda sayilan calisan kategorisi; bilisimde bu tanim genellikle unvan Uzerinden — fiili yetki
olmadan — genisletilerek kottye kullanilir.

isyeri konseyi. Almanya modelindeki Betriebsrat gibi, sendika liyeliginden bagimsiz olarak isyeri
duzeyinde secilen ve igverenle belirli konularda ortak karar yetkisine sahip temsil organi; Tlrkiye'de
dogrudan karsiligi yoktur.

Kaldira¢ glinii. Bir Uretim ya da satis slirecinin igveren icin en kritik oldugu gtin (kampanya gund,
driin cikisl, ay sonu kapanisi); bu giinde yapilan eylemin etkisi orantisiz buylr. NYT Tech Guild'in
grev tarihini se¢im gecesine denk getirmesi, kaldira¢ gununun bilingli segilmesinin en somut
ornegidir.

Kolektif emekgi. Tek bir is¢inin dedil, Uretim zincirindeki bitin emekgilerin bir arada, is boliumi
icinde Urettigi toplam emek; bir dijital GUrlinu tek bir yaziimci dedil, kolektif emekgi Uretir. Kapsami
genis tutma kararinin (Bolim 1) teorik temeli budur: Griin midurinden ¢adri merkezi calisanina
kadar herkes, ayni kolektif emekginin farkl organlaridir.
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Kura. Karar ya da denetim organlarina, secgim yerine ya da segime ek olarak kura yoluyla Uye
atamasi; adaylik dinamiklerinin disinda kalan siradan tyeyi stirece dahil eder.

Meta fetisizmi. Bir Urlinlin degerinin, onu Ureten toplumsal emek iliskilerinden bagimsizmis gibi
algilanmasi; "akilli" bir uygulamanin arkasindaki emegin gériinmez kilinmasi bunun giincel bigimidir.
Bir yapay zekd modelinin "kendi kendine 6grendigi" anlatisi, o0 modelin editiminde harcanan veri
etiketleme ve moderasyon emegini gizler — meta fetisizminin dijital versiyonu.

Miisterek. Ozel miilkiyete ya da devlet miilkiyetine indirgenmeden, bir topluluk tarafindan ortaklasa
yonetilen kaynak; bilgi misterekleri bu kavramin dijital alandaki karsiligidir.

Niteliksizlestirme. Bir isin, otomasyon ya da is bolimi yoluyla daha az beceri gerektirir hale
getirilip Ucretinin disurilmesi slreci.

Nobet (on-call). Calisanin mesai saatleri disinda, olasi bir arizaya miidahale etmek Uzere erisilebilir
olma yukumlultgu; genellikle karsiliksiz ya da disuk Ucretle uygulanir.

Ortak/gercek isveren. Bir iscinin bordrosu baska bir sirkette olsa bile, fiili talimat ve denetim
yetkisini elinde tutan sirketin hukuken igveren sayilmasi ilkesi; taseron zincirlerinde kullanilan bir
hukuki kaldirac.

Orgiitlii teknik itiraz. Bilisim emekgisinin, etik acidan sakincall buldugu bir projeye (gdzetim, askeri
kullanim gibi) bireysel degil kolektif olarak, sendikal glivence altinda katilmayi reddetmesi.

Ortiik bilgi. Bir isi yaparken edinilen, yazili hale getirimemis deneyim ve beceri; algoritmik
sistemler tarafindan "6grenilip" koda dokuldtugtinde, o bilginin sahibi olan is¢i ikame edilebilir hale
gelir.

Panoptikon. Jeremy Bentham'in tasarladigl, tek bir gézetmenin herkesi goérebildigi ama kimsenin
go6zetmeni goremedigi hapishane modeli; sirekli izlenme ihtimalinin kendiliginden disiplin Urettigi
duzenlerin metaforu.

Prekarya. is giivencesi, diizenli gelir ve sosyal haklardan yoksun, giivencesizlesmis emekgi
katmani; bilisimde taseron, freelancer ve platform Uzerinden calisanlar bu katmanin parcasidir.
Sinifin disinda degil, sinifin glvencesizlesmis katmanidir; ortaklasmanin maddi gdstergeleri
(sbzlesme tirl, olclilme, ikame tehdidi) kadrolu ve prekaryalasmis bilisimciyi ayni o6rgitte
bulusturur.

Protokol. Yasal toplu is sdzlesmesi yetkisi olmadan, isveren ile is¢i temsilcileri arasinda imzalanan,
kazanimlari somutlastiran anlasma bicimi; Tlrkiye'de taban sendikalarinin en sik kullandigi arag.

Riza temelli karar. Bir kararin, gerekceli bir itiraz gelmedidi surece kabul edilmis sayildigi karar
alma yontemi; oybirligi aramaz ama ¢ogunluk baskisina da indirgemez.

Rotasyon. Gorev ve sorumluluklarin belirli araliklarla el dedistirmesi; tekil kisilerin kalici glg¢
biriktirmesini dnleyen bir o6rgutsel ilke. Dénem sinirn ve kademeli yenilemeyle birlikte
uygulandiginda, 6rgutiin hem yenilenmesini hem kurumsal hafizasini korumasini saglar.

Sendikal tazminat. iscinin sendikal nedenle isten cikarilmasi halinde denmesi gereken, en az bir
yillik Ucret tutarindaki tazminat; ispat ylku isverendedir (6356 md. 25).
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Somiirii orani. Arti-degerin, isciye 6denen Uicrete orani; sdmurinin niceliksel dlcisu. Bilisimde bu
oran dogrudan o6l¢lilemez — ¢inki kod tabaninin, verinin ve platformun Urettigi deger ile bireysel
calisanin Ucreti arasindaki iliski dolaylidir — ama verimlilik-icret makasinin acilmasi, oranin
blylddigunin dolayl gdstergesidir.

Siirekli genel kurul. Kararlarin yalnizca yillik ya da iki yillik genel kurul toplantisinda degil, dijital
araclarla surekli tartisiip danisma oylamasina sunuldugu katilim modeli.

Tarafsizlik anlasmasi. isverenin, sendikal érgiitlenmeye miidahale etmeyecegini ve hizlandiriimis
taninma sirecini kabul ettigini taahh(t ettigi anlasma; CWA-Microsoft 6rnedi (2022) bu modelin
somut drnegidir.

Taseron. Asll isverenin bir isi ya da hizmeti, kendi blinyesi disindaki baska bir isveren araciligiyla
yaptirmasi; bilisimde ajans, danismanlik ve dis kaynak firmalari zinciri biciminde yaygindir.

Tekno-feodalizm (ve neden bu kavrami kullanmadigimiz). Bazi yazarlarin, platform tekellerinin
"kira" benzeri gelir modellerini betimlemek i¢in dnerdigi kavram. Bu kilavuz kavrami kullanmaz:
platform sirketleri halda emek gucunil satin alip arti-degere el koyuyor; sorun feodal bir geri donts
degil, kapitalizmin dijital bicimde yogunlasmasidir.

Toplu is sozlesmesi. Sendika ile isveren (ya da isveren sendikasi) arasinda imzalanan, licret ve
calisma kosullarini baglayici bicimde dizenleyen sozlesme; 6356'da yetki tespitine baghdir.

Ucret bandi. Bir pozisyon icin tanimlanmis asgari-azami lcret arali§i; seffaf ilan edildiginde ticret
pazarligindaki bilgi asimetrisini azaltir.

Uretim araci. Uretim siirecinde kullanilan, is¢giye ait olmayan arac ve kaynaklar (kod tabani, altyap,
veri, marka, musteri portfoyl); bilisimde fiziksel degil cogunlukla dijital ve kurumsaldir.

Verimlilik-licret makasi. isci basina uretilen degerin (verimlilik) artisi ile ticretlerin artisi arasinda
acllan fark; artan kismin sermayeye aktarildiginin gostergesi.

Yedek sanayi ordusu. issizlerin ve giivencesiz calisanlarin olusturdudu, calisanlarin {icret talebini
baski altinda tutan isglict havuzu; bilisimde bootcamp mezunu fazlasi ve otomasyonla agiga ¢ikan
isglicl bu islevi gorebilir. Bir isveren "senin yerine on aday var" dediginde ¢agirdigi sey tam olarak
budur; junior kotasi ve meslege giris glivencesi (EK B, madde 15) bu baskinin dogrudan
panzehridir.

Yetki tespiti. Bir sendikanin toplu is s6zlesmesi yapma yetkisine sahip oldugunun Calisma Bakanligi
tarafindan resmi olarak belirlenmesi siireci (6356 md. 42).

Zihinsel Taylorizm. Bilgi isinin, fiziksel iste oldugu gibi dlculebilir, standartlastiriimis birimlere (story
point, cagri suresi, etiket sayisi) bolinmesi; F. W. Taylor'in fabrika zaman etudinin dijital emege
uyarlanmis bigimi. Cevik yontemlerin vaat ettigi "6zerklik", ¢cogu zaman bu o6lgcim rejiminin
kendisine donusir — ekip kendi hizini kendi segiyormus gibi goérinse de, hiz verisi bir kez
toplandiktan sonra hedefe dénusur ve geri alinamaz.
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Sik Karsilasilan itirazlar ve Kisa Yanitlar

"Bizim sektorde sendika olmaz." Bu cimle genellikle "bugline kadar olmadi" demektir, "olamaz"
degil. Necdet Bulut, 1960'larda IBM'de bilisim emekgcilerinin sendikalagmasina onculik etti —
sektorliin kendisiyle ayni yasta bir 6rgitlenme fikri bu. Dlinyada PROSA 1967'den, Unidn Informatica
2011'den beri var; Turkiye'de de 2025'te bir bilisim sendikasi tescillendi. "Olmaz" iddiasi, olmasin
diye tekrarlanan bir sdylemdir; olgu bunun tersini gosteriyor. Sektorin "yeni" ve "farkli" oldugu
dogrudur, ama yenilik 6rgitlenmenin bicimini degistirir, imkanini ortadan kaldirmaz — kilavuzun
Kisim V'i tam olarak bu bicim degisikligini tartisir. Bir sonraki kez bu cimleyi duydugunuzda, kimin
bu climleyi sdyledigini ve sdylemekten kimin kazancl ¢iktigini sormak, cimlenin kendisinden daha
bilgilendiricidir.

"Yazilimci isci degil, profesyoneldir." Profesyonellik ile iscilik birbirini dislamaz. Bir yazilimcl,
Uretim aracina (kod tabani, altyapi, sirketin kendisi) sahip degilse ve emek gicunu Ucret karsihgi
satiyorsa iscidir — ne kadar iyi Ucret aldigi ya da 6zerk calistigl bunu degistirmez. "Profesyonel”
sOylemi, tarihsel olarak beyaz yakall emegi sinif bilincinden uzak tutmak icin kullaniimistir; oysa
BMO'nun 2022 anketinde katiimcilarin %61'i "sendika gerekli" demistir, buna karsilik yalnizca %8'i
sendika dyesidir (BMO, 2022). Bu fark, "profesyonel" kimligin sendikaya ihtiyaci ortadan
kaldirmadigini, yalnizca Uyeligin énundeki kiltirel engeli blyuttiguni gosterir. Ayni ankette kendini
"orta sinif" sayanlarin orani %57,2 iken sendikali Uyeler arasinda bu oran %48'e disuyor —
orgutlenmenin kendisi, alglyl da dedistiriyor.

"Ben urin midirliyim, yonetimin parcasiyim." Yonetimin parcasi olmak, sirketi yonetme
yetkisine (ise alma, cikarma, Ucret belirleme) sahip olmak demektir; unvanda "yonetici" gecmesi bu
yetkiyi vermez. Anayasa Mahkemesi'nin 20 Mart 2025 tarihli Hillya Simsek karari, isveren vekili
olmayan her beyaz yakall calisanin sendika hakkina sahip oldugunu acik¢a kurmustur. Uriin
midurl kendisi de hedeflerle Olcilir, kendisi de isten cikarilabilir; Ustelik ekibinin hizini dlgen
panoyu kurmakla da yukimll oldugu icin, 6lciim rejiminin hem uygulayicisi hem nesnesi gibi ikili bir
konumdadir. Bu ikili konum bir zayiflik degil, orgltlendiginde bir avantajdir: sistemin nasil
kuruldugunu en iyi bilen kisi, ayni zamanda sistemin nasil degisebilecegini de en iyi bilen Kisidir.

"Tasarimciyim/icerik Ureticisiyim, bu benim konum degil." Tasarimcinin ve icerik Ureticisinin
karsilastigl baski — sinirsiz revizyon, "artik makine yapiyor" gerekgesiyle Ucret dislirme, portfoy
emeginin karsiliksizligi — yazilimcinin karsilastigi baskiyla ayni kdkten gelir. Dijital Gretim zincirinde
emek gliclinl satan herkes kapsamdadir; kapsam testi (EK A.2) diploma dedil Uretim iliskisi sorar.
Aslinda bu kiime, otomatik Uretimin Ucret lGzerindeki etkisini en erken hisseden kesimdir: geviri,
cizim ve metin Uretiminde "artik makine yapiyor, sen dlzeltiyorsun" climlesi bir teknoloji tespiti
degil, dogrudan bir Ucret pazarligi hamlesidir — ve dlizeltmenin ¢ogu zaman Uretmekten uzun
surdigu bu pazarhkta hi¢ konusulmaz.

"Ag yoneticisiyim, benim sorunum teknik." No6bet, Ucretsiz on-call, olay aninda suclanma ve
goriinmezlik — bunlar teknik degil, emek sorunlaridir. Ag ve altyap! kiimesi, zincirin en gugcla
kaldiracina sahip ama bunu en az kullanan kesimdir: sistem calistigi slirece emek gériinmez, ancak
durdugunda gorinir olur. Bu gériinmezlik kirimadan sorun "teknik" olarak kalmaya devam eder.
Oysa "s6zlesmede olmayan nobeti tutmama" karari — mesru ve yasal sinirlar icinde — bu kiimenin
elindeki en somut pazarlik aracidir; dagiim penceresini durdurma ya da olay midahalesine
katilmama, bir yazilim ekibinin is birakmasindan ¢ok daha hizli sonu¢ dogurabilir.
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"Ben freelancer'im, sendika beni kapsamaz." Diinyadaki bilisim sendikalarinin cogu freelancer'i
Uye kabul ediyor; olcit genellikle "baskasini calistirmiyor olmak"tir (Solidaires, 1G Metall).
Tlrkiye'de yasal Uyelik kosullari dar olsa da, dayanisma Uyeligi (EK E, ilke 2) bu boslugu tlzik
diizeyinde kapatmayi amaclar. Ayrica freelancer statlisii cogu zaman gonilli degil dayatilmistir —
bir isverenin, ayni isi kadrolu yerine faturall yaptirmasi, sigorta ve kidem yikinden kaginmanin bir
yoludur; bu ylizden "freelancer''im" ciimlesi, kapsam disi kalma istedinden c¢ok, kapsam disina
itilmis olmanin ifadesidir.

"Yetki alamayacaksak niye liye olayim?" Cilinkl son bes yilin bitlin somut kazanimlari (Trendyol
%38,8, BBC Tirkce %32, Polonez, Fernas) yasal yetkiden degil érgitlii fiili giicten geldi. Uyelik,
yetki beklemeden protokol, hukuki kalkan ve kolektif ses Uretir; yetki bir yan Urin olabilir, dn kosul
degildir. Yetki tespitinin kendisi bile, md. 43/5 geredi bir isveren itiraziyla yillarca slrincemede
kalabiliyor — Anayasa Mahkemesi bir vakada bu sireyi "yapisal sorun" diye nitelendirdi (15 Subat
2024). Uyeligi yetkiye baglamak, yetkiyi bekleyenin elini bos birakmaktir; oysa Uyelik bugiinden
itibaren bir sendikal tazminat glivencesi (md. 25) ve kolektif bir ses saglar.

"Sendika beni isimden eder." Sendikal nedenle isten ¢ilkarma hem yasadisidir hem de ispat yuku
isverendedir (6356 md. 25, en az bir yillik lcret tazminati). Riskin var oldugu dogrudur — ama riski
azaltan sey sessiz kalmak degil, 6rgitli ve gorinir olmaktir; tekil bir ¢calisanin maruz kaldig
misilleme, kolektif bir talebe gore ¢ok daha kolay uygulanir. Kod-A Bilisim'de (2017) isverenin karsi
hamlesi sehir degistirme atamalari ve yetki itirazi oldu, dogrudan toplu isten ¢ikarma degil — bu da
orgutlt bir grubun, tekil bir galisana gore daha zor hedef alindigini gdsteriyor. Riski tamamen
sifirlamak mumkin degdil; ama riski dagitmanin tek yolu, riski tek basina tagimamaktir.

"Maasim iyi, sendikaya ihtiyacim yok." Buginki Ucret, yarinki givenceyi gostermez. YZ gerekgeli
isten cikarma dalgasi (ABD'de 2025'te Challenger verisine gore 54.836 acik YZ gerekceli kesinti)
once en "iyi" kazanan kesimleri de vurdu — Amazon, Microsoft ve Intel gibi sirketlerin 2025-2026
kesintileri, dlistk Ucretli degil, tam tersine sektorlin en ylksek Ucretli kadrolarini hedef aldi. Sendika
bir kriz aninin sigortasidir, yalnizca dusuk Ucretlinin araci degildir; Ustelik iyi UGcret alan bir calisanin
sendikaya katilmasi, sendikanin mali glcunli ve dolayisiyla distk Ucretli meslektaslarina
sunabilecegi destegi de buyutir.

"Oda zaten var, sendikaya gerek yok." Meslek odalari veri Uretir, referans Ucret belirler ve mekan
saglar; ama toplu pazarlik yapamaz, grev orgutleyemez. Ayrica TMMOB'a bagll odalar yalnizca
muhendislik diplomali Uyeyi kabul eder — bilisim emedinin blyik cogunlugu (irin mudard,
tasarimci, icerik Ureticisi, cagri merkezi calisani) oda Uyesi bile olamaz. Oda ve sendika farkli
islevler gorur; biri digerinin yerine gecmez. 2008 IBM Turk orgutlenmesinde EMO salonu toplanti
mekani olarak kullanildi — bu, odanin sendikayi ikame ettigi degil, tamamladidi bir érnektir. ikili gic,
ikisinin birlikte calismasindan dogar: onurunu odada, hakkini sendikada arayan bir emekgi ikisinden
de vazgegcmemis olur.

"Ayri iskolu bizi boler." Baraj bir iskolu icinde olcilir; sinif birligi iskolu sinirlarini asan ittifaklarla
kurulur. Buglin zaten bilisim alti ayri iskoluna dagimis durumda — bolinme ayri iskoluyla
baslamiyor, halihazirda var. Ayri iskolu, dagilmishgi gérinir kilip toplayan bir adimdir.

"Carsaf liste kaos getirir." Tercihli oy, cogulculugu artirir ama ekip uyumunu zorlastirabilir — bu
gercek bir gerilimdir, yok sayilmamalidir. Panzehri kolektif yonetim ve rotasyon ilkeleridir (EK E, ilke
6 ve 9): cogulculuk kaos degil, hesap verebilirlik Uretir; asil kaos, tek bir kapall listenin yillarca
sorgusuz sudrmesidir.
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"Demokrasi yavaslatir, miicadele hiz ister." Kisa vadede dogru goriinebilir; uzun vadede tersi
isler. Kapali, hizlh karar alan bir yénetim, ilk krizde Uyeyi kaybeder — c¢lnku Uye kararin parcasi
olmamistir. Demokrat olmayan sendika Uyesiz kalir; Uyesiz sendika hi¢bir karari hizli almaz, ¢lUnku
alacak kimse kalmaz. Ayrica hiz ile demokrasi arasindaki gerilim, surekli genel kurul ve riza temelli
karar gibi mekanizmalarla (EK E, ilke 15 ve 18) blylk olclide ¢ozulebilir: acil bir kararda dijital on-
oylama saatler icinde sonug verebilir, oysa kapall bir yonetimin aldigi hizli ama mesruiyetsiz bir
karar, sonradan tyenin givenini kazanmak icin haftalar harcanmasina yol acabilir.

"Sendika proje yapmaz, hak savunur." ikisi birbirini dislamaz. Proje havuzu (afet bilisimi, dijital
okuryazarlik, algoritma denetimi gibi), sendikayi yalnizca kriz aninda hatirlanan bir kurum olmaktan
cikarip surekli, Uretken bir o6rgut yapar. Katki, Gyeligin 6n kapisidir; Ureten sendika buyur. Agik
kaynak kultariinden gelen bir emekgi igin "issue a¢gmak, katki vermek, birlestirmek" zaten tanidik
bir eylem bigimidir — sendika bu aliskanhigi reddetmek yerine kendi ¢alisma bicimine tasidiginda,
katihm bir yik degil bir devamlilik olarak hissedilir. Gonulli emegin somiriye donlismemesi igin
haftalik azami saat siniri (EK A.7) bu noktada belirleyicidir.

"Yapay zekd hepimizi issiz birakacak, sendika ne yapsin?" Stanford'un Adustos 2026 verisi,
YZ'nin gercek etkisinin ise alim kanalindan geldigini, toplu isten ¢ikarmadan degil — yani asll
vurulan, giristeki geng kusak (Stanford DEL, Adustos 2026). Sendika bu silireci durduramaz ama
otomasyon oncesi miizakere, yeniden egditim ve junior kotasi gibi somut maddelerle (EK B, madde 2
ve 15) sireci pazarlik masasina tasiyabilir.

"Yurt disina giderim, kurtulurum." Bireysel cikis, kolektif sorunu ¢6zmez — geride kalanlarin
pazarlk gliclnu de dusurir; sektorlin en yetenekli ve en orgltlenebilir kisminin sirekli ayrilmasi,
kalanlarin hem sayisal hem deneyim bakimindan zayiflamasina yol acar. Ayrica go6¢, mevcut
Ulkedeki guvencesizligi yeni bir Ulkeye tasimaktan ibaret olabilir: diinyadaki isten cikarma dalgalari
(Amazon, Meta, Microsoft) ulusal sinir tanimiyor, ayni sermaye ayni YZ gerekcesini her Ulkede
kullaniyor. UNI Global Union gibi uluslararasi catilar ve dayanisma Uyeligi (EK E, ilke 2), yurt
disindaki bilisimciyi de o6rgltlin icinde tutmayr ve mesledin dinya capindaki micadelesinden
kopmamasini hedefler.
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Kaynakca

Asagidaki liste, kilavuzun tamaminda kullanilan kaynaklari bagliklara ayirarak toplar. Metin iginde
gecen her kaynak, ilgili bélimde tarih ve kurum adiyla birlikte anilmistir; burada yalnizca toplu bir
goérinim sunulur. Baglantisi verilenler dogrudan tiklanabilir; verilmeyenler resmi belge, basili rapor
ya da dogrudan erisilemeyen ikincil kaynaklardir.

Mevzuat ve resmi kaynaklar: 6356 sayili Sendikalar ve Toplu is Sézlesmesi Kanunu; iskollari
Yonetmeligi (RG 19.12.2012/28502, son degisiklik 12.5.2023/32188); 6698 sayil Kisisel Verilerin
Korunmas! Kanunu; 4857 sayili is Kanunu; Uzaktan Calisma Yénetmeligi (RG 10.3.2021); CSGB
iskolu istatistikleri (Ocak ve Temmuz 2026); CSGB Bilisim-Sen tiiziik dosyasi (No. 654).

istatistik: TUBISAD Bilgi ve iletisim Teknolojileri Sektérii Raporu 2025 (Deloitte ile); Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi 2023 Faaliyet Raporu; BMO Bilgisayar Miihendisleri Profil Arastirmasi (Ocak
2022); TMMOB 2026 tavsiye edilen taban Ucret duyurusu; layoffs.fyi; Challenger, Gray & Christmas
Yil Sonu Raporu 2025; Stanford Digital Economy Lab "Canaries" (Adustos 2026); SlashData Global
Developer Population 2025.

Yargi kararlari: Anayasa Mahkemesi 2021 karari (yetki davasi siresi); Anayasa Mahkemesi 15
Subat 2024 karari (Nakliyat-is, "yapisal sorun"); Anayasa Mahkemesi 20 Mart 2025 karari (Hiilya
Simsek basvurusu); istanbul Bélge Adliye Mahkemesi 19 Mayis 2026 karari (mesai disi mesajlasma
ve fazla mesai).

Tirkiye'den sendika ve meslek orgiitii kaynaklari: Bilisim Emekgileri Sendikasi (bilisimsen.org) —
Manifesto, Tlzlk, SSS, 1. Olagan Genel Kurul Faaliyet Raporu (13 Haziran 2026); Umut-Sen
(umutsen.org); Badimsiz Maden-is, Birtek-Sen, DGD-Sen, insaat-is; Kurye Haklari Dernegi
(kuryehaklari.org); BMO (bmo.org.tr) 8. Olagan Genel Kurulu Sonug Bildirgesi (2026); EMO istanbul
Subesi Ucretli Calisan ve issiz Miihendisler Komisyonu.

Uluslararasi sendika tlizlikleri: PROSA Vedtaegter 2024; Unionen Stadgar; Sveriges Ingenjorer;
Tietoala Saannét; ver.di Satzung; IG Metall Satzung 2024; GPA Geschafts- und Wahlordnung;
Solidaires Informatique Statuts 2025; STJV; Prospect Rule Book 2024; IWGB Rule Book; IWW
Constitution 2025; Alphabet Workers Union; Union Informatica; SINDPD-SP.

Tiirkiye'de bilisim érgiitlenmesinin énceki girisimleri (kaynakh olgular igin): Bil-is (1968); IBM
Tiirk/Tez-Koop-is (2008); Bilisim Calisanlari Dayanisma Agi (BICDA, 2010 sonrasi); Birlik Sendikasi
Yazilim Emekgileri (2020-2021); Bilisim Dayanisma Agdi (2023); Kod-A Bilisim/DISK Sosyal-is (2017)
— bu girisimlerin her biri ana metnin Bélim 20'sinde ve EK G'deki kronolojide ayrintili islenmistir.

Uluslararasi kurum belgeleri: ILO Platform Ekonomisi Sozlesmesi C193 (12 Haziran 2026); AB
Platform Calismasi Direktifi 2024/2831; ETUC "Negotiating the Algorithm" el kitabi (23 Eylll 2025);
UNI Global Union ICTS oncelikleri (2024-2028); UNI "Algorithmic Management: Opportunities for
Collective Action" raporu (Mayis 2023); TUC "Artificial Intelligence (Regulation and Employment
Rights) Bill" taslagi (2024); Prospect "Digital technology: guide for union reps" (2022).

Arastirma ve veri kaynaklari: Stanford Digital Economy Lab; Challenger, Gray & Christmas;
layoffs.fyi: SlashData; TUBISAD; BMO; Birlesik Metal-is BISAM "Dijital Déniisiim iscileri Nasil
Etkiliyor?" raporu (2026).

205


https://www.prosa.dk/
https://www.unionen.se/om-unionen/stadgar
https://www.sverigesingenjorer.se/
https://tietoala.fi/toimintamme/saannot/
https://dw.verdi.de/
https://www.igmetall.de/
https://www.gpa.at/
https://solidairesinformatique.org/
https://www.stjv.fr/
https://prospect.org.uk/
https://www.iwgb.org.uk/
https://www.iww.org/
https://www.iww.org/
https://www.alphabetworkersunion.org/
https://unioninformatica.org/
https://sindpd.org.br/

Basin kaynaklari: bianet, BirGun, soL, WSWS Tlrkge, Diken, Evrensel, Medyascope, Technopat,
memleket.com.tr (Tirkiye vakalarinin giincel takibi icin); uluslararasi: CNBC, Fortune, The Guardian,
Axios, Game Developer, Computer Weekly, El Yazmalari, TechCrunch, Engadget, Al Jazeera, Korea
Times/Herald, Brasil de Fato (kliresel vaka takibi icin).

Sendika ve emek hareketi kaynaklan (Tiirkiye, taban): Umut-Sen resmi sitesi ve Komite Dergisi
arsivi; Bagimsiz Maden-is, Birtek-Sen, DGD-Sen, insaat-is resmi aciklamalari; kamuiscileri.org
(yetki davasi takibi); sendika.org ve sendikadata.com (iskolu istatistiklerinin bagimsiz yorumu).

ileri okuma 6nerileri (klasik emek literatiirdi, kisa notlarla): Karl Marx, Kapital (Birinci Cilt) — arti-
deger, emek gticu ve ilkel birikim kavramlarinin kaynagi; bu kilavuzun Kisim IlI'sindeki teorik zeminin
dogrudan dayanadidir. Harry Braverman, Emek ve Tekelci Sermaye — "zihinsel Taylorizm"
tartismasinin ardili, niteliksizlestirme tezinin temel metni; bilgi isinin fiziksel ise benzer bigimde
parcalanmasini ilk sistematik anlatan calismalardan. E. P. Thompson, ingiliz is¢i Sinifinin Olusumu
— sinifin kendiliginden dedil tarihsel ve o6rgutli bicimde kuruldugu tezinin klasik kaynagi; bu
kilavuzun "sinif haritasi" boliminin (Bolim 3) arka planinda duran yaklasimdir. David Graeber,
Bullshit Jobs — koordinasyon ve yonetim emedginin gériinmezligi Uzerine guncel bir tartisma; trln
mudurd ve proje yoéneticisi gibi C kiimesindeki mesleklerin neden emek literatlriinde az yer
buldugunu anlamak i¢in yararl bir baslangi¢ noktasi.

Not. Bu kaynakcadaki ve kilavuzun genelindeki "dogrulanmali” isaretli bilgiler (LKD/INETD kurulus
tarihleri, Mustafa Akgdil'iin dogum tarihi ve yeri, BICDA kurulus tarihi, bazi liye sayilari ve tiiziik
ayrintilan) birincil kaynaklarla teyit edilerek dosyanin bir sonraki striminde kapatilacaktir.
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