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Gelecegin Egitimine Bakmak

Piyasadan, Cemaatten ve Algoritmadan Okulu Geri AlImak
Genc Yoldaslara Marksist Bir Egitim Dosyasi

Bu dosya, Egitim Sen'in 25-29 Agustos 2026'da Ankara'da toplanan 6. Demokratik Egitim Kurultayi
vesilesiyle yazildi. Ama bir kurultay degerlendirmesi degildir. Kurultay burada bir vesiledir; asil mesele, o
kurultayda konusulan sekiz bashgin hepsinin ayni tek soruya ¢cikmasidir:

Okul kimin?

Dosyanin kullandigi biitiin rakamlar, kaynagi ve tarihiyle birlikte ayri bir belgede toplanmistir: 03-veri-
eki.md. Metinde gegen hicbir sayi orada yer almadan yazilmamistir. Kaynaklar gelisiyorsa metinde aralik verilir
ve celiski dipnotta belirtilir. Dogrulanamamis veri kullanilmaz; kullaniimasi gerekiyorsa dogrulanmadigi acik¢a
yazilir.

Hitap. Bu metin "yoldas" diye seslenir. Bu bir tislup stst degil: dosyanin varsayimi, okurun bilgiyi alan degil,
onunla bir sey yapacak olan kisi oldugudur.

Dosyanin yasaklari. Bu metin (1) Koy Enstitllerini elestirisiz ylceltmez; (2) teknolojiyi topyek(n reddetmez; (3)
dinsellesme elestirisini dindar emekgciye yonelik bir kiltir kavgasina ¢evirmez; (4) higbir tlkeyi baglamsiz bir
"model" olarak sunmaz; (5) pozitivizm elestirisini "6lgme kotudur" kolaycihgina indirgemez; (6) Cin'in devrim
donemi kazanimlarini bugtinki rejimi savunmak igin kullanmaz, bugtinki rejimi elestirmek igin de o kazanimlari
inkar etmez; (7) anadilinde egitim talebini yalnizca bir hak dilinde birakmaz; (8) sendikanin Uye kaybini yalnizca
devlet baskisina yikmaz.
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KISIM Ill — TURKIYE'DE EGITIMIN SINIFSAL TARIHi

27. Medreseden mektebe: Osmanli‘da egitimin ikili yapisi
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31. Enstitilere yonelik elestirilerimiz: tek parti, resmT ideoloji, anadili sessizligi

. Gotha Programinin Elestirisi: devlet okulu mu, devletce denetlenen okul mu?

10
10
11
11
11

12

13
14
15
15
16
17
18
19

21

22
22
23
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39

41

42
42
42
43
44



32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.

1950-1980: kitlesellesme, go¢ ve esitsizligin yeni bigimi

1961 Anayasasi ve egitim hakkinin anayasallasmasi

12 Eylul: YOK, miifredatin yeniden yaziimasi, zorunlu din dersi

1997 ve sekiz yillik kesintisiz egitim: kazanim ve sinirlari

2000'ler: dershane ekonomisi ve sinav sisteminin kurumsallasmasi
4+4+4 (2012): kesintinin geri gelisi

Turkiye Yuzyih Maarif Modeli (2024-): mufredatin G¢linct yeniden yazimi

KISIM IV — EGITIMDE EMEK MUCADELESi VE ORGUTLENME
A — DUNYADA

39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.

Ogretmen 6rgutlenmesinin dogusu: meslek birliklerinden sendikaya
Fransa: 1968 Mayis'inda 6gretmenler ve Sud Education gelenegi

ABD: 1960-70'ler grev dalgasl, Sikago 2012, Red for Ed 2018-19
Meksika CNTE ve Arjantin Carpa Blanca: Latin Amerika'da egitim direnisi
Guney Afrika, Hindistan, Kore: farkl rejimlerde 6gretmen miicadelesi
Egitim Enternasyonali (El): kurulus, yapi, sinirlar

Kuresel 6gretmen acigi: 44 milyon 8gretmen, 120 milyar dolar

Neden herkes 6gretmenlikten kagiyor?

B — TURKIYE'DE

47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.

Cumbhuriyet dncesi ve erken donem: Muallimler Birligi

Koy Enstitist mezunlarinin érgutlenmesi ve tasfiye

TOS (8 Temmuz 1965): kurulus, program, Fakir Baykurt

1968 Devrimci Egitim Sarasi: bir gelenegdin baslangici

15-18 Aralik 1969 Bilyilk Ogretmen Boykotu ve ceza bilangosu
12 Mart ve TOS'lin kapatiimasi

TOB-DER (1971-1980): 220 bin (iye, 670 sube

12 Eylul: kapatma, ihraclar, hapis cezalari, dldurilen Uyeler
1990'lar: Egit-Sen, Egitim-is ve fiill sendikacilik dénemi

Egitim Sen'in kurulusu (23 Ocak 1995)
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GiRIS

ZiL KiMiN iCiN CALIYOR?



NEDEN BIR EGITIM DOSYASI?

Yoldas, bu dosya bir soruyla baslyor ve o soru sandigindan daha zor.

Okul ne ise yarar?

Muhtemelen aklina ilk gelen cevap "bilgi 6gretmek" oldu. Belki "meslek kazandirmak" dedin. Belki daha glzel
bir sey: "insan yetistirmek."

Simdi ayni soruyu baska tirli sor:

Okul kimin isine yarar?

iki soru arasindaki mesafe, bu dosyanin konusudur.

Neden bir egitim dosyasi?

Tirkiye solunda egitim, en ¢cok konusulan ve en az ¢ézimlenen alanlardan biridir. Herkesin bir goriisi vardir,
kimsenin bir programi yoktur. Ve dolasimdaki gorislerin cogu, ayni bes kaliptan birine oturur:

Birincisi: "Egitime siyaset karistirmayin." Teknokratik bakis. Mufredatin, sinavin, okul mimarisinin ve
o6gretmen istihdam bigiminin kendisinin bir siyaset oldugunu gérmez.

ikincisi: "Sorun laiklik sorunudur." Dinsellesmeyi dogru teshis eder ama piyasalasmayl ve
glivencesizlesmeyi ikincil sayar. Cumhuriyetci-restorasyoncu damar.

Uciinciisii: "Sorun Kkalite sorunudur." PISA siralamasini, "21. yuzyil becerileri'ni ve "yapay zeka
okuryazarhgi"ni merkeze alr. Milkiyeti hi¢ sormaz.

Dérdiincuisi: "Okul zaten bir aygittir, kurtarilamaz." Althusser'i yarim okuyup okulu tek yonll bir
tahakkim makinesine indirger. Miicadele alanini terk eder.

Besincisi: "Teknoloji her seyi c¢dzecek." Platformu, uyarlanabilir yaziimi ve Uretken yapay zekayi
pedagojik bir devrim sanar. Ogretmeni maliyet, 6grenciyi kullanici, bilgiyi icerik olarak kurar.

Besi de ayni hatayi yapar: egitimi tarihsel-maddeci bir ¢céziimlemeye tabi tutmaz.

Bu dosya altinci bir sey yapmayi deniyor.
Dosyanin yedi sorusu

1. Egitim nedir? — Emek guctnin yeniden Uretimi ve hegemonya kavgasi olarak okul. (Kisim |)

2. Bilgi nedir? — Olgtlebilir kazanimlar toplami mi1, yoksa tarihsel-toplumsal etkinligin i¢sellestirilmis bigimi
mi? (Kisim 1l)

3. Buraya nasil geldik? — Turkiye'de okulun sinifsal tarihi ve egitim emekgisinin drgitlenme deneyimi.
(Kisim 1l1-1V)

4. Neden béliindiik? — Ulusal sorunun egitimdeki karsihgi ve emek muicadelesini nasil daralttigi. (Kisim V)
5. Bugiin ne var? — Rakamlarla teshis, kapitalizmin bedeli ve diinyadan karsilastirmalar. (Kisim VI-VIlII)

6. Makine nereye oturuyor? — Algoritmik kusatma ve teknolojinin baska turld kullaniminin imkani. (Kisim
IX)

7. Ne isteriz? — Egitimin emek planlamasiyla birlikte kurulmasi ve gelecegin okulunun programi. (Kisim X-
XII)

10



MERKEZI TEZ

Merkezi tez

Metnin bitindni tasiyan iddiayl bastan agik edelim, ¢linkii sonuna kadar okumadan da tartisilabilsin:

Okul, ne salt bir kurtulus araci ne de salt bir tahakkiim aygitidir. Kapitalizmde okul, emek gliciiniin
yeniden Uretildigi ve bu yeniden liretimin bicimi lizerine kavga verilen bir alandir.

Turkiye'de bu alan son yirmi yilda U¢ koldan kusatildi: piyasalasma, dinsellesme, glivencesizlesme.
2020'lerin sonunda ddrduinci bir kol eklendi: algoritmik yeniden yapilanma. Bu dordu ayri politika degil,
ayni birikim rejiminin dort yuzuddar.

Ve bunun Uzerine Turkiye'ye 6zgl besinci bir katman biner: ulusal sorun. Tek dilli okul yalnizca Kurt
cocugunu degil, batiin 6gretmenleri merkezilesmis bir mifredata baglar; Kirt illerinde denenen givenlik
rejimi sonra tlkenin tamamina uygulanir; ve anadili talebini savunan sendika damgalanarak batiin emek
mucadelesi daraltilr.

Yanit ge¢misteki "iyi okul"a donmek degildir. Yanit Gic katmanhdir: felsefi olarak pozitivist-dlgmeci bilgi
anlayisindan kopmak; programatik olarak politeknik, laik, anadilinde, parasiz ve misterek bir egitimi
kurmak; kurumsal olarak egitimi emek planlamasinin icine yerlestirmek.

Bir yontem: li¢ soru

Yoldas, bu dosyanin sana birakacagi en kullanish sey bir teori degil, bir aliskanhk olacak. Her politika, her
belge, her yeni teknoloji, her "reform" icin ayni lic soruyu sor:

Kimin elinde? Kimin denetiminde? Kimin yararina?

Bu Ug¢ soru, "iyi mi kdtd md" tartismasini "kim igin" tartismasina cevirir. Ve egitim tartismasinda en ¢ok
ihtiyacimiz olan sey budur — ¢unkl egitim, iyi niyetin en ¢ok konusuldugu, milkiyetin en az konusuldugu
alandir.

Okuma haritasi

Dosya on ¢ kisimdan olusuyor ve bastan sona okunmak izere yazildi. Ama zamanin yoksa:

* Teoriyle baslamak istiyorsan: Kisim | ve II.

« "Bana rakam ver" diyorsan: Kisim VI ve veri eki.

e Sendikaclysan: Kisim IV ve V.

« Ogretmensen ve yarin sinifa gireceksen: Kisim IX-C ve Kisim XI.

 Tartismaya hazirlaniyorsan: EK D (tartisma karti).

Baslayalim.
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KISIM |

EGITIM NEDIR? TARIHSEL-
MADDECI TEMELLER

KISIM TEZi

Okul, bir toplumun emek glictinli yeniden urettigi kurumdur. Bu yeniden Uretim
yalnizca beceri Uretmez; ayni zamanda o becerinin sahibinin kendi konumunu
kabul etmesini saglayan bilinci de Uretir. Ama okul bu islevi higbir zaman eksiksiz
yerine getiremez — ¢Unkd ayni okul, itaati Uretirken okumayi da, hiyerarsiyi
Uretirken soru sormayi da Uretir. Bu yiizden okul bir aygit degil, bir alandir. Ve
alanlar kazanilabilir.
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EGITIM VE EMEK GUCUNUN YENIDEN URETIMI

Egitim ve emek gliciiniin yeniden tretimi
Yoldas, en bastan baslayalim.

Bir toplumun ayakta kalabilmesi icin Gretmesi gerekir. Uretmek icin tretim araclari gerekir — makine, toprak,
hammadde, bina. Ama bir de ¢alisacak insan gerekir.

Ve o insan dogustan calisabilir degildir. Yirimeyi, konusmayi, saymayl, bir alete uygun tutusu, bir talimati
anlamaysi, bir siraya girmeyi, bir zamani beklemeyi 6grenmesi gerekir. Yani emek giicii de uretilir.

iste bu Uretime emek giiciiniin yeniden iiretimi denir. iki boyutu vardir:

Nicel boyut: Her gin ise giden insanin ertesi giin yine gidebilmesi icin yemesi, uyumasl, Isinmasi,
barinmasi gerekir. Ve kusak olarak devam etmesi i¢in ¢cocuk yetistiriimesi gerekir.

Nitel boyut: O insanin belirli bir dretim bigiminin gerektirdigi niteliklere sahip olmasi gerekir. Ortacag
koylusunin okuma yazma bilmesine gerek yoktu. Fabrika iscisinin saat kavramina ihtiyaci vardi. Buginin
bakim emekgisinin, kuryenin, bilisim ¢alisaninin baska baska nitelikleri gerekiyor.

Okul, bu nitel boyutun baslica kurumudur.

Simdi dikkat et, cunku asil mesele burada bashyor:

Sermayenin ihtiyac duydugu emek giiciinii sermaye kendisi liretmez. Toplum liretir. Ve

masrafini toplum 6der.

Bir fabrika makineyi satin alir — parasini éder. Ama okuma yazma bilen, saatinde gelen, talimata uyan bir
isciyi satin almaz; onu hazir bulur. O iscinin on iki yillik egitiminin masrafi kamu bltgesinden, ailenin
cebinden ve 6gretmenin emeginden karsilanmistir.

Bu, kapitalizmin en az konusulan subvansiyonlarindan biridir. Ve egitim bitgesi tartismasinin gercek
zeminidir: bir patron "nitelikli eleman bulamiyorum" dediginde, aslinda "benim yerime yetistiriimis nitelikli
eleman bulamiyorum" demektedir.

Ama okul yalnizca beceri liretmez

Eger mesele yalnizca beceri olsaydi, okulun on iki yil sirmesine gerek olmazdi.

Okul ayni zamanda kabul dretir. Bir cocugun on iki yil boyunca 6grendigi seylerin en kalicisi mufredatta
yazmaz:

« Zil caldijinda ne yaparsan yap birakacaksin.
» Konusmak icin izin isteyeceksin.
* Degerlendirilmen, senin disinda birinin koydugu 6lc¢utle olacak.

* Ve bu degerlendirmenin sonucu senin ne oldugunu sdyleyecek.

Bu son madde en 6nemlisidir. Clinku okul, ¢ikardigi sonuca bir isim verir: yetenek. "Bu ¢ocuk yetenekli", "bu
cocuk sayisalci degil", "bu ¢ocuk zaten okumaz."

Ve bu isimlendirme, Uretilmis bir esitsizligi dogal bir 6zellik gibi gosterir.
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MARX'TA EGITIM: FABRIKA YASALARI, 1866 TALIMATLARI, POLITEKNIK EGITIM

Okulun urettigi asil sey budur: esitsizligin, esitsizlik olarak degil yetenek olarak

goriinmesi.

Kisim Il'de bu isimlendirmenin nasil bir bilim kiligina buriindiguni — psikometriyi, 1Q'yu, standart testi — tek
tek gorecegiz.

Marx'ta egitim: fabrika yasalari, 1866 talimatlari, politeknik egitim

Marx bir egitim kitabi yazmadi. Ama egitim Uzerine yazdigi birka¢ sayfa, bugtn elimizdeki en kullanisl
cerceveyi verir.

Fabrika okullari: pisligin icindeki tohum

Kapital'in birinci cildinde, makineler ve bilyilk sanayi bélimiinde Marx ingiliz fabrika yasalarini inceler. Bu
yasalar, ¢ocuk iscilerin gtintin bir bélimun{ okulda gecirmesini zorunlu kiliyordu — yarim gun fabrika, yarim
gn okul.

Marx bu okullarin ne halde oldugunu acimasizca anlatir: 6gretmenler cogu zaman kendileri okuma yazma
bilmiyor, siniflar berbat, denetim dizmece. Fabrika mufettiglerinin raporlarindan alintilar yapar; tablo i¢
kararticidir.

Ve sonra beklenmedik bir sey styler. Bu sefil diizenekte bir imkan gorir ve onu sdyle adlandirr: gelecegin
egitiminin tohumu.

Neden?
Cunki orada, tarihte ilk kez, 6grenmek ile tiretmek ayni cocugun giiniinde birlesmistir.

Marx'in kafasindaki fikir sudur: egitimin Uretimden koparilmasi pedagojik bir erdem degil, bir sinif
ayricahigidir. Zengin ¢cocugu disiinmeyi 6grenir, yoksul cocugu yapmayi. Birinin eli kirlenmez, 6tekinin kafasi
calistirlmaz. Bu ayrim dogal degildir; toplumsal igsboliimiiniin okula yansimasidir.

1866: Uc bolumli program

Marx bu fikri 1866'da Enternasyonal'in Cenevre Kongresi'ne sunulan Gegici Merkez Konseyi Delegelerine
Talimatlar'da bir programa dénustirir. Cocuklarin egitimi Gi¢ bélimden olusmalidir:

1. Zihinsel egitim — diisinme, bilim, dil.
2. Beden egitimi — jimnastik, saglk, asker talim.

3. Politeknik egitim — uretimin genel ilkelerinin ve butin temel sureclerinin 6gretilmesi; ve ¢cocugun biitlin
tiretim araclarinin basit kullanimini gercekten 6grenmesi.

Dikkat et yoldas: "meslek egitimi" demiyor. Politeknik diyor. Ve fark her seydir.
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GOTHA PROGRAMININ ELESTIRiSi: DEVLET OKULU MU, DEVLETGE DENETLENEN OKUL MU?

Meslek egitimi cocuga bir isi 6gretir. Politeknik egitim cocuga biitiin islerin nasil
isledigini 6gretir.

Birincisi seni bir yere sabitler. ikincisi seni her yere yeter kilar.

Bu ayrimin sinifsal anlami aciktir. Bir isi 6grenmis insan, o is ortadan kalktiginda caresizdir; Uretimin
bitinini kavramis insan yer degistirebilir. Ve daha onemlisi: Uretimi kavrayamayan, Uretimi yonetemez.
Yoénetemeyen, yonetilir.

Kisim XlI'de bu programi bugtine g¢evirecegiz. Simdilik sunu not et: Turkiye'de "mesleki egitim" adi altinda
yapilan sey, Marx'in tarif ettiginin tam tersidir — ve bu tersligin en dip noktasi MESEM'dir. (B6liim 99)

BOLUM 3

Gotha Programinin Elestirisi: devlet okulu mu, devletce denetlenen
okul mu?

1875'te Alman sosyal demokratlari Gotha'da birlesme programi hazirladi. Marx bu programa satir satir itiraz
etti. itirazlarindan biri dogrudan egitimle ilgilidir ve bugiin cok yanhs anlasilir.

Program "halkin devlet tarafindan egitiimesi"ni talep ediyordu. Marx bunu reddeder ve ayrimi sdyle koyar:
Devletin halkin egitmeni olmasi ile devletin okullari denetlemesi ayni sey degildir.

Marx'a gore devlet, okullar icin asgari standartlari belirleyebilir, denetleyebilir, finanse edebilir — ama
miifredatin icerigini belirleyen ideolojik 6zne olmamalidir. Ve Unlt formulind verir: hitkkiimet de kilise de
okuldan esit dl¢iide uzak tutulmahdir.

Yoldas, bu cumleyi iki kere oku. Cunku Turkiye'deki laiklik tartismasinin butin yukuna tasiyor.

Bizim gelenegimizde laiklik cogu zaman "devlet dini okuldan ¢ikarsin" diye anlasilir. Marx'in formili daha
genistir: devlet de ¢iksin. Yani okulun icerigi ne cemaatin ne hikiimetin mali olsun.

Peki kimin olsun?

Marx bunun ayrintii cevabini vermez. Biz Kisim Xl'de verecegiz: okulun kendisinin — o6gretmenin,
6grencinin, velinin ve okul emekgisinin. Buna dosyada okulun miistereklestirilmesi diyoruz.

Ve bir uyari: bu, "devlet egitimden elini ¢ceksin" demek degildir. Tam tersine — finansmani timuyle devletin
sirtina yikariz. Ayrim sudur: paray! devlet verecek, karari okul verecek. Piyasaci reformlar tam tersini
yapar: karari merkeze alir, paray! aileye yikar.

BOLUM 4

Gramsci: hegemonya, organik aydin ve birlesik okul

Marx'in biraktigi yerden en verimli devam eden Gramsci'dir. Ug kavramini alacagiz.
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ALTHUSSER, BOURDIEU, BOWLES-GINTIS: YENIDEN URETIM TEZININ GUCU VE SINIRI

Hegemonya

Egemen sinif yalnizca zorla yonetmez. Yonettiklerinin rizasini da Uretir. Bu riza, insanlarin “zaten boyle
olmasi gerekiyor" diye dustinmesiyle saglanir — ve bu disiince okulda, kilisede, basinda, giindelik dilde
Uretilir.

Gramsci buna hegemonya der. Ve okulu, hegemonya kavgasinin baslica alanlarindan biri sayar.

Buradan clkan sonuc bir stratejidir: devrimci hareketin goérevi okuldan kacmak degil, baska bir okul
talep etmektir. Okulu terk edersen, alani bos birakmis olursun.

Organik aydin

Her sinif kendi aydinini {retir, der Gramsci. Burjuvazinin aydini vardir: hukukgusu, iktisatcisi, gazetecisi. iSci
sinifinin da kendi aydinini Uretmesi gerekir — ve bu aydin, sinifa disaridan gelen bir uzman degil, sinifin
icinden c¢ikan, onun deneyimini kavramsallastirabilen kisidir.

Yoldas, buradan 6gretmen icin dogrudan bir sonug ¢ikar. Ogretmen, is¢i sinifinin organik aydini olmaya en
yakin duran meslek gruplarindan biridir: hem tcretli emekgidir, hem bilgiyle calisir, hem de her giin emekgi
cocuklariyla karsilasir.

Ama bu konum otomatik degildir. Ogretmen, kendini "memur" olarak da kurabilir, "kutsal gérevli" olarak da,
"egitim uzmani" olarak da. Organik aydin olmak bir secimdir ve orgitlenmeyi gerektirir. Kisim 1V bunun
tarihidir.

Birlesik okul (scuola unitaria)

Gramsci'nin en somut 6nerisi budur ve bugiin de gecerlidir.

italya'da o dénem cocuklar erken yasta "klasik" ve "mesleki" liselere ayriliyordu. Gramsci bunun sinifsal
islevini gorlr: klasik lise yonetici sinifin gocugunu, mesleki lise iscinin cocugunu bekler. Ayrim yetenege gore
degil, adrese gore isler.

Onerisi: herkesin ayni genis genel-teknik temeli aldigi, uzmanlasmanin olabildijince gec ve gercekten
tercihle yapildigi tek bir okul.

Tarkiye'de bu ayrim bugtin 14 yasinda, LGS ile yapilir. Ve sonug bellidir: fen liseleri bir mahalleden, meslek
liseleri baska bir mahalleden beslenir. MESEM ise ayrimin en dip noktasidir — ¢ocuk 15 yasinda fabrikaya
baglanir.

(Béliim 197'de bu programi ayrintilandiracagiz.)

BOLUM 5

Althusser, Bourdieu, Bowles-Gintis: yeniden liretim tezinin giicii ve
siniri

1960-70'lerde guiclii bir teori dalgasi geldi. Ugiinii de kullanacagdiz — ve tiguniin de sinirini gosterecegiz.

Althusser: okul, basat ideolojik aygit

Althusser, devletin iki tir aygiti oldugunu sdyler: baski aygitlari (ordu, polis, mahkeme) ve ideolojik aygitlar
(okul, kilise, aile, medya). Ve modern kapitalizmde basat ideolojik aygitin okul oldugunu savunur — ¢inki
hi¢cbir kurum, insani haftanin bes giind, gunin alti saati, on iki yil boyunca elinde tutmaz.
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OKUL BIiR AYGIT MI, BiR ALAN MI? — TEZIMIZIN KURULUSU

Gicu: Okulun ideolojik islevini gorundr kilar. "Egitim tarafsizdir" iddiasini ¢dpe atar.

Siniri: Aygit metaforu tek yonludir. Bir aygit isler ya da bozulur; icinde kavga olmaz. Oysa okulda her giin
kavga vardir.

Bourdieu: sinav neyi olcer?

Bourdieu ve Passeron, Yeniden Uretim'de basit ama yikici bir soru sorar: Sinav gergekte neyi 6l¢iiyor?

Cevap: evden getirilen kiltiirel sermayeyi. Kitap dolu evde blylyen, ebeveyni okumus, muizeye
goturdlmus, "dogru" Tirkceyi evde duymus cocuk sinavda ondedir. Ama sinav bu dndeligi "yetenek" diye
adlandirir.

Bdylece okul, ailenin avantajini bireyin basarisina cevirir. Ve donusturilmuas avantaj artik tartisilamaz hale
gelir — ¢unkd olculmustdr.

Gicu: Meritokrasi ideolojisinin kalbine iner. Kisim VlII'de Singapur drneginde bunun laboratuvar halini

gorecegiz.

Sinini: Fazla kapali bir dongu kurar. Kiiltiirel sermayesi olmayan ¢ocuk hi¢ mi basaramaz? Basarir — ve o
basarilarin toplami, sistemin mesruiyetini de Uretir. Bourdieu bunu aciklar ama degistirme imkanini
gOstermez.

Bowles ve Gintis: karsilik ilkesi

Schooling in Capitalist America (1976), okulun toplumsal iligkileriyle isyerinin toplumsal iligkileri arasinda
birebir karsilik oldugunu gosterir:

OKULDA iSYERINDE

Zil, ders saati, tenefflis Vardiya, mesai, mola

Yoklama Kart basma

Not Performans degerlendirmesi
Ogretmen otoritesi Amir otoritesi

Bireysel basari yarisi Terfi rekabeti

Dissal 6dil (not) icin calisma Digsal 6dul (tcret) icin calisma

Bu tesaduf degildir, derler; okulun gizli mifredati fabrikanin provasidir.
Giucii: Somut, olculebilir, ikna edici.

Siniri: Erken formilasyonunda fazla mekanik. Bowles ve Gintis'in kendileri de sonradan bunu kabul etti: eger
okul yalnizca yeniden Uretim yapsaydi, okulun i¢inde higbir ¢catisma olmazdi. Oysa olur.

BOLUM 6

Okul bir aygit mi, bir alan mi? — tezimizin kurulusu

Yoldas, simdi bu dosyanin kendi konumunu kuralim.

Yukaridaki t¢ yaklasimin hepsi dogrudur ve hepsi eksiktir. Ortak eksikleri sudur: okulu tek islevli sayarlar.
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Oysa okul iki seyi birden Uretir:

OKUL SUNU URETIR

BRAVERMAN: NITELiKSIZLESTIRME KURAMI VE OGRETMENLIK

AMA AYNI ANDA SUNU DA URETIR

itaat

Hiyerarsi
Sirasini bekleme
Rekabet
"Yetenek" etiketi

Resmi ideoloji

Okuma yazma

Tarih bilinci

Soru sorma

Birlikte calisma deneyimi

Kendi yetenegini kesfetme imkani

Onu tartisacak kavramlar

Bu celiski bir kusur degil, yapisaldir. Clnki egemen sinif disiinmeyen bir isguclyle modern Uretimi
yuriitemez. Okuma 6gretmeden itaat 6gretemez. Ve okumay! 6grenen ¢ocugun ne okuyacagini sonuna
kadar denetleyemez.

Bu yuzden okul bir aygit degil, bir alandir. Ve alanlar kazanilabilir.

Kanit uzakta degil

Bu tezin en guglia kaniti Turkiye'nin kendi tarihindedir.

Bu Ulkede devlet, 1940'ta K8y Enstitllerini kurdu. On dért yil sonra, 1954'te, ayni devlet onlari kapatti.
Sor yoldas: bir aygit neden kendi parcasini séker?

Cevap: ¢iinkii o parca, aygitin yapmasi gerekeni yapmiyordu. Enstiti mezunu 6gretmen koye gittiginde
yalnizca okuma yazma oOgretmiyor; tapuyu, 6lclyl, hesabi, hakki da 6gretiyordu. Yani okul, kendisinden
beklenen rizayi Uretmek yerine rizasizlik Gretmeye baslamisti.

Bir egitim modeli pedagojik nedenlerle degil sinifsal nedenlerle kapatildiysa, o model dogru bir sey
yapiyordu demektir. (Bélim 29-31)

Konumun pratik sonucu
Bu tez soyut degildir; dogrudan bir strateji Uretir:

1. Okulu terk etmeyiz. "Zaten sistem" deyip alani bos birakmak, alani karsi tarafa hediye etmektir.

2. Okulu oldugu gibi de savunmayiz. "Kamusal okul" buginki haliyle savunulacak bir ideal degil,
kazanilacak bir mevzidir.

3. Kavga icerigedir. Kimin okudugu kadar ne okudugu, kimin dgrettigi kadar hangi kosullarda 6grettigi
meselesidir.

BOLUM 7

Braverman: niteliksizlestirme kurami ve é6gretmenlik

Simdi 6gretmenin kendisine gelelim — ¢iinki dosyanin en ¢ok kullanacagi kuramsal arag budur.
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GizLi MUFREDAT: ZiL, SIRA, YOKLAMA, NOT

Harry Braverman, Emek ve Tekelci Sermaye'de (1974) kapitalizmin emegdi ucuzlatma ydntemini ¢oztmler.
Yontem tek bir hamleye dayanir:

Tasarimi uygulamadan ayir.

Zanaatkéar, ne yapacagini da nasil yapacagini da kendisi bilir; bilgi onun kafasindadir. Bu ytzden yeri
doldurulamaz ve pazarlik giict yuksektir.

Taylorizm bu bilgiyi iscinin kafasindan alip yonetimin eline gegirir. Ne yapilacagina merkez karar verir, isgiye
yalnizca yapmak kalir. Sonug: is basitlesir, isci ikame edilebilir hale gelir, tcret duser.

Braverman buna niteliksizlestirme (deskilling) der.

Simdi 6gretmene uygula

ZANAATKAR OGRETMEN NITELIKSIZLESTIRILMIS OGRETMEN
Ne dgretecegine katki verir Mufredat merkezde yazilir

Kendi materyalini Uretir Ders kitabi ve ders plani merkezden gelir
Ogrenciyi bitiin olarak degerlendirir "Kazanim" birimleriyle dlger

Basariyl kendi 6lgutlyle tanimlar Sinav ortalamasiyla olcultr

Mesleki yargisi belirleyicidir Yargisi veriyle gecersizlestirilir

Bu tabloyu okurken sunu gor yoldas: hicbir satirda koétii niyet yok. Her adim "standart”, "kalite", "esitlik",
"hesap verebilirlik" gerekgesiyle geldi. Ama toplam sonug, 6gretmenin mesleki 6zerkliginin sistematik olarak
alinmasidir.

Ve bu yalnizca bir onur meselesi degil, bir Gicret meselesidir. Braverman'in ilkesi hatirla: ikame edilebilir
emek, ucuz emektir. Ogretmen ne kadar "uygulayici"ya doniisiirse, onun yerine bir tcretli 6gretmen, bir
formasyonsuz gorevilendirme, bir yazilim koymak o kadar kolaylasir.

Turkiye'de 62 ilde 71.757 lucretli o6gretmen varsa, bu vyalnizca bir istihdam sorunu degildir;
niteliksizlestirmenin tamamlanmis halidir. Ucretli 6gretmen mimkiin olabiliyorsa, 6gretmenlik yeterince
basitlestiriimis demektir.

Son asama ise Kisim IX'un konusudur: élgiimiin otomatiklesmesi. Bir 6gretmeni algoritmanin puanladigi
noktada, tasarim-uygulama ayrimi artik geri dondurtilemez bigcimde kurumsallasir.

Gizli mifredat: zil, sira, yoklama, not
Kismi bir kavramla kapatalim — ¢iinki bu kavram okudugun her okul haberini yeniden okutacak.

Gizli miifredat, okulun 6grettigi ama mufredatta yazmayan seydir.

Acik mifredat der ki: "Ogrenci Osmanli'nin kurulusunu 6grenir." Gizli mifredat sunu 6gretir: "Neyin 6nemli
olduguna senden baskasi karar verir."
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GizLi MUFREDAT: ZiL, SIRA, YOKLAMA, NOT

Bazi 6rnekler — hepsi tanidik, higbiri masum:
Zil. Bir isi bitirip bitirmedigine bakilmaksizin birakirsin. Ogrettigi: senin zamanin senin degil.
Sira diizeni. Herkes 6ne bakar, kimse birbirini gormez. Ogrettigi: iliski yatay dedil dikey kurulur.

Yoklama. Varligin kayit altindadir. Ogrettigi: izlenmek normaldir. — Bu maddeyi aklinda tut; Bolim 157'de
ayni mantigin kameraya ve davranis puanina nasil uzandigini gorecegiz.

Not. Yaptigin isin degeri, disaridan verilen bir sayidir. Ogrettigi: degerin 6lcdiliir ve blgen sen dedgilsin.

Siralama. Sinifta birinci, sonuncu vardir. Ogrettigi: basari gérecelidir; senin iyi olman, birinin senden kéti
olmasini gerektirir.

Odiil-ceza. Ogrenme kendi icinde bir haz degil, bir sonug icin aractir. Ogrettigi: calismanin anlami
karsiligindadir. — Freire'nin "bankaci egitim" dedigi seyin ¢ekirdegi budur. (Béliim 20)

Gizli miifredat neden bu kadar onemli?

Cunki acik miifredat degisse bile gizli miifredat kalir.

Bir hikiimet gider, mifredat yeniden yazilr, ders kitaplari degisir. Ama zil calmaya devam eder, siralar 6ne
bakmaya devam eder, not verilmeye devam eder.

Yoldas, bu ylzden "mifredat kavgasi" tek basina yetmez. Mifredati kazanan ama okulun mimarisini oldugu
gibi birakan bir hareket, kendi kavramlarini eski diizenegin icinden 6gretmis olur.

Ve bu, sosyalist hareketin tarihinde defalarca yasanmis bir hatadir. Kisim Xl'de Sovyet politeknik okulunun
1930'larda nasil geri alindigini incelerken tam olarak bunu goérecegdiz: mufredat sosyalistti, ama sinav, not ve
siralama geri geldiginde okul yeniden bir ayiklama makinesine donustu.

Bir okulu degistirmek, ne 6grettigini degistirmekle bitmez. Nasil isledigini

degistirmekle baslar.

KISIM | — OZET

1. Okul, emek giictintn nitel yeniden Uretiminin baslica kurumudur; masrafini toplum 6der, yararini sermaye
gorar.

. Marx'ta egitimin programi politekniktir: bir isi degil, Gretimin butinund 6gretmek.

. Gotha formult: hukimet de kilise de okuldan esit 6l¢cide uzak; karar okulun kendisinde.

. Gramsci: okul hegemonya alanidir; hedef birlesik okul, yani erken ayrimin kirilmasi.

. Yeniden Uretim tezi (Althusser, Bourdieu, Bowles-Gintis) dogrudur ama eksiktir.

. Okul bir aygit degil, bir alandir — Koy Enstitiilerinin kapatiimasi bunun kanitidir.

. Ogretmenlik niteliksizlestiriliyor; ticretli 6gretmenlik bunun sonucudur, nedeni degil.

0 N oo o0~ W N

. Gizli miifredat, acik mifredat degisse bile ayakta kalir; okulu degistirmek onun isleyisini degistirmekle
baslar.
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KISIM 11

FELSEFi ZEMIN: POZIiTiViZMDEN
KOPUS

KISIM TEZi

Bugtin okulun icindeki egemen bilgi anlayisi — dlgulebilir kazanim + standart
test + veri panosu Uclust — bir pedagoji degil, bir ydnetim teknigidir. Felsefi
koku, bilgiyi gozlemlenebilir davranisa indirgeyen pozitivizmdir; kurumsal iglevi

ise emegin ve 6grencinin denetlenmesidir.

Buna kars! kurulacak zemin sudur: insan diinyayi degistirerek bilir; kavramlar
donmus toplumsal emektir; ve 6gretim gelisimin pesinden degil 6niinden
gider.

Ama dikkat: bu, "6lcme kotudir" demek degildir. Reddedilen dlgme degil,
olciiniin amaca déniismesidir — degerlendirmenin siralamaya, siralamanin
aylklamaya, ayiklamanin kadere doniismesi.
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BILGI NEDIR? — EPISTEMOLOJININ SINIFSAL TARIHI

Bilgi nedir? — epistemolojinin sinifsal tarihi

Yoldas, bu kisim dosyanin en soyut kismi. Ama sabret, ¢linkil buradan sonra "kazanim", "6lgcme", "veri" gibi
bugiin masum gortnen kelimelerin hepsini baska turlii duyacaksin.

Soruyla baslayalim: bilgi nedir?
Felsefe tarihi boyunca bu soruya verilen cevaplar iki btyik kampa ayrilir ve ikisi de sinifsal bir zemine oturur.

Birinci kamp: bilgi, disaridan alinan izlenimlerin birikmesidir. Zihin bos bir levhadir; duyular yazar.
Locke'un tabula rasa'si, Hume'un ¢agrisimciligi, sonradan davraniscilik.

ikinci kamp: bilgi, zihnin kendi kategorilerinin tiriiniidiir. Kant'ta apriori formlar, idealizmde ruhun kendini
bilmesi.

Marx tguinci bir yol agar ve bunu Feuerbach Uzerine Tezler'de tek cumleye sikistirir. (B6lim 13'te tam olarak
ele alacagiz.) Kisaca: insan diinyayi seyrederek degil, onu degistirerek bilir. Bilgi, ne pasif bir alim ne de
zihnin kendi Grtnadar; etkinligin Granadr.

Peki bu neden sinifsal bir mesele?

Cunku hangi bilgi anlayisini benimsersen, okulu ona gore kurarsin:

BiLGi ANLAYISI OKUL NASIL KURULUR OGRENCI NEDIR

Birikim (alim) Aktarim, tekrar, 6lgim Kap

Zihnin kendi Grand Kesif, sezgi, "yetenek" Dogustan donanimli ya da degil
Etkinlik Birlikte is, Uretim, tartisma Ozne

Bugunkt okul, ezici bicimde birinci situnda durur. Ve bunun bir adi vardir.

BOLUM 10

Pozitivizm: Comte'tan davranisciliga, oradan "kazanim"a

Auguste Comte (1798-1857), bilginin G¢ asamadan gectigini savundu: teolojik, metafizik ve pozitif. Pozitif
asamada bilim, "neden" sorusunu birakir, yalnizca goézlemlenebilir diizenlilikleri saptar. Amag: doga
bilimlerinin yontemini topluma uygulamak.

Bu programin toplum bilimlerine iki mirasi oldu:

1. Yalnizca 6lg¢iilebilir olan gercektir.

2. Bilim deger icermez.

ikisi de yanlistir — ama ikisi de son derece islevseldir. Clinkii "6lcemedigim sey yoktur" diyen bir yontem,
Olcilemeyen bitun esitsizlikleri goriinmez kilar. Ve "deger icermiyorum" diyen bir bilim, hangi degerin
pesinde oldugunu tartisiimaz kilar.
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STANDART TEST NASIL iCAT EDILDi? — PSIKOMETRI, IQ VE AYIKLAMANIN BiLiM KILIGI

Davraniscilik: pozitivizmin psikolojiye girigi

John B. Watson 1913'te psikolojinin konusunun "biling" degil davranis oldugunu ilan etti. Olgiilemeyen
zihin, bilimin konusu olamazdi.

B. F. Skinner bunu bir teknolojiye cevirdi: edimsel kosullanma. Davranig, sonuglariyla sekillenir;
pekistirirsen artar, pekistirmezsen soner. Skinner bunu egitime uyguladi ve programli 6gretim ile 6gretme
makinesi fikrini gelistirdi: bilgiyi klicik adimlara bdl, her adimda soru sor, dogru cevabi aninda pekistir.

Yoldas, bu tarifi bir kere daha oku. Sonra bugtiniin "uyarlanabilir 6grenme yazilimi"nin nasil ¢alistigini disiin.

Bugiiniin en yeni egitim teknolojisi, 1950'lerin davranis¢i 6gretme makinesinin ekrana
tasinmis halidir. Degisen sey pedagoji degil, veri toplama kapasitesidir. (Bélim 155'te
ayrintilandiracagiz.)

Ve nihayet: "kazanim"

Zinciri tamamlayan halka Ralph Tyler ve ardindan Benjamin Bloom'dur. Tyler 1949'da mufredatin dort
soruyla kurulmasini 6nerdi: Hangi amagclar? Hangi yasantilar? Nasil 6rgutlenir? Nasil ol¢ulir? Bloom ise
1956'da 6grenme hedeflerini basamakli bir siniflandirmaya bagladi.

Bunlar kotu niyetli calismalar degildi; mufredati keyfilikten ¢ikarma cabasiydi. Ama uygulamada tek bir seye
indirgendiler:

Ogrenme, olciilebilir davranissal birimlere béliinebilir ve o birimlerin toplamiyla

degerlendirilebilir.

Tirkiye'de bu birime bugiin "kazanim" deniyor.
Ve dikkat et: "kazanim" masum bir kelime gibi durur. Ama icinde Ug¢ varsayim tasir ve tc¢u de tartismahdir:

1. Ogrenilecek sey parcalanabilir.
2. Parcalar gézlemlenebilir davranisa cevrilebilir.

3. Pargalarin toplami biitline esittir.

Uglincusui en tehlikelisidir. Bir ¢cocugun bir siiri sevmesi, bir tartismada fikrini degistirmesi, bir arkadasina
anlatarak 6grenmesi, bir haksizligi fark etmesi — bunlarin hicbiri kazanim listesine girmez. Girmedigi icin
de yokmus gibi davranilir.

BOLUM 11

Standart test nasil icat edildi? — psikometri, IQ ve ayiklamanin bilim
kihgn

Yoldas, simdi bugiinkii sinav sisteminin dogum belgesine bakalim. Clnki bu tarih bilinirse, sinav bir daha
asla masum gorinmez.
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STANDART TEST NASIL iCAT EDILDi? — PSIKOMETRI, IQ VE AYIKLAMANIN BiLiM KILIGI

Galton: 6lcmenin ideolojik dogumu

Francis Galton (1822-1911), Darwin'in kuzeni, insan yeteneklerini dlcmeye giristi. Ama amaci bilgi degildi:
"yetenekli" olanlarin liremesini tesvik etmek, olmayanlarinkini kisitlamakti. Bu programa kendisi bir ad
verdi: 6jeni.

Not et: psikometri, bir ayiklama programinin araci olarak dogdu. Sonradan bozulmadi; dyle kuruldu.

Binet: uyariyi yapan adam

Alfred Binet 1905'te Fransa'da, okulda gucluk ¢ceken cocuklari saptayip onlara ek destek vermek icin bir
Olcek gelistirdi. Amaci ayiklamak degil, yardim etmekti.

Ve Binet acikca uyardi: bu 6lcek sabit bir zekayi 6lgmez, o anki gelisim diizeyini gésterir; bir cocuga kalici
bir etiket yapistirmak icin kullanilamaz.

Uyarisi dinlenmedi.

Terman, Goddard, Brigham: aracin el degistirmesi
Binet'nin dlcedi Atlantik'i gectiginde islevi tersine dondu.

Lewis Terman Stanford'da 6lcegi revize etti (Stanford-Binet) ve zekay! kaltsal ve sabit bir nicelik olarak
kurdu. Henry Goddard testleri gégcmenlerin elenmesinde kullandi. Carl Brigham 1923'te ordu testlerinin
sonuglarini irksal bir hiyerarsi olarak yorumladi.

Birinci Dinya Savasi sirasinda ABD ordusunda uygulanan Army Alpha ve Beta testleri, kitlesel test
uygulamasinin ilk biyik denemesi oldu — ve savastan sonra o teknik dogrudan okula tasindi. SAT, 1926'da
Brigham tarafindan gelistirildi.

Hikayenin en 6gretici kismi sudur: Brigham 1930'da kendi calismasini reddetti, testlerin dil ve kaltir farkini
Ol¢tugunu, "irksal zek&" iddiasinin dayanaksiz oldugunu yazdi.

Ama ara¢ ¢oktan kurumsallasmisti. Bilim geri adim atti; kurum kaldi.

Buradan cikan ders

Bir 6lgcme araci, onu lireten teorinin dogrulugundan bagimsiz olarak ayakta kalabilir —

clinkii ayakta kalmasini saglayan sey teorinin dogrulugu degil, gérdiigii toplumsal
islevdir.

Ve gordugu islev sudur: sinirlh sayida iyi konumu, tartismasiz goériinen bir gerekceyle dagitmak.

Tirkiye'de 2026 LGS'ye 1 milyon 25 bin 662 6grenci basvurdu. Bu ¢ocuklarin biyuk kismi iki yil boyunca
kurs, deneme, kaynak kitap ve 6zel ders piyasasinin musterisi oldu. Bir orta segment YKS kursu 250-350 bin
TL; gbreve yeni baslayan bir dgretmenin maasi 72.578 TL. Yani kurs, yeni 6gretmenin doért-bes aylik
maasl.

Sinav bu kosullarda ne 6lc¢lyor?

Zekayi degil. Odeme giiciinii. Ve sonra o 6deme giiciine liyakat adini veriyor.
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OLCMENIN TIRANLIGI: CAMPBELL YASASI, GOODHART YASASI VE OKULUN CURUMESI

BOLUM 12

Olcmenin tiranhi: Campbell yasasi, Goodhart yasasi ve okulun
cliriimesi

Simdi ¢ok pratik bir konuya geldik. Bu bélimi 6gretmenler odasinda anlatabilirsin.

iki yasa

Campbell yasasi (Donald T. Campbell, 1976):

"Bir nicel toplumsal gésterge toplumsal karar verme siireclerinde ne kadar ¢ok kullanilirsa, o kadar
¢cok yozlastirma baskisina maruz kalir ve izlemesi gereken toplumsal stiregleri o kadar ¢ok carpitir.

Goodhart yasasi (Charles Goodhart, 1975; Marilyn Strathern'in formilasyonuyla):

"Bir 6lcut hedef haline geldiginde, iyi bir 6lctit olmaktan cikar."

ikisi ayni seyi soyler: dlctiigiin seyi édiillendirmeye basladigin anda, insanlar o seyi liretmeyi degil, o
olciimii liretmeyi 6grenirler.

Okulda nasil gériiniir?

OLCUT HEDEF OLUNCA NE OLUR

Sinav ortalamasi Ders, sinav formatina gére yeniden yazilir — "test teknigi"

Okul basari siralamasi Zayf 6grenci sinava sokulmaz, kayit disina itilir

Devamsizlik orani Devamsiz d8grenci "var" gosterilir

Ogretmen performansi Zor sinif kimse tarafindan istenmez

Mezuniyet orani Gecme baraji sessizce disurulir

Okuma "kazanimi” Cocuk okumayi degil, okudugunu anlama sorusunu ¢ézmeyi égrenir

Yoldas, bu tablodaki hicbir davranis "hile" degildir. Sistemin akilci tepkileridir. Bir dgretmene "seni
ortalamayla degerlendirecegim” dersen, ortalamayi yiikseltmenin en ucuz yolunu bulmasi onun ahlaksizhgi
degil, o sistemin tasarimidir.

Uluslararasi kanit

Bu bir teori degil, defalarca gézlenmis bir olgudur. ABD'de No Child Left Behind rejimi altinda okullar
sistematik olarak teste odaklandi; muzik, sanat, beden egitimi ve sosyal bilgiler ders saatleri daraldi.
Atlanta'da 2009'da ortaya ¢ikan test kagidi tahrifati skandal, 6gretmenlerin ahlak sorunu degil, dl¢iit-hedef
mekanizmasinin sonucuydu.
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MARX'IN FEUERBACH UZERINE TEZLERI: DUYUSAL ETKiINLiK OLARAK BIiLGI

Finlandiya'nin uzun yillar 6ne ¢ikan 6zelliklerinden biri, tam da bu rejimden uzak durmasiydi: ulusal standart
test yoktu, okul siralamasi yayimlanmiyordu. (Kisim VIlll'de Finlandiya'nin bugtin nerede oldugunu ayrica ele
alacagiz — orasi da bir kayip hikayesidir.)

Ama dlcmeyi tiimden reddediyor muyuz?

Hayir. Ve bu dosyanin en ¢ok yanlis anlasilabilecek noktasi burasidir, o yiizden net olalim.

Olcme gereklidir: - Bir toplumun kag 6gretmene ihtiyaci oldugunu bilmek icin gerekir. - Bir cocugun okuyup
okuyamadigini gérmek icin gerekir. - Bir bltcenin nereye gittigini denetlemek icin mutlaka gerekir — bu
dosyanin kendisi rakamla yazilmistir.

Reddettigimiz sey olgme degil, 6l¢liniin amaca déniismesidir.

Ayrnimi séyle kur: Olciim bir soruya cevap ariyorsa aractir. Olcuim bir kaynagi dagitiyorsa iktidardir.

Bir 6gretmenin cocugun okumasini degerlendirmesi aractir. Ayni degerlendirmenin ¢cocugu bir liseye
gonderip digerine gdndermemesi iktidardir.

BOLUM 13

Marx'in Feuerbach Uzerine Tezleri: duyusal etkinlik olarak bilgi

1845'te Marx, yayimlamak icin degil kendi hesabini gérmek icin on bir kisa not yazdi. Feuerbach Uzerine
Tezler, felsefe tarihinin en yogun sayfalarindan biridir. Ugtinii alacagiz.

Birinci tez: seyretmek yetmez

"Simdiye kadarki biitiin materyalizmin baslica kusuru, nesnenin, gercekligin, duyusalligin yalnizca
nesne ya da seyir biciminde kavranmasidir; duyusal insan etkinligi, pratik olarak, 6znel olarak
kavranmamasidir.”

Cevirelim: eski materyalizm insani dinyay!r seyreden bir varlik sayiyordu. Marx, insanin dinyayi
degistirerek bildigini sdyllyor.

Egitimdeki karsiligi dogrudandir. Bir ¢cocuk kaldirag yasasini okuyarak da 6grenebilir, bir levyeyle tas
kaldirarak da. ikisi ayni bilgi degildir. Birincisi bir ciimledir; ikincisi bir iliskidir — cocugun kendi bedeniyle,
aletle ve diinyayla kurdugu.

Politeknik egitim fikri buradan cikar. (Béliim 2 ve 196.)

Uciincii tez: egitmeni kim egitecek?

“Insanlarin kosullarin ve egitimin dUrtind oldugu... égretisi, insanlarin kosullari degistirdigini ve
egitmenin kendisinin de egitiimesi gerektigini unutur.”

Yoldas, bu cimle egitim tartismasinin en kritik uyarisidir.

26



VYGOTSKY: YAKINSAL GELiSIM ALANI, DIiL VE TOPLUMSAL KOKENLI DUSUNME

Aydinlanmaci bakis soyle der: halk cahildir, egitirsek diizelir. Bu bakista egiten, toplumun disinda, hatasiz bir
yerde durur.

Marx sorar: peki o egiteni kim egitti? O da ayni toplumun Griini degil mi?

Cevap, Marx'in kendi formuludur: "kosullarin degismesi ile insan etkinliginin degismesinin ¢cakigsmasi,
ancak devrimci pratik olarak kavranabilir." Yani insanlar diinyayl degistirirken kendileri de dedgisir.
Ogretmen, 6grencisini donustiriirken kendisi de donusur.

Bu, sinifin igindeki iliskiyi tersine cevirir: 6gretmen bilgiyi tasiyan kap degil, ortak bir etkinligin

orgutleyicisidir. (Bélim 176'da bunun buglinki teknik kosullardaki karsiligini gbrecegiz.)

On birinci tez ve egitim
"Filozoflar diinyayi yalnizca cesitli bicimlerde yorumladilar; oysa sorun onu degistirmektir."

Bu cuimle bir slogan olarak ¢ok kullanildi ve ¢ogu zaman yanlis anlasildi: sanki "teori gereksiz, eylem yeter"
diyormus gibi.

Soyledigi bu degildir. Soyledigi sudur: dogru teori, degistirme pratiginin icinden cikar. Ve egitim
acisindan: bir okul, dinyay! degistirme kapasitesi kazandirmiyorsa, ne kadar bilgi aktarirsa aktarsin islevi
yorumdan ibaret kalr.

BOLUM 14

Vygotsky: yakinsal gelisim alani, dil ve toplumsal kdkenli diigsiinme

Lev Vygotsky (1896-1934) otuz sekiz yil yasadi ve psikolojiyi kokiinden degistirdi. Calismalari Sovyetler'de
1936-1956 arasinda yasaklandi; Bati'da ancak 1960'lardan sonra tanindi.

Ug fikrini alacagiz.

1. Yuiksek zihinsel isleviler toplumsal kdkenlidir

Viygotsky'nin genel yasasi sudur:

Cocugun kultiurel gelisiminde her islev iki kez ortaya cikar: 6nce toplumsal diizeyde,

kisiler arasinda (interpsikolojik); sonra bireysel diizeyde, cocugun icinde
(intrapsikolojik).

Ornek: bir bebek bir seye uzanir, yakalayamaz. Anne bunu "isaret etme" olarak yorumlar ve nesneyi verir.
Boylece basarisiz bir kavrama hareketi, toplumsal bir yorumla isaret etmeye dodnisiir. Cocuk sonradan
bunu kendi basina, iletisim araci olarak kullanir.

Yani distinme, kafanin icinde baslayip disari ¢cikmaz. Digsarida baslar, iceri girer.

Bu, bireyci bilgi anlayisinin kokinu keser. Eger disinme toplumsal kokenliyse, 6grenmenin yalniz
yapilabilecek bir is oldugu varsayimi yanlistir.
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LEONTYEV VE ETKINLIK KURAMI: OGRENME BiR EYLEM BiCiMIDIR

Ve tam da bu ylzden, her cocugu kendi tabletiyle bas basa birakan "kisisellestiriimis 6grenme" modeli
pedagoijik bir ilerleme degil, bir gerilemedir. (Bé/iim 155.)

2. Yakinsal gelisim alani

Vygotsky'nin en bilinen kavrami budur ve en ¢ok sulandirilani.

Yakinsal gelisim alani (YGA): Cocugun tek basina yapabildikleri ile bir yetiskinin ya da daha yetkin bir
akranin rehberliginde yapabildikleri arasindaki mesafe.

Buradan iki sonug ¢ikar:

Birincisi, degerlendirmeyle ilgili ve yikicidir. Bir sinav yalnizca ¢ocugun tek basina yapabildigini olcer.
Yani sinav, gelisimin tamamlanmis kismini dlcer, olusmakta olan kismini degil. iki cocuk ayni puani alabilir
ama biri o diizeyin tavaninda, digeri yeni acilan bir alanin esiginde olabilir.

Sinav, gecmisi dlcer. Egitim ise gelecekle ilgilenir.

ikincisi, égretimle ilgilidir: Ogretim, cocugun zaten yapabildigini tekrarlatmakla degil, yapamadigi ama
yardimla yapabilecegi seye yonelmekle ise yarar. Vygotsky'nin tnli formdlUyle: iyi 6gretim gelisimin
oniinde gider.

3. Dil, diistincenin aracidir

Ddastince ve Dil'de (1934) Vygotsky, dilin yalnizca dislinceyi ifade etmedigini, onu olusturdugunu gosterir.
Gocuk once yuksek sesle kendi kendine konusur ("simdi bunu buraya koyayim"); bu konusma sonra
icsellesir ve i¢ konusmaya donusur — yani disiinmeye.

Yoldas, buradan ¢ikan sonucu iyi tut, cinkd Kisim V'in bilimsel dayanaklarindan biridir:

Eger disiinme icsellesmis dilse, cocugun diisiinmeyi 6grendigi dil ile okulda kullanmak zorunda
kaldigi dil farkliysa, o cocuk sadece bir "iletisim glicliigi" yasamaz. Diisiinme araciyla 6grenme
ortami arasinda bir kopukluk yasar.

Anadilinde egitim bu yiizden bir kiltirel talep degil, bir pedagojik zorunluluktur. (Bélim 80.)

BOLUM 15

Leontyev ve etkinlik kurami: 6grenme bir eylem bicimidir
Aleksey Leontyev (1903-1979), Vygotsky'nin ¢izgisini sistemlestirdi ve etkinlik kuramini kurdu.
Temel 6nerme: Psikolojinin birimi ne uyaran-tepki bagi ne de zihinsel temsildir. Birim, etkinliktir.

Etkinligin G¢ katmani vardir:

KATMAN NEYE YONELIR ORNEK
Etkinlik Gudu (motive) Meslek edinmek
Eylem Amag (goal) Bir sinavi gegmek
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ILYENKOV: "IDEAL" NEDiR? — KAVRAMLARIN DONMUS EMEK OLARAK COZUMLENMESI

KATMAN NEYE YONELIR ORNEK

islem Kosul (condition) Bir formull hatirlamak

Bu ayrim egitim icin neden énemli?
Cunkl ayni islem — mesela bir denklem ¢6zmek — tiimuyle farkli etkinliklerin parcasi olabilir:

* Bir cocuk denklemi cezadan kaginmak icin ¢ozer.
« Bir baskasi sinav puani icin ¢ozer.

* Bir G¢linciisti koépriiniin neden ayakta durdugunu anlamak icin ¢cozer.

Olgme araci tiglinii de ayni goriir. Ama ticii ayni sey degildir. Ve ilk ikisi, giidu ortadan kalktiginda (sinav
bitince, ceza tehdidi kalkinca) ¢oker.

Leontyev'in kavramiyla: bir eylemin kigisel anlami, onun nesnel anlamindan farkli olabilir. Okulun btyuk
sorunu, 6grenme eylemlerinin kisisel anlaminin 6grenme disi bir yere baglanmis olmasidir.

Bir cocuk okulu "not icin" yaptigi siirece, 6grendigi sey ders degil — notun nasil

alinacagidir.

Bunun somut karsihgini Bolum 91'de goérecegiz: sinav sanayii, tam olarak bu ikinci beceriyi satan bir
sektorddr.

BOLUM 16

llyenkov: "ideal" nedir? — kavramlarin donmus emek olarak
¢c6ziimlenmesi

Evald llyenkov (1924-1979), Sovyet Marksist felsefesinin en 6zgin ismidir. Dosyanin kuramsal
omurgasindaki dordiincl sutun onun katkisidir.

Sorun

idealizm der ki: kavramlar (adalet, sayi, licgen, deger) zihinde ya da bir tiir ideal alemde vardir. Kaba
materyalizm der ki: kavramlar beyindeki ndéronlardan ibarettir.

llyenkov ikisini de reddeder ve sunu sorar: "ideal" nerede bulunur?

Cevabi

ideal, ne kafanin icindedir ne de kafadan bagimsiz bir dlemde. ideal, insan etkinliginin nesnelerde
cisimlesmis bicimidir.

Bir 6rnek tGizerinden gidelim.

Bir kasik dusiuin. Kasik, "kasiklik" fikrinin maddi bir kopyasi degildir. Tersine: binlerce yillik yemek yeme
etkinligi, agzin bicimi, elin kavrayisi, sivinin davranisi — bitlin bunlar kasigin bigciminde ¢ékelmistir. Cocuk
kasigi eline aldiginda, kendisi kesfetmez; o neshede donmus olan insanligin kolektif deneyimini
kullanmayi 6grenir.
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ILYENKOV'UN ZAGORSK DENEYIMI VE "YETENEK" KAVRAMININ GOKUSU

Kasik icin dogru olan, sayi i¢in de, alfabe icin de, "esitlik" kavrami i¢cin de dogrudur.

Kavramlar, donmus toplumsal emektir.

Yoldas, bu formdli tanidin mi? Marx'in metadaki deger igin sOylediginin aynisidir: metada donmus olan soyut
emektir. llyenkov ayni ¢ozimlemeyi kiiltiiriin biitiiniine uygular.

Egitimdeki sonucu — ve bu sonu¢ okulu bastan asagi degistirir

Eger kavramlar donmus kolektif emekse, o zaman:

1. Ogrenmek, bilgiyi "almak" degildir. Bir kavrami 6grenmek, onu ureten etkinligi yeniden yasamaktir.
Sayly1 6grenmek, saymay! ureten dlgme etkinligini kavramaktir — sayilari ezberlemek degil.

2. "Dogustan yetenek" kavrami ¢oker. Bir ¢cocuk bir kavrami kavrayamiyorsa, sorun onun kafasindaki
eksiklik degildir; o kavrami Ureten etkinlige erisememesidir.

3. Kiltiirel sermaye aciklanir. Kitap dolu evde biyllyen cocuk daha zeki degildir; daha fazla donmus
emegde erismistir. (Bourdieu'niin gbzlemine Illyenkov mekanizmay: verir.)

BOLUM 17

llyenkov'un Zagorsk deneyimi ve "yetenek" kavraminin ¢cokiisi

Simdi yoldas, bu dosyadaki en sarsici 6rnege geldik. Anlatacagim sey bir disince deneyi dedgil,
gerceklesmis bir egitim ¢alismasidir.
Ortam

Sovyetler Birligi'nde Zagorsk'ta (buglinkli Sergiyev Posad) sagir-kor ¢ocuklar icin bir yatih okul vardi. Bu
cocuklar ne duyabiliyor ne gdrebiliyordu. Yani dilin iki byuk giris kapisi — ses ve goruntl — kapaliydi.

Egemen gorise gore bu cocuklar icin yapilabilecek sey sinirliydi: bakim, temel aliskanliklar, belki basit
iletisim.

Aleksandr Mesceryakov ve teorik cercevede ona eslik eden llyenkov, baska bir yol izlediler.

Yontem

Cikis noktasi llyenkov'un ideal kuramiydi: eger zihin, nesnelerde cisimlesmis insan etkinliginin

icsellestirilmesiyle kuruluyorsa, o zaman giris kapisi ses ya da goriintii olmak zorunda degildir.
Etkinligin kendisi olabilir.

Bu ylzden egitim, soyut isaretlerle degil ortak eylemle basladi. Yetiskin, cocugun elini kendi eliyle
yonlendirerek kasigi tutturdu, yemek yedirdi, giydirdi. Once eylem tiimiyle yetiskinindi; sonra adim adim
paylasildi; sonunda ¢cocugun kendisine gecti.

Nesnelerin kullanimi yerlestikce, o nesnelere karsilik gelen isaretler girdi. isaretlerden dile, dilden okuma
yazmaya (kabartma alfabe ile), oradan soyut diisiinmeye.
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DAVYDOV: GELISIMSEL OGRETIM — SOYUTTAN SOMUTA YUKSELEN MUFREDAT

Sonug

Bu programdan gecen o6grenciler arasindan bir grup yiiksekégrenime devam etti; dordii 1970'lerin
sonunda Moskova Devlet Universitesi'nin psikoloji boliimiinii bitirdi. iclerinden Aleksandr Suvorov
akademik kariyer yapti, psikoloji doktoru oldu ve kendi egitimi tizerine yazdi.

(Not: Bu deneyim (zerine sonradan yéntem ve sonuglarin yorumlanmasina dair tartismalar ydrttdalmistur;
dosya bu tartismayi yok saymaz. Ancak temel olgu — sagir-kér cocuklarin bu yéntemle Universite diizeyinde
egitim tamamlamis olmasi — belgelidir.)

Ders

Yoldas, simdi dusun.

Duymayan ve gérmeyen bir cocuk, dogru diizenlenmis bir etkinlik ortaminda Universite bitirebiliyorsa —
"yetenek" dedigimiz sey nedir?

Yetenek, cocugun kafasinda bulunan bir madde degildir. Cocugun icine girebildigi
etkinliklerin toplamidir.

Ve bir cocuk hangi etkinliklere girebilecegini kendisi secmez. Onun yerine sinifi secger.

Bu cuimle, dosyanin felsefi zemininin merkezidir. Cuinkl buradan itibaren:

* "Bu ¢ocuk zaten okumaz" ctimlesi bir gbzlem degil, bir kaderin ilanidir.
* Sinav bir "yetenek dlgimi" degil, erisim esitsizliginin élciimiidur.

* Ve "firsat esitligi" soylemi yetersizdir: firsati esitlemek yetmez, etkinligi esitlemek gerekir.

BOLUM 18

Davydov: gelisimsel dgretim — soyuttan somuta yiikselen miifredat

Vasili Davydov (1930-1998), Vygotsky-llyenkov hattini bir miifredat programina cevirdi. Bu programin adi
gelisimsel 6gretimtir (razvivayushchee obuchenie).

Geleneksel miifredatin varsayimi

Geleneksel yaklasim soyle der: ¢cocuk somuttan soyuta gider. Once elmalari sayar, sonra sayiyl 6grenir;
Once ornekleri gorur, sonra kurall ¢ikarir. Buna timevarimsal-ampirik genelleme denir.

Davydov bunun yanlis oldugunu savundu. Bu yontemle ¢ocuk, nesnelerin ortak dissal 6zelliklerini 6grenir,

iliskinin kendisini degil.

Davydov'un dnerisi

Tersini yap: temel iligkiyi en bastan ver, sonra ondan 6zel durumlara in. Buna soyuttan somuta
yiikselme denir — Marx'in Kapital'de kullandig1 yontemin adidir bu.

Matematikte nasil uygulandigini gérelim, clinkli en somut 6rnek budur:
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DEWEY: PRAGMATIiZMIN GUCU VE SINIRI

GELENEKSEL DAVYDOV

Cocuk 6nce saymayi 6grenir (1, 2, Cocuk 6nce nicelikleri karsilastirmayi 6grenir: bu cubuk sundan uzun, bu kap
3..) sundan cok alir

Sonra toplama-gikarma Sonra "ne kadar fazla?" sorusu — yani élcme
Sonra kesirler (yillar sonra, zorlukla) — Olgii birimi kavramindan sayi dogar

Sonra cebir (lisede, ayri bir dinya Harfle gosterim en bastan girer: a > b
olarak)

Sonug sudur: Davydov'un 6grencisi sayly! bir ad olarak degil, bir 6lcme iliskisi olarak 6grenir. Bu ytzden
kesirler, oranlar ve cebir onun icin yeni ve yabanci konular olmaz — ayni iligkinin baska halleridir.

Neden bu dosyada?

Uc nedenle:

1. Politeknik egitimin miifredat karsiligidir. "Uretimin genel ilkelerini 6gret" demek kolay; Davydov bunun
sinif icindeki teknigini gosterir.

2. "Zor konu |/ kolay konu" hiyerarsisini yikar. Cebir dogasi geregi zor degildir; mifredatin onu baglamsiz
bicimde gec¢ vermesi zorlastirir. Bu, "sayisalci-sézelci" ayriminin pedagojik degil kurumsal bir kurgu
oldugunu gosterir.

3. Olgmeci paradigmanin alternatifidir. Davydov'un 6lctiigii sey kazanim sayisi degil, cocugun bir iliskiyi
genelleyebilme kapasitesidir.

Diiriistliik notu: Davydov programi Sovyetler'de ve sonrasinda sinirli 6lgcekte uygulandi; sonuglar tzerine
yapilan ¢alismalar olumlu bulgular verse de kapsam sinirlidir ve 6gretmen egitimine yogun yatirim
gerektirir. Bu dosya onu "hazir ¢6zim" olarak degil, kanitlanmis bir yén olarak sunar.

BOLUM 19

Dewey: pragmatizmin guicii ve siniri

John Dewey (1859-1952) modern egitim distincesinin en etkili ismidir. Ve bizim en dikkatli olmamiz gereken
ismidir — ¢lnkl soyledikleriyle cogu zaman ayni yerdeyiz, ama vardigi yerle degiliz.

Giicu
Dewey'nin dogru olan yanlari gugludur:

» Ogrenme yaparak olur. Bilgi, eylemden ayrilmis bir seyir degil, sorunla ugrasmanin trantddr.

 Okul, hayata hazirlik degil, hayatin kendisidir. Cocuk "biiyliylince yurttas olmaya" hazirlanmaz; okulda
zaten yurttastir ya da degildir.

- Demokrasi bir yonetim bicimi degil, bir birlikte yasama bi¢imidir ve okul bunun deneyim alanidir.

* Mesleki-akademik ayrimi zararlidir. Dewey de erken ayrimin sinifsal islevini gortir.

Demokrasi ve Egitim (1916), bu haliyle bugliin de okunmaya deger.
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FREIRE: BANKACI EGITIM, SORUNSALLASTIRICI PEDAGO]JiI, PRAKSIS

Siniri

Ama Dewey'de eksik olan tek bir sey vardir ve o eksiklik belirleyicidir: sinif.

Dewey, okulun demokratik hale gelmesiyle toplumun demokratik hale gelecegini varsayar. Yani nedenselligi
okuldan topluma dogru kurar.

Marksist cerceve tersini soyler: okul, tretim iligkilerinden bagimsiz bir ada degildir. Sinifli bir toplumda
"demokratik okul", ancak o toplumun sinif miicadelesinin izin verdigi él¢clide demokratik olabilir.

Somutlastiralim. Dewey'nin proje temelli, deneyim merkezli okulu bugiin nerede uygulaniyor?
Agirlikh olarak pahali 6zel okullarda.

Yoldas, bunu iyi distin. Dewey'nin fikirleri kdtt oldugu icin degil, kaynak gerektirdigi icin boyle oldu. Kiguk
sinif, iyi Ucretli ve 6zerk 6gretmen, malzeme, zaman — bunlarin hepsi paradir. Kalabalik, glivencesiz, sinav
baskisi altindaki kamusal okulda "deneyimsel 6grenme" bir slogandan ibaret kalir.

Ve buradan genel bir yasa cikar, dosyanin her yerinde isimize yarayacak:

Kaynak gerektiren her pedagojik yenilik, kaynak dagilimi degismedigi siuirece bir ayricalik bicimine
donusiir.

"Yaratici okul", "proje temelli 6grenme", "kisisellestiriimis egitim", "yapay zeka destekli 6gretim" — hepsi bu
yasaya tabidir. Once miilkiyet ve biitce, sonra pedagoji.

BOLUM 20

Freire: bankaci egitim, sorunsallastirici pedagoji, praksis

Paulo Freire (1921-1997), Brezilyal egitimci. Ezilenlerin Pedagojisi (1968) yirminci ylzyilin en cok okunan
egitim kitaplarindan biridir. Freire, yetiskin okuma yazma c¢alismalarindan geldi ve 1964 darbesinden sonra
surgune gonderildi.

Bankaci egitim

Freire, egemen egitim bicimine bir ad verir: bankaci egitim modeli.

Ogretmen bilgiyi tasir ve 6grenciye "yatirnr"; 6grenci bos bir hesap gibi doldurulur; sinavda para ¢eker
gibi geri alinir.

Bu modelde: - Ogretmen 6gretir, 6grenciler 6gretilir. - Ogretmen bilir, 6grenciler bilmez. - Ogretmen konusur,
ogrenciler dinler. - Ogretmen secer, 6Jrenciler uyar. - Ogretmen 6zne, 6Jrenciler nesnedir.

Freire'nin asil tespiti sudur: bu model bir beceriksizlik degil, bir islevdir. Clnki dunyay! verili, tamamlanmis
ve degistirilemez bir sey olarak sunar. Ve diinyayi boyle goren bir insan, onu degistirmeye kalkmaz.

Sorunsallastirici egitim

Alternatifi sorunsallastirici egitimdir: bilgi aktariimaz, ortak bir sorun tzerinde birlikte Uretilir. Ogretmen-
ogrenci ikiligi ¢ozulur; ikisi de hem 6greten hem 6grenendir.
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RANCIERE VE CAHIL HOCA: ESITLIGIN VARSAYIM OLARAK ALINMASI

Freire'nin okuma yazma calismalarinda yontem suydu: alfabeye harflerden degil, o toplulugun hayatindaki
tiretken sézciiklerden baslanir — "toprak”, "lcret", "su", "ev". So6zcik hem okunur hem tartisilir. Bdylece
okuma yazma 6grenmek, ayni anda kendi durumunu adlandirmayi 6grenmek olur. Freire buna bilinglenme

(conscientizagé&o) der.

Praksis

Freire'nin en dnemli uyarisi budur ve bugiin de gecerlidir:

Eylemsiz s6z laf kalabaligidir (verbalism). Sozsiiz eylem kérliiktiir (activism). ikisinin

birligi praksistir.

Yoldas, bu uyariyi iki tarafa birden yonelt: yalniz teori tartisan bir sol da, yalniz eylem yapan bir sol da ayni
hataya duser.

Ve bir elestiri

Freire'ye yonelik yerinde bir elestiri vardir ve dosya bunu saklamaz: Freire'nin ¢ercevesi "ezen-ezilen" ikiligi
Uzerine kuruludur ve bu ikilik, sinif ¢ozimlemesinin yerini alacak kadar genis kullanildiginda bulaniklasir.
"Ezilen" kim? is¢i mi, yoksul mu, ezilen ulus mu, kadin mi, hepsi mi?

Biz Freire'nin pedagojik yontemini aliyoruz — ama sinif ¢ozimlemesini Marx'tan, 6rgit sorusunu
Gramsci'den aliyoruz.

Ve bir uyari: bankaci egitimin dijital hali

Bolim 155'te ayrintilandiracagiz ama burada tohumu atalim.

Uyarlanabilir 6grenme yazilimi sdéyle calisir: 6grenci soru ¢ozer, sistem yanlislar 6lger, bir sonraki soruyu
ona gore seger.

Bu, Freire'nin tarif ettigi bankaci modelin kaldiriimasi degil, otomatiklestirilmesidir. Ogrenci hala bir
hesaptir; fark, artik her 6grenciye ayri bir hesap acilmasidir. Buna "kisisellestirme" deniyor.

BOLUM 21

Ranciére ve Cahil Hoca: esitligin varsayim olarak alinmasi

Jacques Ranciére, Cahil Hoca'da (1987) tuhaf bir tarihsel olayi anlatir ve ondan yikici bir sonug ¢ikarir.

Jacotot'nun hikayesi

1818'de Fransiz o6gretmen Joseph Jacotot, Hollanda'da Flamanca konusan ogrencilere ders vermek
zorunda kalir. Jacotot Flamanca bilmez, 6grenciler Fransizca bilmez.

Elinde iki dilli bir kitap vardir (Fénelon'un Télémagque'l). Terciman araciligiyla 6grencilerden Fransizca metni
Flamanca cevirisiyle karsilastirarak 6grenmelerini ister — ve ¢ekilir.

Sonug Jacotot'yu sasirtir: 6grenciler Fransizca o6grenirler, Ustelik metin Gzerine Fransizca yazabilecek
dizeyde.
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ADORNO: "YARI-EGITIM" VE KULTUR ENDUSTRISININ OKULDAKI KARSILIGI

Jacotot su sonucu c¢ikarir: 6gretmenin aciklamasi, 6grenmenin kosulu degildir.

Rancieére'in cikardigi sonug

Ranciéere buradan ¢ok daha ileri gider ve agiklamanin kendisini sorgular:

Bir dgretmen bir seyi acikladiginda, ayni anda 6grenciye sunu da 6gretir: "Sen bunu benim
aciklamam olmadan anlayamazsin."

Ranciére buna aptallastirma (abrutissement) der. Aciklama, bilgiyi aktarirken bir esitsizligi de kurar ve
surekli yeniden Uretir.

Alternatifi: esitligi bir hedef degil, bir varsayim olarak almak. Yani "egitimle esitlige ulasacagiz" degil,
"zekalar zaten esittir, buradan bagslayalim."

Bunu ne kadar aliyoruz?

Durust olahm yoldas, ¢linkii Ranciére burada bizden ayriliyor.

Aldigimiz: "Bu ¢ocuk anlamaz" cumlesinin bir gozlem degil, bir kurucu edim oldugu fikri. Ogretmen cocugu
yetersiz varsaydiginda, o yetersizligi Uretmeye baslar. Bu, sinif icinde her gtin gecerlidir ve her 6gretmenin
kendine sormasi gereken seydir.

Almadigimiz: Ranciére, esitsizlifin maddi kosullarini fazla geri plana atar. Bir ¢cocujun ac¢ olmasi,
Isinamamasil, kalabalik sinifta oturmasi, anadilinde konusamamasi — bunlar "varsayimla" asilabilecek seyler
degildir.

Ranciere'in dersi sinifin ici icin dogrudur, sinifin disi icin yetersizdir.

Esitligi varsaymak gerekir — ama esitligi kurmak butce isidir.

BOLUM 22

Adorno: "yari-egitim" ve kiiltiir endtistrisinin okuldaki karsiligi

Theodor Adorno, 1959'da Yari-Egitim Teorisi (Theorie der Halbbildung) bashkli bir metin yazdi. Kavrami
almakta yarar var, ¢linkli bugiiniin "icerik" bollugunu tarif ediyor.

Kavram

Klasik Alman geleneginde Bildung, insanin kendini kurma streciydi: bilgiyle kendini donistirmek. Adorno
der ki: kapitalizmde Bildung, Halbbildung'a — yari-egitime — donusta.

Yari-egitim, cehalet degildir. Daha kotusudir: kiiltiirel malzemeye sahip olmak ama onunla
déniismemek. Adlari bilmek, alintilari tanimak, referanslari yerlestirebilmek — ama higbirinin insani
degistirmemesi.

Kdaltdr, bir dondsum sureci olmaktan ¢ikip bir sahip olunan seye, bir statli gostergesine donusur.

35



ILLICH VE OKULSUZ TOPLUM: HAKLI TESHIS, YANLIS ¢OzUM

Buglinkii karsihigi
Yoldas, ¢cevrene bak:

* Sinav sisteminin Urettigi bilgi tam olarak budur: tasinabilir, siralanabilir, sinavdan sonra birakilabilir.

e Cevrimici kurs platformlarinin sattigi sey de budur: tamamlanmis kurs sayisi, sertifika, rozet. (Bélim
166.)

« Ve Uretken yapay zeka caginda yeni bir bicim daha eklendi: bir konu hakkinda aninda 6zet iretebilmek,
o konuyla hi¢ ugrasmamis olmak.

Adorno'nun teshisi sudur: yari-egitim, egitimin eksik hali degildir; kiiltiir endistrisinin Grinidiir ve kendi
basina bir batunluga vardir.

Ama Adorno'da eksik olan

Adorno'nun karamsarhgi bir ¢cikis birakmaz. Kiltir endistrisi her seyi sogurursa, direnis nerede?

Bizim cevabimiz Gramsci'dendir: kiiltlir endustrisi bir alandir ve alanlarda kavga edilir. Ve su somut
ayrimi ekleriz:

Yari-egitim, bilginin bol ama etkinligin yok oldugu yerde uretilir.

Panzehri "daha az icerik" degil, daha ¢ok ortak eylemdir. Bir konuyu okumak yari-egitim tretebilir; o
konuda birlikte bir sey yapmak tretmez.

BOLUM 23

lllich ve okulsuz toplum: hakl teshis, yanlis ¢céziim

lvan lllich, Okulsuz Toplum'da (1971) radikal bir tez ileri strdi: sorun okulun kétii olmasi degil, okulun
kendisidir.

Teshisi
lllich'in gdzlemleri keskindir ve ¢ogu dogrudur:

« Okul, 6grenmeyi d6gretimle karistirmay dgretir. insanlar "6grenmek icin okul gerekir" sanir hale gelir.

* Okul, diploma Uretir ve toplumsal konumlari diplomayla dagitir. Boylece asil islevi 6gretmek degil,
siralamaktir.

 Okul, insani kendi 6grenme kapasitesine yabancilastirir: bilgi, uzmanin verdigi bir hizmete donusur.

* Ve okul, tam da yoksul Ulkelerde en fazla ayiklama araci olarak calisir.
Bu teshisin blyik kismina katiliyoruz. Diploma enflasyonu, siralama islevi, uzman bagimhhgi — hepsi

gercektir.

Coziimii ve neden reddediyoruz

lllich'in dnerisi okulu kaldirmak ve yerine "6grenme aglarn" koymaktir: insanlarin bilgi ve beceri aligverisi
yaptigi gonulli, merkezsiz aglar.

Bu 6neri iki nedenle reddedilir:
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YETERLILIK YAKLASIMI (SEN, NUSSBAUM): EN GUCLU LIBERAL ITIRAZ VE YANITIMIZ

Birincisi: kurumsuzlastirma esitsizligi azaltmaz, artirir. Zorunlu, parasiz ve herkese acik bir kurum
ortadan kalktiginda, geriye kalan sey ailenin kaynagidir. Kdltiirel sermayesi olan aile ¢ocugunu aglarda
gezdirir; olmayanin ¢ocugu hicbir yere gitmez.

ikincisi — ve bu tarihsel olarak sinandi: lllich'in "6grenme agi" fikri, elli yil sonra piyasa tarafindan hayata
gecirildi. Adi cevrimici kurs platformlaridir. Merkezsiz, gonulli, herkese acik, uzman tekelini kiran.

Sonug ne oldu?

Bir platformda eg@itmenlerin %75'i yilda bin dolarin altinda kazaniyor; en Ustteki %1, toplam kazancin
yarisindan fazlasini aliyor. Ve sektortn iki blyik oyuncusu birlesiyor. (Boliim 159-165.)

lllich'in Gtopyasl, piyasanin distopyasi olarak gerceklesti.

Ders: bir kurumu ortadan kaldirmak, o kurumun islevini ortadan kaldirmaz — yalnizca o islevi kimin
gorecegini piyasaya birakir.

Bu ders yalnizca lllich icin degil, Cin'in 3 politikasi icin de gecerlidir. (Béliim 137.)

BOLUM 24

Yeterlilik yaklagsimi (Sen, Nussbaum): en giiclii liberal itiraz ve
yanitimiz

Yoldas, bir tezi savunmanin en dirist yolu, en glcli karsi tezi kendi elinle kurmaktir. Egitim felsefesinde bize
yoneltilebilecek en guglu itiraz, yeterlilik yaklagimindan gelir.

itirazin en giiclii hali (steelman)

Amartya Sen ve Martha Nussbaum'un gelistirdigi yaklasim sunu séyler:

Bir toplumun adaletini kaynaklarin dagilimiyla élgmeyin. insanlarin gergekte ne yapabildikleriyle ve ne
olabildikleriyle 6lcin. Buna yeterlilikler (capabilities) denir.

Cunka ayni kaynak, farkli insanlarda farkli sonuc verir: tekerlekli sandalye kullanan biriyle kullanmayan
birine ayni ulasim biitgesini vermek esitlik degildir. Onemli olan girdinin esitligi degil, gergek 6zgiirlitk
alaninin esitligidir.

Ve egitime uygularsak, itiraz su hale gelir:

"Siz Marksistler her seyi miilkiyete ve bltceye indirgiyorsunuz. Ama egitimin amaci Uretim iliskilerini
degistirmek degil, insanin yeteneklerini agmaktir. Nussbaum'un listesindeki seyler — dtisiinebilmek,
duygu gelistirebilmek, oyun oynayabilmek, bedensel biitinlik, baskalariyla iliski kurabilmek — bunlar
hangi tretim tarzinda olursa olsun degerlidir. Sizin programiniz bu insani ¢esitliligi tek bir sinifsal
olciite indirger. Ustelik yeterlilik yaklasimi, sizin sisteminizin kapitalizmden daha iyi oldugunu
6lcmenin de tek dlirtst yoludur.”

Bu guclu bir itirazdir. Ve énemli bir kismi dogrudur.
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ELESTIREL GERCEKCILIK: EGITIM BIiLiMi MUMKUN MU, HANGI ANLAMDA?

Yanitimiz

Birincisi: yaklasimin kendisiyle kavgamiz yok. "Ne vyapabiliyor?" sorusu, "ne kadar harcadik?"
sorusundan iyidir. Nussbaum'un listesi bir sosyalist program icin de anlamhdir. Hatta Marx'in "her bireyin
Ozgur gelisiminin herkesin 6zgur gelisiminin kosulu oldugu bir birlik" formald, yeterlilik dilinin cok daha gugli
bir versiyonudur.

ikincisi — ve asil ayrim burada: yeterlilik yaklasimi bir él¢iit verir, bir mekanizma vermez.

"insanlar gercekte ne yapabiliyor?" diye sordugunda, cevabi belirleyen sey nedir? Bir cocugun okuyabilme
yeterliligini fillen belirleyen seyler: sinif mevcudu, 6gretmenin Ucreti ve glivencesi, ailenin geliri, ders kitabinin
dili, evde 1s1k olup olmamasi.

Bunlarin hepsi kaynak ve miilkiyet meselesidir.

Yani yeterlilik yaklasimi dogru soruyu sorar ve bizi dogru cevaba geri génderir.

"Bu ¢ocuk ne yapabiliyor?" sorusunun cevabl, her defasinda "kimin elinde, kimin denetiminde, kimin
yararina?" sorularina cikar.

Uciincuisii: yaklasim fiiliyatta cogu zaman depolitize edilir. Uluslararasi kuruluslarin dilinde "capability"
ve "beceri", yapisal esitsizligi bireysel donanim sorununa cevirme aracina donusur: issizlik bir birikim sorunu
degil, "beceri uyumsuzlugu" olarak sunulur. (Béliim 180'de bu séylemi ayrintili ¢6ziimleyecegiz.)

Sonug: Yeterlilik yaklasimini bir dl¢iit olarak aliyoruz, bir agciklama olarak reddediyoruz. Neyi hedefledigimizi
tarif etmekte yararldir; oraya neden varamadigimizi aciklamakta yetersizdir.

BOLUM 25

Elestirel gercekgilik: egitim bilimi mimkiin mi, hangi anlamda?
Kismi bir metodoloji sorusuyla kapatmadan 6nce, bir itirazi karsilamalyiz:

"Pozitivizmi reddediyorsaniz, egitim lizerine bilimsel konusma iddianiz da ¢cbker. Rakam kullaniyorsunuz ama
olecmeciligi elestiriyorsunuz — celiski degil mi?"

Degil. Ve cevabi elestirel gercekgilik verir.

Cerceve

Roy Bhaskar'in 1970'lerde gelistirdigi yaklasim iki ayrim kurar:

Birinci ayrim — bilginin iki boyutu: - Gegissiz boyut: Bilgimizden badimsiz olarak var olan gerceklik.
Yercekimi, Newton'dan 6nce de vardi. - Gegisli boyut: O gerceklik hakkindaki kuramlarimiz, kavramlarimiz,
Olcuim araclarimiz. Bunlar tarihseldir ve degigir.

Pozitivizmin hatasi ikisini karistirmaktir: 6lgtigi seyi gercekligin kendisi sanir. 1Q testi zekayi 6lgtigini
sandiginda, aslinda kendi gegisli aracini gegissiz gercgeklik yerine koymustur.

ikinci ayrnm — gercekligin katmanlari: - Ampirik: Gozlemlediklerimiz. - Fiili: Olan her sey (g6zlemlesek
de gozlemlemesek de). - Gergek: Olaylari Gireten mekanizmalar ve egilimler.

Bilim, gézlemlenen dizenlilikleri kaydetmek degil, onlari iireten mekanizmayi ortaya gikarmaktir.
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SONUC: POZITIiVIZMDEN KOPARILMIS BIR EGITIM FELSEFESININ SEKiZ ILKESI

Egitime uygulaninca

Bu, dosyanin yéntemini tam olarak tarif eder:

KATMAN EGITIMDE ORNEK

Ampirik "Su okulun ortalamasi dusuk"
Fiili Sinav sonuglari, devamsizlik, okul terki verileri

Gercek Kaynak dagilimi, istihdam bicimi, sinav mimarisi, dil politikasi, kiiltiirel sermaye aktarimi

Pozitivist egitim arastirmasi birinci satirda kalir ve oradan "mudahale" onerir: ortalama disikse ek ders
koyalim.

Elestirel gercekci arastirma sorar: bu ortalamayi lUreten mekanizma nedir? Ve cevap genellikle sinifin
icinde degil, bltcede, mevzuatta ve mahallededir.

Peki neden rakam kullaniyoruz?

Cunki rakam mekanizmanin izidir.

Bir okulun ortalamasini "yetenek gostergesi” olarak kullanmak pozitivizmdir. Ayni ortalamayi, o okulun
bulundugu mabhallenin gelir dizeyiyle, sinif mevcuduyla ve dcretli 6gretmen oraniyla yan yana koymak
mekanizma ¢dziimlemesidir.

Ayrim sudur:

Pozitivizm rakami cevap sanir. Biz rakami kanit olarak kullaniriz.

Rakam, "iste gercek bu" demek icin degil, "bunu ne liretti?" sorusunu sormak i¢in vardir,

Ve bu dosya bastan sona boyle kurulmustur: Din Ogretimi biitgesinin dort yilda 9,2 kat artmasi bir "veri" degil,
bir kararin izidir. On bes yilda 132 Kirtgce 6gretmeni atanmis olmasi bir "eksiklik" degil, bir tercihin izidir.
Cin'de kir-kent harcama makasinin 2013'ten sonra agilmasi bir "gecikme" degil, bir ydnelimin izidir.

BOLUM 26

Sonug: pozitivizmden koparilmis bir egitim felsefesinin sekiz ilkesi

Yoldas, kismi toparlayalim. Asagidaki sekiz ilke, dosyanin geri kalaninin felsefi zeminidir ve Kisim Xl'deki
programin da temelidir.

1. Bilgi alinmaz, uiretilir. Ogrenme, hazir bir icerigin aktariimasi degil, insanhgin kolektif etkinliginin bireyde
yeniden kurulmasidir. (Marx, Viygotsky, llyenkov)

2. Kavramlar donmus toplumsal emektir. Bir kavrami dgrenmek, onu Ureten etkinligi kavramaktir. Bu
ylizden erisim esitsizligi bir bilgi esitsizligi degil, bir etkinlik esitsizligidir. (/lyenkov)

3. "Yetenek" bir madde degil, bir tarihtir. Cocugun kafasinda bulunan bir nicelik degil, girebildigi
etkinliklerin toplamidir. Ve bir cocuk hangi etkinliklere girebilecegini kendisi se¢cmez. (Zagorsk)

4. Ogretim gelisimin 6niinde gider. lyi 6gretim, cocudun yapabildigini tekrarlatmaz; yardimla
yapabilecegdine yonelir. Bu yiizden sinav ge¢cmisi Olger, egitim ise gelecekle ilgilenir. (Vygotsky)
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SONUC: POZITIiVIZMDEN KOPARILMIS BIR EGITIM FELSEFESININ SEKiZ ILKESI

5. Ogrenmenin anlam, icine girdigi etkinlige baghdir. Ayni islem, farkl gudiilerin parcasi oldugunda farkli
seydir. Not icin ¢6zllen denklem, denklem 6§retmez; not almayi 6gretir. (Leontyev)

6. Olgcme aractir, amag degildir. Olciim bir soruya cevap ariyorsa aractir; bir kaynagi dagitiyorsa iktidardir.
Olgut hedef oldugunda 6lgiit olmaktan ¢ikar. (Campbell, Goodhart)

7. Pedagojik yenilik, miilkiyet degismeden ayricaliga doéniisir. Kaynak gerektiren her iyi fikir — proje
temelli 6grenme, kiclk sinif, kisisellestirme, yapay zeka destegi — kaynak dagihmi degismedigi sirece
parasi olanin imkéani olur. (Dewey dersi)

8. Rakam cevap degil, kanittir. Veri, "gercek budur" demek i¢in degil, "bunu ne Uretti?" diye sormak igin
kullantlir. (Elestirel gercekeilik)

KISIM Il — OZET

Bugtinki okulun bilgi anlayisi — ol¢tlebilir kazanim, standart test, veri panosu — pozitivizmden gelir ve bir
yonetim teknigidir. Bu teknigin dogum belgesi 6jenidir: psikometri bir ayiklama programinin araci olarak
kuruldu, teorisi ¢urataldiga halde kurumu ayakta kaldi.

Karsisina konacak zemin Vygotsky-Leontyev-llyenkov-Davydov hattindadir: diisiinme toplumsal
kokenlidir; kavramlar donmus kolektif emektir; 6gretim gelisimin 6niinde gider; ve "yetenek" bir
madde degil, erisilen etkinliklerin tarihidir. Zagorsk deneyimi bunun en sert kanitidir.

Dewey'den yontemi, Freire'den praksisi, Ranciere'den esitlik varsayimini aliyoruz — ama ucinin de sinif
¢bzimlemesindeki boslugunu Marx ve Gramsci'yle dolduruyoruz. lllich'ten kurumu kaldirmanin esitsizligi
artirdig1 dersini ¢ikariyoruz; ¢evrimici kurs platformlari bunun kanitidir. Yeterlilik yaklagimini bir 6l¢it olarak
alip bir aciklama olarak reddediyoruz.

Ve bitiin bunlardan sekiz ilke cikiyor. Bir sonraki kisimda bu ilkelerle Tirkiye'nin egitim tarihine bakacagiz.
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KISIM 111

TURKIYE'DE EGITiMIN SINIFSAL
TARIHI

KISIM TEZi

Turkiye'de okul, hichir ddbnemde salt pedagojik dlgttlerle kurulmadi. Her buyiik
egitim karari — Tevhid-i Tedrisat, Koy Enstittleri, 12 Eylul mifredati, 4+4+4,
Maarif Modeli — bir sinif ittifakinin ve bir hegemonya projesinin ifadesiydi. Bu
yuzden egitim tarihini "iyi ddnemler ve kotl donemler" diye degil, hangi sinifin
hangi ittifakla neyi kurdugu diye okuyacagiz.
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MEDRESEDEN MEKTEBE: OSMANLI'DA EGITIMIN IKiLiI YAPISI

BOLUM 27

Medreseden mektebe: Osmanli‘da egitimin ikili yapisi

Osmanli'da egitim bastan itibaren ikiliydi: bir yanda medrese, 6bir yanda 19. ylizyillda kurulan modern
mektepler.

Bu ikilik bir kultirel tercih degil, bir devlet ihtiyaciydi. imparatorluk askeri ve idari olarak geriye diistiikce,
Bati tarzi subay, mihendis, doktor ve memur yetistirmek zorunda kaldi: Mihendishaneler (18. ytzyil sonu),
Tibbiye (1827), Harbiye (1834), Milkiye (1859), Galatasaray Mekteb-i Sultanisi (1868).

Dikkat et yoldas: bu okullar halki egitmek icin degil, devleti yeniden iliretmek icin kuruldu. Kitlesel
ilkdgretim hep sonraya kaldi.

1869 Maarif-i Umumiye Nizamnamesi ilkdgretimi zorunlu ilan etti — ama uygulanmadi. Kaynak yoktu,
o0gretmen yoktu, ve asll olarak siyasal irade yoktu.

Sonug: imparatorlugun son yiizyihinda ti¢ ayri okul tipi yan yana yasadi — medrese, mahalle mektebi,
modern mektep — ve her biri farkli bir toplumsal katmani besledi. Cumhuriyet bu ikiligi devraldi.

BOLUM 28

Tevhid-i Tedrisat (1924): birlestirme neyi birlestirdi, neyi birakt1?

3 Mart 1924, 430 sayili Tevhid-i Tedrisat Kanunu: bitin egitim kurumlari Maarif Vekaleti'ne baglandi,
medreseler kapatildi.

Bu, Cumhuriyet'in en 6nemli egitim kararidir ve savunulur. Cink:

« Egitimin tek bir kamusal otoriteye baglanmasi, cemaat okullarinin ¢ocuk tzerindeki tekelini kirdi.
* Kiz ¢ocuklarinin okullasmasinin 6ninu agti.
* Bilimsel igerigin mifredata girmesini mimkun kild1.

Ama iki seyi birlestirmedi.

Birincisi: sinifi birlestirmedi. Kdyde okul yoktu. 1927 sayiminda okuryazarlik orani erkeklerde yaklasik
%17, kadinlarda %4 dolayindaydi; genel oran %10'un biraz Uzerindeydi. Yani "egitimin birlestiriimesi", egitimi
olmayanlarin blylk ¢ogunlugu icin soyut bir hukuki islemdi.

ikincisi: dili birlestirmedi — teklestirdi. Kanun ve onu izleyen diizenlemeler, egitimin dilini tek bir dile
bagladi. Kurtce, Lazca, Suryanice konusan ¢ocuklar icin okul, 6grenilen yerden dnce susulan yer oldu.

Yoldas, ayrimi iyi kur: Birlestirmek ile teklestirmek ayni sey degildir. Birlestirmek, herkesin ayni kamusal
hakka erismesidir. Teklestirmek, herkesin ayni olmaya zorlanmasidir.

Tevhid-i Tedrisat birincisini hedefledi, ikincisini yapti. Ve buglinkii anadili tartismasinin kéki buradadir.
(Boliim 77.)

BOLUM 29
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KOY ENSTITULERI (1940-1954): PROGRAM, PRATIK, SINIFSAL MUHALEFET

Koy Enstitiileri (1940-1954): program, pratik, sinifsal muhalefet

17 Nisan 1940, 3803 sayili kanun. Sayilari 21'e ulasti. 1954'e kadar 17 binin lizerinde koy ogretmeni
yetistirdi.

Neyi c6zmeye calisti?

Sorun somuttu: nufusun bilylk cogunlugu koydeydi, kéyde okul yoktu, sehirde yetisen 6gretmen koye
gitmiyordu.

C6zum de somuttu: kéyiin cocugunu al, kdy icin yetistir, kdye gonder.

Programin kendisi

Ve iste burasi, bu dosya acisindan kritik. Enstittlerin programi, farkinda olarak ya da olmayarak, politeknik
egitimin bir uygulamasiydi:

BILESEN iCERIK

Kultar dersleri Turkce, matematik, tarih, yabanci dil, miizik, resim — toplam stirenin yaklasik yarisi
Tarim Bitki ve hayvan uretimi, bahge, aricilik

Teknik Yapicilik (insaat), demircilik, marangozluk, dikis

is Ogrenciler kendi binalarini kendileri yapti, elektrigini cekti, suyunu getirdi

Bes yillik, yatili ve karma kurumlardi. Ogrenciler klasik miizik dinledi, diinya edebiyati okudu, ayni giin harg
karip duvar ordu.

Marx'in 1866'da tarif ettigi liclii program — zihinsel, bedensel, politeknik — bu ulkede,

bu adla anilmadan, on dort yil boyunca uygulandi.

Sinifsal muhalefet

Enstitiilere karsi ¢ikanlar kimlerdi? Ug grup:

1. Toprak agalan ve biiyiik ciftciler. Kdylilye hesap, tapu ve hak dgreten bir 6gretmen, toprak duzeni igin
tehditti.

2. Muhafazakar cevreler. Karma egitim ve laik icerik hedef alind.

3. Ve zamanla iktidar partisinin kendisi. Enstitllerin Urettigi kadro, kurucu partiden bagimsiz bir toplumsal
dinamik olusturmaya basladiginda, destek cekildi.

BOLUM 30

Enstitliler neden kapatildi? — toprak reformu baglantisi

Yoldas, tarihin en 6gretici tesaduflerinden birine bak.
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ENSTITULERE YONELIK ELESTIRILERIMiZ: TEK PARTI, RESMI IDEOLOJI, ANADILI SESSiZLiGi

11 Haziran 1945: Ciftciyi Topraklandirma Kanunu Meclis'ten gecti. 1946: Koy Enstitllerinin programi
bosaltiimaya baslandi; kurucu kadro tasfiye edildi, karma egitim kaldirildi, is egitiminin agirhgr azaltildi. 27
Ocak 1954: 6234 sayil kanunla "ilkogretmen Okullar" adi altinda birlestirilerek resmen kapatildilar.

Toprak reformu tartismasi ile enstitiilerin tasfiyesi ayni yillara denk gelir. Bu tesadif degildir.

Toprak reformu Meclis'te biylk toprak sahiplerinin direnisiyle budandi ve fillen uygulanmadi. Ayni toplumsal
blok, kirda hesap soran bir 6gretmen kusaginin yetismesine de karsiydi.

Bir egitim modeli, miifredati yiiziinden degil, mezunlarinin kdyde ne yapacagi
yuziinden kapatildi.

Ve bu, Kisim I'de kurdugumuz tezin en somut kanitidir: okul salt bir aygit olsaydi,
aygitin sahibi kendi parcasini sokmezdi.

BOLUM 31

Enstitlilere yonelik elestirilerimiz: tek parti, resmi ideoloji, anadili
sessizligi
Dosyanin yontem ilkesi geregi, kendi gelenegimize de elestiri getiriyoruz. Enstitiileri savunuyoruz — ama

efsanelestirmiyoruz. Ug elestiri:

Birincisi: tek partili rejimin kurumuydular. Enstitiler yukaridan, devlet eliyle, tek parti doneminde kuruldu.
Ogretmen, koye yalnizca bilgi degil, devletin dilini de gotiriiyordu. Bu, programin pedagojik degerini
ortadan kaldirmaz — ama "asagidan kurulmus bir halk okulu" anlatisini da gecersiz kilar.

ikincisi: miifredat resmi ideolojiden bagimsiz degildi. Milliyetci tarih anlatisi, enstiti mifredatinin da
parcasiydi.

Uciinciisii — ve bizim i¢in en agin: anadili meselesinde sessizdiler. Kiirt illerinde acilan enstitiiler de
egitimi tek dilde yuruttl. K&y cocugunun kendi dilinde okuma yazma 6grenmesi giindeme bile gelmedi.

Biz enstitiilerden dénemi degil, yéntemi aliyoruz: Uretimle egitimin birlestiriimesi, 6grencinin okulun
0znesi olmasi, kirla kent arasindaki bilgi ucurumunun kamusal bir seferberlikle kapatiimasi.

Alamayacagimiz sey: tek sesli miifredat, tek dilli okul ve yukaridan kurulan kurum modeli.

BOLUM 32

1950-1980: kitlesellesme, goc¢ ve esitsizligin yeni bicimi

1950'lerden itibaren Tirkiye hizla kentlesti. Tarimda makinelesme kirdan kopardigi niifusu kentlere yolladi;
gecekondu mahalleleri kuruldu; ve okul, bu yeni nifusun en buyuk talebi haline geldi.

Bu donemde okullasma gercekten artti. Ama artisin bicimi, yeni bir esitsizlik tipi Uretti:

 Cografi esitsizlik: Kentte okul cogaldi, kirda tasimali egitim ve birlestiriimis sinif kaldi.
« Kademe esitsizligi: ilkokul yayginlasti, ortadgretim darbogaz oldu.

* Tiir esitsizligi: Kolej-lise-meslek lisesi hiyerarsisi kurumsallasti.
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1961 ANAYASASI VE EGITIM HAKKININ ANAYASALLASMASI

Ve bir de Ug¢lncl kolu unutmayalim: 1951'de imam hatip okullari yeniden acildi. Sonraki yetmis yil
boyunca bu kurumlar, dinsellesme politikasinin baslica araci olacakti.

Bu dénemin biraktigi miras sudur: okul kitlesellesti ama esitlenmedi. Herkes okula girdi; ama kimin hangi
okula girdigi, hayatinin geri kalanini belirlemeye basladi.

BOLUM 33

1961 Anayasasl ve egitim hakkinin anayasallasmasi

27 Mayis sonrasi hazirlanan 1961 Anayasasi, Turkiye'nin en genis hak ve 6zgurlik cercevesini kurdu — ve
egitim de bundan payini aldi.

Anayasa egitimi bir sosyal hak olarak tanimladi; ilkdgretimi zorunlu ve devlet okullarinda parasiz kildi;
Universitelere 6zerklik verdi; ve grev hakki dahil sendikal haklarin dntnd agti.

Bu cerceve, sonraki yirmi yilin egitim miicadelesinin hukuki zeminini kurdu. TOS'in kurulabilmesi, 1969
boykotunun 6rgutlenebilmesi, Universitelerde 6zerk bir tartisma ortaminin dogmasi — hepsi bu anayasal
zeminle baglantilidir.

Ve tam da bu ylizden 12 Eylul'lin ilk hedeflerinden biri bu cerceve oldu. (Bélim 34.)

Yoldas, buradan genel bir ders cikar: haklar kagitta yazih oldugu icin degil, arkasinda orgutlii gli¢
oldugu icin isler. 1961 Anayasas! bir kazanimdi; ama onu kazanimi yapan sey metnin kendisi degil, o
metnin actigl alanda kurulan sendikalar ve hareketlerdi.

BOLUM 34

12 Eyliil: YOK, miifredatin yeniden yazilmasi, zorunlu din dersi

12 Eylul 1980 darbesi egitim alaninda (g kalici iz birakti.

Birincisi: YOK (1981). Universite ozerkligi kaldirildi, rektor atamalar merkezilestirildi, akademik kadro
Uzerinde idari denetim kuruldu. Bugiin héla yurtrlikte olan ylksekdgretim mimarisi 12 Eylul'in mimarisidir.

ikincisi: sendikalarin kapatilmasi. TOB-DER 12 Eyliil'de kapatildi; kapatma karari 25 Aralik 1981'de
Ankara Sikiydonetim 3 No'lu Askeri Mahkemesi tarafindan verildi. 1402 sayili yasayla binlerce 6gretmen
gorevinden alindi. (Ayrintili bilango: Bélim 54.)

Uciinciisii — ve en uzun émiirliisii: zorunlu din dersi. 1982 Anayasasi'nin 24. maddesiyle "Din Kultiiri
ve Ahlak Bilgisi" ilk ve ortadgretimde zorunlu ders haline getirildi.

Yoldas, bu G¢lind yan yana koy ve dizenegi gor:
12 Eyliil egitimde Uc sey yapti: 6zerkligi kaldirdi, 6rgutii dagitti, miifredati dinsellestirdi.

Ve bugiin konustugumuz her sorunun kurumsal zemini bu tic hamleyle atildi. Sonraki kirk yil, bu
zeminin Uzerine insa edildi — yalnizca insa edenler degisti.
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1997 VE SEKIiZ YILLIK KESINTiSizZ EGITIM: KAZANIM VE SINIRLARI

Ayrica bir seyi kaydedelim: 12 Eylil'in "Tirk-islam sentezi" cercevesi, sonradan gelen iktidarlarin
dinsellesme politikasinin hazir altyapisini kurdu. Buginki tabloyu yalnizca son yirmi yilla aciklamak, bu
surekliligi gérmemektir.

BOLUM 35

1997 ve sekiz yillik kesintisiz egitim: kazanim ve sinirlar

1997, 4306 sayili kanunla zorunlu egitim bes yildan sekiz yila ¢ikarildi ve kesintisiz hale getirildi.

Kazanim
Bu bir kazanimdir ve savunulmalidir:
« Zorunlu egitim siresi uzadi; okullasma orani, 6zellikle kiz gocuklarinda belirgin bicimde artti.

« imam hatip orta kisimlari kapandi; cocugun 11 yasinda ayristiriimasi sona erdi.

» Cocuk emegine gegcis yasi fillen yukseldi.

Sinirlar

Ama (¢ elestiri de dogrudur:

Birincisi: Kararin alinis bicimi askeri vesayete dayaniyordu (28 Subat siireci). Dogru bir egitim adiminin
vesayet eliyle atilmasi, o adimin toplumsal mesruiyetini zayiflattt — ve on bes yil sonra kolayca geri
alinmasini sagladi.

ikincisi: Sire uzadi ama nitelik tartisiimadi. Kalabalik siniflar, 6gretmen acigi ve tasimali egitim sorunlari
¢o6zulmeden okullasma zorlandi.

Uciinciisii: Ayni donemde dershane sektorii patladi. Zorunlu egitim uzadikca sinav baskisi artti, sinav
baskisi arttikca 6zel hazirlik piyasasi buytdd. (Bolim 36.)

Ders: Bir egitim reformunun kalici olmasi, hukuki giiciine degil, arkasindaki toplumsal ittifaka
bagldir. Vesayetle kurulan geri alinir; miicadeleyle kazanilan kalir.

BOLUM 36

2000'ler: dershane ekonomisi ve sinav sisteminin kurumsallagsmasi

2000'ler, Turkiye egitiminde sinavin sistemin merkezine oturdugu dénemdir.
Mantik basittir ve kendi kendini besler:

1. lyi liseler ve iyi Universiteler kittir.

2. Kit olan, sinavla dagitilir.

3. Sinav belirleyici olunca okul yetmez.

4. Okul yetmeyince 0zel hazirhk gerekir.

5. Ozel hazirlik pahaliysa, sonu¢ 6deme giiciine gore belirlenir.

6. Ve sonuca liyakat adi verilir.
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4+4+4+4 (2012): KESINTININ GERI GELISI

Bu dongu Bolim 12'de gordiigimiz Campbell yasasinin kitlesel bir uygulamasidir: él¢it hedef oldugunda,
sistem dlc¢iitli Uretmeye baslar, 6grenmeyi degil.

2013-2015'te dershaneler "temel liseye" donustirulerek kapatilmaya calsildi. Sonu¢ ne oldu? Sektor
kapanmadi; bicim degistirdi. Kurslar, etit merkezleri, "butik" hazirlik programlari ve 6zel ders piyasasi
boslugu doldurdu.

Bu, Cin'in 2021'de X politikasiyla yasayacagi seyin kiigiik olgekli provasidir (Bélim 137):
rekabeti Ureten toplumsal iliski degismeden, o rekabetin piyasasini idari kararla kapatmak piyasayi
yok etmez — yalnizca adini degistirir.

Buglin gelinen nokta: 2026 LGS'ye 1.025.662 ogrenci basvurdu. Bir orta segment YKS kursunun Ucreti
250.000-350.000 TL bandinda; goreve yeni baslayan 6gretmenin maasi 72.578 TL.

4+4+4 (2012): kesintinin geri gelisi
2012, 6287 sayih kanunla zorunlu egitim on iki yila ¢ikarildi — ama kesintili hale getirildi: 4+4+4.
Sire uzadi; bu, tek basina bakildiginda olumludur. Ama diizenlemenin asil etkisi siire degil, yapiydi:

Birincisi: imam hatip ortaokullari geri geldi. 1997'de kapanan kademe yeniden acildi; ¢ocugun
ayristirima yasi 14'ten 10'a indi.

ikincisi: acik 6gretim kapisi acildi. Sekizinci siniftan sonra agik 6gretime gecis imkani, ozellikle kiz
cocuklarinin fillen okuldan ¢ekilmesinin yolunu agti. Zorunlu egitim k&gitta uzarken, 6rgiin egitimde gegirilen
sure bazi gruplar icin kisaldi.

Uciinciisii: okula baslama yasi diisiriildii ve bu, gelisim acisindan hazir olmayan c¢ocuklarin okula
alinmasina yol actl; sonradan kismen geri alindi.

Yoldas, ilkeyi not et: Bir egitim diizenlemesini siiresine bakarak degerlendiremezsin. Bakilacak yer
yapidir: ne zaman ayristiriyor, kimi eliyor, hangi kapiy agiyor, hangisini kapatiyor?

4+4+4'Un on iki yill, 1997'nin sekiz yilindan daha az kamusaldir.

BOLUM 38

Turkiye Yuzyil Maarif Modeli (2024-): miifredatin liclincii yeniden
yazimi

2024'te aciklanan ve kademeli olarak uygulamaya giren Tirkiye Yizyili Maarif Modeli, Cumhuriyet
tarihinde mufredatin G¢tinct blyik yeniden yazimidir — birincisi 1924, ikincisi 12 Eylul sonrasi.

Modelin kendi diliyle vaadi: icerigin sadelestirilmesi, beceri temelli 6gretim, "erdem-deger-eylem" ¢ercevesi.

Elestirilerimizi t¢ baslikta toplayalim:

47



TURKIYE YUZYILI MAARIF MODELI (2024-): MUFREDATIN UCUNCU YENIDEN YAZIMI

Birincisi: sadelestirme neyi c¢ikariyor? Ders iceriginin azaltilmasi kendi basina kotl degildir — Bolum
18'de Davydov'un da savundugu gibi, az sayida temel iliskiyi derinlemesine 6gretmek, cok sayida konuyu
yuzeysel gecmekten iyidir. Sorun neyin c¢ikarildigidir. Evrim, bazi bilimsel icerikler ve elestirel distiinme
0geleri konusundaki daralma, pedagojik degil ideolojik bir segimdir.

ikincisi: "deger" cercevesi hangi degerler? Bir mifredatin deger icermesi kaginilmazdir — Kisim II'de
egitimin deger-yansiz olamayacagini zaten soyledik. Soru sudur: kimin degerleri, hangi sirecle
belirlendi? Oretmen 6rgutlerinin, velilerin ve bilim insanlarinin bu siirecteki agirhg sinirh kaldi.

Uciinciisii — ve en énemlisi: miifredat kimin elinde yaziliyor? (Béliim 205.) Bir miifredat merkezde
yazilp okula gonderiliyorsa, 6gretmen ne kadar iyi olursa olsun uygulayicidir. Braverman'in tasarim-
uygulama ayrimi burada kurumsallasir.

Ve simdi zinciri tamamla, yoldas: 12 Eylil mifredati merkezde yazdi. 4+4+4 yapiyi kesti. Maarif Modeli
icerigi yeniden yazdi. Ve Kisim IX'da gérecegimiz gibi, bir sonraki asama él¢limiin otomatiklesmesidir.

Dort hamle, tek yon: 6gretmenin mesleki yargisinin sistematik olarak devre disi birakiimasi.

KISIM Il — OZET

Osmanli'nin ikili egitim yapisi Cumhuriyet'e devredildi. Tevhid-i Tedrisat egitimi birlestirdi ama dili teklestirdi.
K&y Enstitlileri politeknik egitimin bu Ulkedeki en giiclii denemesiydi ve toprak diizenine dokundugu igin
tasfiye edildi. 1950-80 arasinda okul kitlesellesti ama esitlenmedi. 1961 Anayasasi haklarin zeminini kurdu;
12 Eylul o zemini yikti ve bugiinkii mimariyi — YOK, sendikasizlik, zorunlu din dersi — kurdu. 1997 bir
kazanimdi ama vesayetle geldigi icin kalici olmadi. 2000'ler sinavi sistemin merkezine oturttu. 4+4+4 sireyi
uzatirken yapiyi kesti. Maarif Modeli ise mifredatin G¢linct yeniden yazimidir.

Kirk yilin tek yoéni var: 6gretmenin yargisinin devre disi birakilimasi, cocugun daha erken
ayristiriilmasi, kamusal olanin daraltilmasi.
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KISIM 1V

EGITIMDE EMEK MUCADELESI
VE ORGUTLENME

KISIM TEZi

Ogretmen, ticretli bir emekgidir; ve 6gretmen hareketi, diinyanin her yerinde isgi
hareketinin en kalabalik ve en 6rgutlu kollarindan biridir. Turkiye'de bu hareket iki
kez kitlesellesti (TOS-TOB-DER ve Egitim Sen) ve iki kez devlet eliyle kirildi.
Bugilin egitim, Tirkiye'nin en biiyiik hizmet kolu ve sendikalasma orani %75,57
— ama sinif-micadeleci hat bu kolun yalnizca %6,24'ltinii 6rgitliyor. Yiiksek
sendikalasma, yliksek miicadele kapasitesi demek degildir. Bu kisim, bu
makasin nasil acildigini anlatiyor.
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A — DUNYADA

A — DUNYADA

BOLUM 39

Ogretmen 6rgiitlenmesinin dogusu: meslek birliklerinden sendikaya
1. yuzyilda kitlesel okul kurulurken, 6gretmenlik de kitlesel bir meslek haline geldi. Ve her kitlesel meslek gibi
kendi 6rgutnd uretti.

Ama baslangicta bu orgutler sendika degil, meslek birligiydi. Amaclari itibar, mesleki standart ve ahlaki
temsildi. Ucret ve calisma kosullari ikincildi — ¢iinkii 6gretmenlik "iscilik" sayilmiyordu.

Donlsum iki kosulda gerceklesti:

1. Ogretmen sayisi arttikga iicret baskisi artti. Devlet, kitlesel okulu ucuza kurmak istedi; bunun yolu
Ogretmen Ucretini dusuk tutmakti.

2. Kadin 6gretmenlerin orani yiikseldi. Ve meslegin "kadin isi" sayllmasi, Ucretin daha da bastiriimasinin
gerekcesi yapildi.

Yoldas, bu ikinci maddeyi iyi tut. Ogretmenligin "fedakarlik", "sefkat", "kutsal gorev"
diye tarif edilmesi tesadiif degildir. Bir isi duygusal bir cagriya cevirmek, licretini

tartismayi ayip haline getirmenin en ucuz yoludur. Ve Tiirkiye'de kadin 6gretmen orani
bugiin %59'dur.

1. yuzyiin basinda 6gretmen orgutleri sendikalasti; grev yaptilar, toplu sozlesme talep ettiler, isci
konfederasyonlarina katildilar. Meslek onurundan sinif ¢ikarina gecis, 6gretmen hareketinin kurucu
momentidir.

BOLUM 40

Fransa: 1968 Mayis'inda égretmenler ve Sud Education gelenegi

Mayis 1968'de Fransa'yl durduran genel grevde dgretmenler 6n saftaydi. Universite isgalleriyle baslayan
hareket, 6gretmen sendikalarinin katilimiyla egitim sisteminin bitinine yayildi.

68'in egitimdeki talepleri bugiin de tanidiktir: sinav sisteminin eleyiciligine, mifredatin otoriterligine,
Universitenin sinifsal kapaliligina itiraz.

Sonrasinda Fransiz 6gretmen hareketi bolindi ve bu bélinme oOgreticidir: bir kanat kurumsal ortakliga
(danisma kurullari, uzlasma masalari), diger kanat miicadeleci sendikaciliga yoneldi. ikinci hattin bugiinki
temsilcilerinden Sud Education, laiklik tartismasinda da 6zgiin bir konum tutar: laikligi yasak rejimi olarak
degil, kamusal okulun 6zel okullara karsi savunusu olarak tanimlar. (Bélim 115-116.)

Tirkiye icin ders: Bir sendikanin "masada olmasi" ile "gucli olmasi” ayni sey degildir. Masaya oturmak,
oturanin giictinii degil, oturtanin tercihini gosterebilir.

BOLUM 41

ABD: 1960-70'ler grev dalgasi, Sikago 2012, Red for Ed 2018-19

ABD 06gretmen hareketi (ic dalga halinde okunabilir.
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MEKSIKA CNTE VE ARJANTIN CARPA BLANCA: LATIN AMERIKA'DA EGITIM DIRENISi

Birinci dalga (1960-70'ler): Ogretmenler kamu calisani olduklari icin grev hakkindan yoksundu; yasadisi
grevlerle toplu sézlesme hakkini fiilen kazandilar. Binlerce 6gretmen tutuklandi, sendikalar para cezasina
carptirildi — ve hak kazanildi.

ikinci dalga (Sikago 2012): Sikago Ogretmenler Sendikasi'nin grevi bir doniim noktasidir, ¢iinkii talepleri
yalnizca Ucret degildi: standart test rejimine, okul kapatmalarina ve charter okullara karsiydi. Sendika, veli ve
mahalle drgutleriyle ittifak kurdu ve grevi kamusal okul savunusu olarak cerceveledi. Kazandi.

Uciincii dalga (Red for Ed, 2018-19): Bati Virginia'da baslayip Oklahoma, Arizona, Kentucky ve
Kaliforniya'ya yayildi. En carpici yani: bu eyaletlerin cogunda grev yasadisiydi ve sendikalasma zayifti.
Hareket sendika birokrasisinden degil, sosyal medyada orgitlenen 6gretmen tabanindan cikti.

Uc dalganin ortak dersi: Ogretmen grevi, yalnizca (icret talebi olarak kuruldugjunda yalnizlasir; kamusal
okul savunusu olarak kuruldugunda veliyi yanina alir ve kazanir.

Bu, Bolim 216'da tartisacagimiz "veli-6gretmen sahte karsithgi"nin ¢é6zimda icin dogrudan bir recetedir.

BOLUM 42

Meksika CNTE ve Arjantin Carpa Blanca: Latin Amerika'da egitim
direnisi

Meksika — CNTE. Ulusal Egitim Emekgileri Koordinasyonu, resmi sendika birokrasisine karsi tabandan
kurulmus bir muhalefet hattidir. Oaxaca, Chiapas ve Guerrero gibi yoksul, yerli nifusun yogun oldugu
eyaletlerde gugcludir. 2013 "egitim reformu"na karsi yUruttigi micadele, 6gretmen performans
degerlendirmesine ve is guvencesinin kaldinimasina karsiydi — vyani Braverman'in tarif ettigi
niteliksizlestirmeye karsi. Agir bedeller 6dedi; 2016 Nochixtlan'da polis mudahalesinde 6dretmen ve
destekgiler éldiralda.

CNTE'nin 6zgunlugu, anadili ve yerli halklarin egitim hakkini sendikal programinin merkezine koymasidir.
Kisim V icin dogrudan bir érnektir.

Arjantin — Carpa Blanca (1997-1999). Ogretmenler, ulusal egitim fonu talebiyle Kongre binasi oniine
beyaz bir ¢adir kurdu ve 1.003 giin boyunca dontsimli aglik grevi surdurdid. Binlerce 6gretmen Ulkenin dort
bir yanindan gelip nobete katildi. Eylem, egitim finansmani yasasinin ¢ikmasiyla sonuglandi.

Carpa Blanca'nin dersi bicimseldir ama 6nemlidir: Uzun sireli, goriiniir, mekani olan bir eylem,
kisa streli kitlesel eylemden daha kalici bir kamuoyu kurabilir. Grev yasaginin oldugu kosullarda bu,
kullanilabilir bir yontemdir.

BOLUM 43

Gliney Afrika, Hindistan, Kore: farkli rejimlerde 6gretmen miicadelesi

Guney Afrika. Apartheid doneminde 6gretmen orgitleri, irk ayrimina dayali "Bantu egitimi'ne karsi
mucadelenin merkezindeydi. 1976 Soweto ayaklanmasi, egitim dilinin zorla degistiriimesine karsi 6grenci
hareketiydi — ama 6gretmen orgtleriyle ic iceydi. Apartheid sonrasi SADTU, ANC ittifakinin pargasi oldu; ve
bu, sendikal bagimsizlik acisindan yeni bir sorun dretti: iktidar ortagi bir sendika, iktidarin egitim
politikasini ne kadar elestirebilir?
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EGITIM ENTERNASYONALI (EI): KURULUS, YAPI, SINIRLAR

Hindistan. Egitim emekgilerinin buytk bolimi soézlesmeli (para-teacher) statide calisir — kadrolu
o6gretmenin cok altinda Ucretle, glivencesiz. Bu, Turkiye'deki (cretli 6gretmenlik uygulamasinin ¢ok daha
biiytk 6lcekli halidir ve ayni sonucu Uretir: iki kademeli bir 6gretmenlik, ve kadrolunun pazarlik glictiniin de
erimesi.

Giiney Kore. KTU (Kore Ogretmenler ve Egitim Emekgileri Sendikasi) 1989'da kuruldu; devlet tarafindan
yasadisi ilan edildi, binden fazla Uyesi ihra¢ edildi. 1999'da yasallasti, 2013'te ihra¢ edilmis uyeleri
barindirdigi gerekgesiyle yeniden yasadisi ilan edildi, 2020'de Yiksek Mahkeme karariyla stattst iade edildi.

Ug lilke, ii¢ ders: iktidarla ittifak sendikayi elestiri kapasitesinden edebilir (Giiney Afrika); iki
kademeli istihdam butliin 6gretmenleri zayiflatir (Hindistan); yasal statti kazanilir, kaybedilir, yeniden
kazanilr — hicbiri kalic1 degildir (Kore).

BOLUM 44

Egitim Enternasyonali (El): kurulus, yapi, sinirlar

Egitim Enternasyonali (Education International), 1993'te iki uluslararasi 6gretmen federasyonunun
birlesmesiyle kuruldu. Bugiin diinyanin en buyuk sektorel sendika federasyonlarindan biridir; yizden fazla
ulkede uye orgutu vardir. Turkiye'den Egitim Sen de Uyesidir; 6. Demokratik Egitim Kurultayi'na El ve Avrupa
o0gretmen sendikalarindan temsilciler katildi.

Ne yapar? Uluslararasi dayanisma cagrilari; UNESCO ve ILO nezdinde lobi; egitimin ticarilesmesine karsi
kampanyalar (6zellikle uluslararasi okul zincirlerine ve kar amagl egitim yatirimlarina karsi); ve sendikal
haklarin ihlal edildigi tlkelerde uluslararasi baski.

Sinirlari neler?

Durust olalim yoldas. El, Uye orgttlerinin ortalamasidir — ve o ortalama iginde iktidar partileriyle ortaklasan

sendikalar da vardir. Bu yuzden El'nin dili gogu zaman uzlasmacidir: "sosyal diyalog", "paydaslik”, "kaliteli
egitim". Sinif micadelesi dili degildir.

Kullanim kural: Uluslararasi federasyon, baski altindaki bir sendika icin koruyucu bir semsiyedir
— ihrag, tutuklama ve kapatma davalarinda uluslararasi gérinirlik gercekten ise yarar. Ama bir
program kaynagi degildir. Programi biz yazariz.

BOLUM 45

Kiiresel 6gretmen acigi: 44 milyon dgretmen, 120 milyar dolar

UNESCO'nun Kuresel Ogretmen Raporu'na goére diinyanin 2030'a kadar 44 milyon ilk ve ortadgretim
ogretmenine ihtiyaci var. Yalnizca Sahra Alti Afrika'da gereken sayi 15 milyon.

Bu kadrolarin tcretlerini karsilamak icin gereken ek finansman: yilhk 120 milyar dolar (ilkokul i¢in 12,8
milyar, ortadgretim icin 106,8 milyar).

Simdi bu rakami yan yana koyalim:
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NEDEN HERKES OGRETMENLIKTEN KACIYOR?

YILLIK BUYUKLUK

Dinyanin 6gretmen ag¢igini kapatmanin maliyeti 120 milyar dolar
Egitimde yapay zeka pazarinin 2030 6ngorusi 42,48 milyar dolar
Egitimde yapay zeka pazari, 2026 10,6 milyar dolar

Yoldas, sonucu gor: Dunyanin 44 milyon 6gretmen acigini kapatmanin yillik maliyeti, egitim teknolojisi
sektdrinin kendisine bictigi blyukligun Ug kati mertebesindedir.

Kaynak yok degil. Kaynak baska yere gidiyor. Ve giden kaynagin adi "yenilik", gitmeyenin adi "butce
kisiti" oluyor.

BOLUM 46

Neden herkes 6gretmenlikten kaciyor?

UNESCO'nun ayni raporundaki tek bir rakam, diinyadaki egitim krizinin 6zetidir:

ILKOKUL OGRETMENLERINDE MESLEGi BIRAKMA ORANI

2015 %4,62

2022 %9,06

Yedi yilda neredeyse iki kati. Ve bu, yalnizca yoksul Ulkelerin sorunu degil — Avrupa ve Kuzey Amerika da
etkileniyor.

Nedenler her yerde sasirtici bicimde benzer:

+ Ucretin goreli erimesi. Tirkiye'de baségretmen bile yoksulluk sinirinin 22.454 TL altinda. (Béliim 97.)

«is yiikii. Singapur'da 6gretmen haftada 47 saat calisiyor (OECD ortalamasi 41); sinifta gecen sire
yalnizca 18 saat — gerisi blirokrasi, degerlendirme, raporlama. (Boliim 141.)

» Mesleki 6zerkligin kaybi. Braverman'in niteliksizlestirmesi. (Bélim 7.)

« Olgiilme baskisi. Singapur'da 6gretmenlerin %29'u bes yil icinde meslegi birakmay! disiinilyor; 30 yas
altinda bu oran %40.

Ve buradan Kisim IX'a bir képrii: "Ogretmen aci§i var, yapay zeka boslugu doldursun” ciimlesi, bu
tablonun nedenini ¢cozim diye sunar. Ogretmeni dlgiime bogan ve dzerkligini alan sistem, 6gretmeni
kacirir; sonra kacan 6gretmenin yerine daha ¢ok dlciim ve daha ¢ok yazilim koyar.

Bu bir kisir déngii degil, bir is modelidir.

B — TURKIYE'DE

BOLUM 47
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CUMHURIYET ONCESI VE ERKEN DONEM: MUALLIMLER BIRLiGI

Cumhuriyet 6ncesi ve erken donem: Muallimler Birligi

Osmanli'nin son déneminde ve erken Cumhuriyet yillarinda 6gretmenler, sendika degil birlik ve cemiyet
biciminde orgitlendi. Muallimler Birligi ve benzeri yapilar, mesleki dayanisma, yayin cikarma ve kongre
dizenleme faaliyeti yaratta.

Bu donemin belirleyici siniri suydu: 6gretmen, kendini devletin bir memuru ve milletin 6gretmeni olarak
goruyordu; tcretli emekgi olarak degil. Bu biling, tek partili rejimin 6gretmene bictigi rolle de orttistiyordu.

ilk kirlma 1946 sonrasinda geldi: cok partili hayat, kismi érgutlenme 6zgurliigi ve — asil olarak — Koy
Enstitisi mezunlarinin sahaya c¢ikmasiyla, 6gretmenlik icinde farkh bir toplumsal deneyim birikmeye
basladi.

BOLUM 48

Koy Enstitiisii mezunlarinin érgitlenmesi ve tasfiye

Enstiti mezunu 6gretmen, klasik memurdan farkliydi: kéyllyd, dretim biliyordu, kdyde yasiyordu ve kdytn
sorunlarini dogrudan goériyordu.

Bu kusak, 1950'lerden itibaren 6gretmen oOrgitlerinin en dinamik kesimini olusturdu. Yazdilar — Fakir
Baykurt, Mahmut Makal, Talip Apaydin gibi isimler edebiyat Gizerinden kdylin gercegini kamuoyuna tasidi.
Ve orgutlendiler.

Ama ayni kusak sistematik bir baskiyla karsilasti: strginler, sorusturmalar, "komunist" damgasi. Mahmut
Makal'in Bizim K6y'l (1950) yayimlandiginda yazari hakkinda sorusturma acildi.

Yoldas, ériintilyii gor: Enstitii kapatildi ama mezunlari duruyordu. Ve mezunlar érgitlendiginde, bu kez
onlar hedef oldu.

Bir kurumu kapatmak, o kurumun tirettigi bilinci kapatmaz. Bu, karamsarlik degil — umut icin bir
zemindir.

BOLUM 49

TOS (8 Temmuz 1965): kurulus, program, Fakir Baykurt

8 Temmuz 1965'te Tiirkiye Ogretmenler Sendikasi (TOS) kuruldu. 1961 Anayasasi'nin actiji alan,
ogretmenin "memur" degil sendikali emekgi olarak drgiitlenmesini mimkan kilmisti.

TOS hizla buyudi. Uye sayisi icin kaynaklar farkli rakamlar veriyor: 65 bin ile 89 bin arasi — yani
ogretmenlerin yaklasik yarisi ile Ugte ikisi arasinda bir oran. Genel baskani, Kéy Enstitlisii mezunu yazar
Fakir Baykurt'tu.

TOS'lin programi yalnizca iicret sendikaciligi degildi:

* Egitimin demokratiklestirilmesi ve halk¢i bir mufredat
» Kdy-kent esitsizliginin giderilmesi
« Ogretmenin 6zlik haklari ve giivencesi

* Ve — donemi dusunirsek radikal bicimde — egitimin emperyalizmden bagimsizlastiriimasi

TOS bir sendikadan fazlasiydi: yayin yapan, sdra toplayan, kamuoyu kuran bir toplumsal hareketti.

54



1968 DEVRIMCI EGITIM SURASI: BIR GELENEGIN BASLANGICI

Ve bedelini gordii: 8 Temmuz 1969'da Kayseri'de TOS genel kurulunun yapildigi sinema binasi yakildi;
delegeler askeri birliklerce tahliye edildi.

1968 Devrimci Egitim Sirasi: bir gelenegin baslangici

4-8 Eyliil 1968, Ankara. TOS'lin diizenledigi Devrimci Egitim Sdrasi, bugin Egitim Sen'in Demokratik
Egitim Kurultaylari geleneginin baslangicidir.

(Kaynaklar arasinda tarih farki vardir: bazi kaynaklar 11 Eylil 1968 der. Metinde 4-8 Eylil tarihi esas
alinmistir.)

Saraya 100'0 askin il ve ilceden TOS sube temsilcisinin yani sira DISK, Universiteler, meslek odalar ve
ogrenci drgutleri katildi. Toplam katilmci sayisina dair dogrulanmis bir rakam bulunamamistir.

Sdranin 6nemi nedir?

Tirkiye'de egitim giindemi normalde yukaridan kurulur: bakanlik bir karar agiklar, herkes ona cevap yetistirir.
Devrimci Egitim Sdrasi bunu tersine c¢evirdi — giindemi alanin kendisi kurdu. Egitim emekgileri, kendi
sorunlarini kendi belirledikleri bashklarla, kendi diizenledikleri bir zeminde tartisti.

Bu, elli sekiz yil sonra 2026'da toplanan 6. Demokratik Egitim Kurultayi'nin da yaptigi seydir. (Béliim 211.)

Ve s(rayi, 15 Subat 1969'da Ankara'da 40 binden fazla kisinin katildigi Biyuk Egitim Yriiyiisii izledi.

BOLUM 51

15-18 Aralik 1969 Biiyiik Ogretmen Boykotu ve ceza bilancosu

Yoldas, Turkiye emek tarihinin en biyuk ve en az bilinen eylemine geldik.

Karar ve eylem

10 Aralik 1969'da TOS ve ILKSEN ortak bir Boykot Merkez Komitesi kurdu; basinda Fakir Baykurt (TOS)
ve Mabhittin Cayir (ILKSEN) vardi. Eylem 15-18 Aralik 1969 tarihlerinde, dort giin surd(i.

Katilim

Kaynaklar farkh rakamlar veriyor:

KAYNAK KATILAN TOPLAM OGRETMEN ORAN
Egitim Sen 109.000 120.000 %90,8
Tek Gida-is 109.000 ~170.000 %64,1
soL 109.000 156.000 %70
BirGin 125.000 169.000 %74

Givenli ifade: yiiz binin lizerinde 6gretmen; 6gretmenlerin lcte ikisinden fazlasi.

Katimin ayrintisi da kayith: 88.000 kisi dort giin boyunca, 12.100 kisi ilk giinden sonra, 9.500 kisi yalnizca
ilk gtin katildi; 47.000 kisi katilmadi.
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12 MART VE TOS'UN KAPATILMASI

Neden?

Donemin Ucreti tabloyu anlatiyor: 6gretmen maasi 472-522 TL; resmi ge¢im haddi 1.941 TL. Yani 6gretmen
maasl, gecim haddinin dortte biri ile licte biri arasindaydi.

Boykot bildirisi yalnizca Ucret talep etmiyordu; kalitesiz ve disa bagiml bir devlet egitimini elestiriyor,
yoneticilerin kendi ¢cocuklarini 6zel okullara ve yurt disina géndermesini teshir ediyordu.

Ceza bilancosu

Ve simdi asll tablo:

iISLEM SAYI
Sorusturma agilan 6gretmen 50.300
Takipsizlik / disen 19.250
isten el gektirilen (agiga alinan) 2.118
Maas kesimi cezasi 45.520
Kidem indirimi 3.900
Derece indirimi 1.200
il ici stirgiin 6.600
Baska ile nakil 590 (bir kaynakta 1.790)
Gorevden alinan okul muduru 400
Meslekten ihrac¢ 11

Bu tabloyu iyi oku, yoldas. Devlet elli binden fazla 6gretmene sorusturma acti — ve yalnizca on bir
kisiyi ihrac etti.

Amagc tasfiye degildi. Amag kitlesel yildirmaydi. Maas kesimi, strgiin ve kidem kaybiyla her 6gretmene
tek bir mesaj verildi: "Bir daha yaparsan bedeli budur.”

Bu, dosyanin en ¢ok tekrarlanacak mekanizmasidir: cezalandirilan sayi kiigiiktiir, caydirilan sayi
biylktir. Ayni mekanizmayi Bolim 85'te, 320 kisinin bir dil gliniine katildigi icin sorusturma gecirmesinde
yeniden goérecegiz.

Ve sonuc¢

Buna ragmen: boykotun, 1970 Personel/Finansman dizenlemesiyle gelen maas artisina yol actigi belirtilir.

Yani hem ceza alindi, hem kazanim elde edildi. Emek tarihinde bu ikisi cogu zaman birlikte gelir.

BOLUM 52

12 Mart ve TOS'iin kapatilmasi

12 Mart 1971 muhtirasinin ardindan sikiyonetim ilan edildi ve TOS kapatildi. Yoneticileri tutuklandi,
yargilandi. (Yargilamalarin sayisal sonuclarina dair dogrulanmis veri bulunamamistir.)
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TOB-DER (1971-1980): 220 BIiN UYE, 670 SUBE

TOS'Un kapatiima gerekgesi, sendikanin "siyaset yapmas!" idi. Yoldas, bu gerekgenin mantigini gor: bir
sendikanin egitim politikasi hakkinda konusmasi "siyaset" sayiliyorsa, o sendikaya birakilan tek alan Gcret
pazarhgidir — ve Ucret pazarligi da bir siyasettir, sadece kaybedilmis bir siyaset.

Bu gerekgce kalici oldu. Elli bes yil sonra da egitim sendikalarina ayni ciimle kuruluyor.

BOLUM 53

TOB-DER (1971-1980): 220 bin iiye, 670 sube

TOS kapatildiktan sonra 6gretmenler yeniden orgiitlendi — bu kez dernek biciminde, ¢iinkii sendika hakki
elinden alinmisti.

3 Eyliil 1971'de "Turkiye Ogretmenler Birligi" adiyla kurulan yapi, sonradan TOB-DER (Tum Ogretmenler
Birlesme ve Dayanisma Dernegi) adini aldi. (Bir kaynak kurulusu 4 Eyliil 1971 olarak verir.)

ilk on ayda 20.000 iiyeye ulasti. Ve bilyiimesi durmadi:

1980'DE TOB-DER

Uye sayisi 220.000
Sube sayisi 670
Ogretmenler igindeki orani %69,2 (317.757 6gretmenin)

Yoldas, bu rakami bir kere daha oku. Tirkiye'de 6gretmenlerin ylzde altmis dokuzu, tek bir orgitte
birlesmisti. Bu, bu ulkenin goérdigu en yuksek orgutlilik oranlarindan biridir — ve buginki tabloyla
karsilastirildiginda bas donddricudir. (Bélim 62-63.)

TOB-DER vyalnizca bir meslek orgiitii degildi: yayin yapiyor, kurs aciyor, kiiltiir etkinligi duzenliyor,
mahallelerde okuma yazma kampanyalari ydrituyordu. Ayni zamanda donemin siyasal tartismalarinin
icindeydi ve i¢ ayrismalar yasadi.

Ve saldiriya ugradi. 1970'lerin ikinci yarisinda 6gretmenler, fasist saldirlarin dogrudan hedefi oldu.

12 Eylil: kapatma, ihraclar, hapis cezalar, dldiriilen tiyeler

12 Eylil 1980 darbesiyle TOB-DER kapatildi. Resmi kapatma karari 25 Aralik 1981'de Ankara Sikiyonetim
3 No'lu Askert Mahkemesi tarafindan verildi.

Bilancgo:

1402 sayili yasayla gérevden alinan 6gretmen ~5.000 (bir kaynakta ~3.854)
Tutuklanan ~5.000

Verilen hapis cezalari 4-9 yil

Oldiiriilen TOB-DER iiyesi 210-229 aras|

Bu son satirda durup distn yoldas.
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1990'LAR: EGIT-SEN, EGITiIM-iS VE FiiLI SENDIKACILIK DONEMI

iki yiizden fazla 6gretmen éldiiriildii.

Bunlar is cinayeti degildi, kaza degildi. Orgiitlii olduklari, sendikaci olduklari, laik ve esitlikci bir egitim
savunduklari igin éldaralduler.

Bugiin egitim sendikaciligi yaparken karsilastigimiz her zorluk gercektir. Ama bu tarihi
bilmeden o zorlugun dlcegini de yanhs kurariz.

Bu lilkede 6gretmen o6rgilitlenmesi iki kez sifirlandi — ve iki kez yeniden kuruldu.

BOLUM 55

1990'lar: Egit-Sen, Egitim-is ve fiili sendikacilik donemi

12 Eylul, kamu emekcilerinin sendika hakkini timuyle ortadan kaldirmisti. 1980'lerin sonunda kamu
emekgileri bu hakki yasa cikmadan, fiilen kullanmaya basladi.

Bu doneme fiili sendikacilik denir ve Tirkiye emek tarihinin en yaratici dénemlerinden biridir: yasal
dayanagi olmayan sendikalar kuruldu, Uye kaydedildi, toplu gérisme talep edildi, eylem yapildi. Devlet
davalar acti; sendikalar kapatildi, yeniden kuruldu.

1990'da egitim alaninda iki sendika kuruldu: Egit-Sen ve Egitim-is.

Bu donemin kazanimi yalnizca orgit degildi — bir yontem kazanildi: hak, verilmesi beklenerek degil,
kullanilarak alnir.

BOLUM 56

Egitim Sen'in kurulusu (23 Ocak 1995)

23 Ocak 1995'te Egit-Sen ve Egitim-is birleserek Egitim Sen'i (Egitim ve Bilim Emekgileri Sendikasi) kurdu.
Sendika, KESK'in kurucu bilesenlerindendir.

Kurulus dénemindeki gli¢, bugiinkii tablodan ¢ok farkliydi. 2002 yili resmi verisiyle Egitim Sen'in 149.383
tiyesi vardi ve hizmet kolunun en biiyiik sendikasiydi (%22,84).

Bugtin: 82.575 liye, hizmet kolunda dérdiincii sira (%6,24).

Bu dislsin anatomisini Bolim 62-66'da ayri bir alt bélimde ele alacagiz — cinkl basit bir "baski"
aciklamasi yetersizdir.

Ve bir tiiziikk maddesi

Egitim Sen'in tarihindeki en belirleyici anlardan biri, 2001'de tizugin 2/b maddesine "anadilinde egitim
hakki" ibaresinin eklenmesidir.

Bu madde 2003-2004'te bir kapatma davasina yol acti; sendika 2005'te ibareyi tizikten ¢ikarmak zorunda
kaldi; 2011'de genel kurul ibareyi geri koydu. AIHM, Tiirkiye'yi 10. ve 11. madde ihlalinden mahkam etti.

(Bu davayi Bélim 81'de, ulusal sorun kisminda ayrintili ele alacagiz — c¢linkli orasi dosyanin en zor
tartismasinin yeridir.)
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KAMU EMEKCILERININ GREV VE TOPLU SOZLESME MUCADELESI: 4688 VE SONRASI

BOLUM 57

Kamu emekcilerinin grev ve toplu sézlesme miicadelesi: 4688 ve
sonrasi

2001'de cikan 4688 sayili Kamu Goérevlileri Sendikalari Kanunu, fiili sendikacilik doneminin kazanimlarini
yasallastirdi — ama ayni zamanda sinirladi.

Yasanin kurdugu c¢erceve sudur:

» Kamu gorevlileri sendika kurabilir ve tye olabilir.
* Ama grev hakki yoktur.

« Toplu s6zlesme yapilabilir — ama uyusmazlik halinde karar Kamu Gorevlileri Hakem Kurulu'na gider ve
bu kurulun bilesimi hikimet lehinedir.

« Ve en kritigi: yetki, hizmet kolundaki en cok liyeye sahip sendikaya aittir.

Yoldas, bu son madde masum bir teknik ayrinti gibi durur. Degildir. Sonuglarini Bolim 64'te gorecegiz: yetkili
sendikanin tiyeligi, bir sinif tercihi olmaktan cikip bir kariyer aracina déniisiir.

2012'de "toplu goriisme" yerine "toplu sézlesme" geldi. Ama grev hakki olmayan bir toplu s6zlesme, pazarlik
glcl olmayan bir pazarliktir.

Bir masaya oturuyorsun ama elinde kart yok. Karsi taraf bunu biliyor. O zaman masa

bir pazarlik yeri degil, bir tescil yeridir.

BOLUM 58

2016 KHK'lari: 33.597 6gretmen, 5.925 akademisyen, Baris
Akademisyenleri

15 Temmuz 2016 sonrasi ilan edilen OHAL ddneminde kanun hikminde kararnamelerle kitlesel ihraclar
yapildi.

Egitim alanindaki bilanco:

MEB'den ihrag edilen 6gretmen 33.597 (CHP raporunda 33.131)
Universitelerden ihrag edilen akademisyen 5.925

Kapatilan tGniversitelerden etkilenen 2.808

Toplam ihrag edilen kamu calisani 104.771

Egitim Sen uUyesi kesin ihrac 1.488

Egitim Sen Uyesi aciga alinan ~11.711

Baris Akademisyenleri:
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DEMOKRATIK EGITIM KURULTAYLARI: 1998'DEN 2026'YA

11 Ocak 20l16'da 1.128 imzayla aciklanan baris bildirisi, 20 Ocak'ta 4.491 imzaya ulasti (2.212'si
Turkiye'den). Sonug:

* KHK ile ihra¢ edilen akademisyen: 406

* OHAL Komisyonu'nun goreve iade ettigi: 15

« Yargilanan: 822 akademisyen, 56 mahkemede

* Mahklmiyet: 204 dosyada (1 yil 3 ay - 3 yil arasi cezalar)

* AYM, 26 Temmuz 2019'da 10 akademisyen icin ifade 6zgurlagu ihlali karari verdi

» Sonrasinda beraat: 568

Yoldas, buradaki tabloyu iyi oku. Anayasa Mahkemesi ihlal karari verdi, 568 kisi beraat etti — yani yargt,
ihraclarin hukuki dayanagini biiyiik olclide ciirtti.

Ama ihrag edilenlerin cogu gorevine dénmedi. Hukuki zafer, kurumsal iadeye déniismedi.

Bu, "haklarin kagitta degil 6rgtlli glicte oldugu” tezinin en aci dogrulamasidir.

Egitim Sen'in TBMM komisyonuna sundugu rapora gore 1.634 egitim emekgisi KHK ile ihrac edildi; 828'i
iade edildi, 806's1 hala iade edilmedi.

BOLUM 59

Demokratik Egitim Kurultaylari: 1998'den 2026'ya

Egitim Sen, 1968 Devrimci Egitim Sdrasi gelenegini Demokratik Egitim Kurultayr adiyla sardirdi.
Kurultaylar, sube dizeyinde baslayan uzun bir hazirlik sirecinin ardindan merkezi olarak toplanir ve bir
sohu¢ metni Uretir.

5. Demokratik Egitim Kurultayi1 2014'te toplandi. 6.'sI ise 25-29 Agustos 2026'da, Ankara'da — yani on
iki y1l sonra.

Bu aray! Bolim 213'te ayrica tartisacagiz. Ama tespiti simdiden koyalim:

On iki yilhk ara, bir tercihin degil bir durumun sonucudur. O yillarda KHK ihraclari, kayyumlar, davalar
ve Uye kaybi yasandi. Ve bu sire boyunca 4+4+4 oturdu, Maarif Modeli yazildi, ticretli 6gretmenlik yerlesti,
CEDES yayild.

Savunmada olan bir érgiit giindemi kuramaz; ancak kurulmus giindeme cevap verir.

Bugiin oérgutliiligin haritasi

Simdi soguk rakamlara bakalim. Kaynak: kamu gorevlileri sendikalari istatistigi, Resmi Gazete, 3 Temmuz
2026.

Genel tablo:

Toplam kamu gorevlisi 3.082.768
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MEMUR SENDIKACILIGININ YAPISAL SINIRLARI

Sendika Uyesi 2.403.189

Sendikalasma orani %77,96

Egitim, Ogretim ve Bilim Hizmetleri kolu (2 no'lu hizmet kolu):

Hizmet kolundaki kamu gorevlisi 1.323.917 — kamudaki en biytik hizmet kolu

Hizmet kolunda sendikalasma orani %75,57

Kayitl sendika sayisi 58

Sendikalar:

SENDiIKA (KONFEDERASYON) UYE YILLIK DEGiSiM KOL iGi PAY
Egitim-Bir-Sen (Memur-Sen) 444.429 +15.811 %33,57
Turk Egitim-Sen (Turkiye Kamu-Sen) 236.515 -12.932 %17,86
Egitim-is (Birlesik Kamu-is) 153.915 +4.902 %11,63
Egitim Sen (KESK) 82.575 -411 %6,24
Hurriyetci Egitim-Sen 30.447 +4.844 %2,30
Egitim Guci Sen 19.721 +5.840 %1,49

Yoldas, bu tabloda gordiigiin sey bir paradokstur:

Tirkiye'nin en blyilk hizmet kolunda sendikalasma orani doértte Giclin Uzerinde. Yani 6gretmenler érgutsiiz
degil — fazlasiyla drgutlii.

Ama sinif-miicadeleci hatti temsil eden sendika, kolun on altida birini 6rgiitliyor.

Yiiksek sendikalasma, yiiksek miicadele kapasitesi anlamina gelmiyor. Bu makasin nasil agildigi, bir
sonraki alt boliman konusudur.

BOLUM 61

Memur sendikacihiginin yapisal sinirlan

Bolum 62'ye gecmeden once, tabloyu Ureten yapisal cerceveyi netlestirelim. Turkiye'de kamu emekgisi
sendikacihginin t¢ yapisal siniri vardir:

Birincisi: grev hakki yoktur. Bir sendikanin nihai yaptirim guict Uretimi durdurmaktir. Bu guc¢ yasal olarak
elinden alindiinda, geriye kalan araglar — basin agiklamasi, imza kampanyasi, sembolik eylem — karsi
tarafl maliyetle karsilastirmaz.

ikincisi: toplu sézlesme bicimseldir. Uyusmazlikta karar veren hakem kurulunun bilesimi belirleyicidir.
Grev olmayan bir masada, "s6zlesme" bir miizakere sonucu degil, bir tebligat olur.
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C — KITLE KAYBI: SINIFSAL BiR COZUMLEME

Uciinciisii: yetki mekanizmasi liyeligi carpitir. Yetkili sendika masaya oturur; masaya oturan sendikanin
tyeligi, calisan icin bir avantaj haline gelir. Atama, gérevlendirme, idari kadro ve yer degistirme sureglerinde
tek bir sendikanin agirligi hissedildiginde, yelik bir sinif tercihi olmaktan ¢ikar.

Ve bu li¢iiniin bilesimi su sonucu verir:

Sendika tiyeligi bir miicadele bicimi olmaktan c¢ikip bir istihdam stratejisine doniistiigiinde,
sendikalasma orani yiikselirken sinif giicii diiser.

Turkiye'de olan tam olarak budur. Ve bunun bedelini yalnizca KESK 6ddemiyor — 2026'da 12.932 lye
kaybeden Tirk Egitim-Sen de ddtyor.

Ama durust olalim: yapisal sinirlar her seyi aciklamaz. Sendikanin kendi payi da vardir ve onu da yazacagz.

C — KiTLE KAYBI: SINIFSAL BiR COZUMLEME

BOLUM 62

Rakamlar ne diyor?

Yoldas, simdi rahatsiz edici bir tabloya bakacagdiz. Ama bakacagiz — ¢unki bakmayan diizeltemez.

KESK'in toplam liye seyri (her yil temmuzda Resmi Gazete'de yayimlanan istatistikler):

YIL KESK UYE SAYISI
2002 262.348

2009 ~224.000

2012 240.304

2015 236.203

2016 (KHK 6ncesi, 4 Temmuz) 221.069

2018 146.287

2020 137.242 — dip nokta
2023 163.656

2024 168.487

2025 166.266

2026 161.591

2002 -, 2026: —100.757 liye. Kayip orani %38.
Egitim Sen'in seyri:

YIL UYE HiZMET KOLUNDAKI YERI

2002 149.383 (%22,84) 1. sira
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ASIL KAYIP NisSPi OLANDIR

YIL UYE HiZMET KOLUNDAKI YERI
2012 125.316 (%13,17)

2023 84.679

2025 82.986

2026 82.575 (%6,24) 4. sira

2002 - 2026: —66.808 uiye. Kayip orani %45.

Bir not: Egitim Sen kendi sitesinde "114.000+ lGye" belirtir; resmi yetki tespitinde goriinen sayi
82.575'tir. Fark muhtemelen aidat kesintisi yapilmayan uyeler, ihrac edilmis Uyeler ve emeklilerden
kaynaklaniyor. iki rakami da kaydediyoruz; ¢éziimlemeyi resmi tespit lizerinden yapiyoruz, ¢iinki
karsilastirma ancak ayni yontemle olcilmus sayilar arasinda yapilabilir.

BOLUM 63

Asil kayip nispi olandir

Yukaridaki tablo yeterince agir. Ama asil mesele orada degil.

Ayni yirmi dort yilda toplam sendikali kamu gorevlisi sayisi 650.770'ten 2.403.189'a ¢ikti — yani 3,7 kat
biiyudd.

Simdi ikisini yan yana koy:

2002 2026
Sendikali kamu gorevlisi (havuz) 650.770 2.403.189 (3,7x%)
KESK Ulye sayisi 262.348 161.591 (0,62x)
KESK'in havuzdaki payI %40,3 %6,7

Yoldas, sonucu tek ciimlede sdyleyelim:
KESK bugiin, 2002'deki payinin altida birine sahip.

Mutlak kayip %38'dir. Ama havuz doért katina yakin buytrken kaybedildigi icin nispi kayip ¢cok daha
agirdir. Bu, "lUye kaybettik" degil — "alani terk ettik" demektir.

Ve bu ayrim dnemlidir, clnku teshisi degistirir. "Baski yluzinden Uye kaybettik" cumlesi mutlak kaybi agiklar.
Nispi kaybi agiklamaz — ¢uinki ayni baski ortaminda havuz biyudu, hatta bazi sendikalar rekor kirdi.

BOLUM 64

Aynada karsi taraf: Memur-Sen'in 27 kat biliyiimesi

SENDIKA | KONFEDERASYON 2002 2026 KAT

Memur-Sen 41.871 1.133.008 27,1x
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DORT NEDEN VE AGIRLIKLARI

SENDIKA | KONFEDERASYON 2002 2026 KAT
Egitim-Bir-Sen 18.028 (%2,76) 444.429 (%33,57) 24,6x
Tlrkiye Kamu-Sen 329.065 536.151 1,6%
KESK 262.348 161.591 0,62x

Ara veriler: Memur-Sen 2012'de 650.328, 2016'da 956.032, 2020'de 1.013.920. Egitim-Bir-Sen 2012'de
231.472, 2016'da 402.171. Egitim-Bir-Sen 2002'den beri kesintisiz yetkili sendikadir.

Konfederasyon paylari (2026): Memur-Sen %47,1 - Turkiye Kamu-Sen %22,3 - KESK %6,7.

Soru: Bir sendika yirmi doért yilda 27 kat nasil buyiir?
Cevap, lyelerin fikir degistirmesinde degil. Uyeligin ne ise yaradigindadir.
Mekanizmayi adim adim kuralim:

1. Yasa, toplu sdzlesme yetkisini en ¢ok lyeli sendikaya verir.
2. Yetkili sendika masada oturur; masada oturan sendikanin adi, calisanin gdzinde "isleri halleden yer" olur.

3. Atama, gorevlendirme, idari kadro, yer degistirme ve sorusturma sireclerinde tek bir sendikanin agirhgi
hissedildiginde, lyelik bir avantaja donusur.

4. Ve avantaj olan sey, tercih olmaktan ¢ikar.

Sendika tiyeligi bir sinif tercihi olmaktan cikip bir kariyer aracina doniistiigiinde, sendikaciligin
kendisinin ici bosalir.

Ve bunun bedelini yalnizca KESK ddemez. 2026'da Tiirk Egitim-Sen 12.932 liye kaybetti. Yani
mekanizma, muhalefetteki her sendikayi asindirir — siyasal hattindan bagimsiz olarak.

BOLUM 65

Do6rt neden ve agirhklar

Simdi dirist bir muhasebe yapalim. Kaybin dért nedeni var ve agirliklari farkl.

(i) Devlet baskisi ve KHK kirilmasi

En gériiniir neden ve tek basina dort yillik bir ¢okiisii acikliyor:

KESK 2016 (4 Temmuz, KHK 6ncesi) 221.069
KESK 2020 137.242
Dort yillik kayip 83.827 liye (%38)

Bu donemde 11.400 6gretmen agiga alindi, 1.634 egitim emekgisi KHK ile ihra¢ edildi (806'si hala iade
edilmedi), KESK ve Egitim Sen'den toplam ~4.250 tye ihrag edildi.

Ama dikkat: Bu neden 2002-2015 arasindaki distst aciklamaz. O donemde KESK 262.348'den 236.203'e
inerken havuz ¢ katina ¢cikmisti. Yani baski, kaybin hizlandiricisidir — tek nedeni degildir.
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KIiTLE KAYBI NE DEGILDIR

(ii) Yetki-imtiyaz mekanizmasi

Yapisal neden budur. Bolim 64'te anlattiimiz dizenek, uzun doénemli asinmanin motorudur. Ve bu
mekanizma, baski donemleri disinda da ¢alismaya devam eder.

(iii) Kamu istihdaminin bilesimindeki degisim
Kamu istihdami yirmi dért yilda muazzam buytdi. Ama (¢ sey oldu:

* Yeni girenler, "varsaylilan sendikanin” zaten iktidara yakin oldugu bir alana girdi.

* Glivencesiz kesim sendikanin disinda kaldi. 62 ilde 71.757 Ucretli 6gretmen var — ve bunlar kamu
gorevlisi sendikalarinin kapsaminda degil. 177.738 6zel okul 6gretmeni ise timiyle baska bir iskolunda.
(Bolim 67-73.)

» Glvencesizlik arttik¢a, 6rgutlenmenin algilanan riski de artti.

(iv) Sendikanin kendi payi

Ve simdi en zor kisim. Yontem ilkemiz gereg@i bunu da yazacagiz.

*Sube ile okul arasindaki mesafe. Sendikal faaliyetin agirlikli olarak sube merkezinde, basin
aciklamasiyla ve zaten ikna olmuslarla yurdtulmesi.

« i¢ dil. Kendi kavramlariyla konusan, disaridan gelen icin giris kapisi birakmayan bir séylem.
» Sembolik eylem yorgunlugu. Sonucu olmayan tekrarlanan eylem bigimleri, katilani da yorar.
« ic ayrismalar. Grupsal rekabetin, liyeye goriinen yiizii cogu zaman "kavga eden bir yapi" oldu.

* Glindelik sorunda goriinmemek. Nobet, evrak, veli baskisi, mobbing, tayin — Uyenin hayatini fiilen
belirleyen sorunlarda somut ¢dzim Uretememek.

Agirliklandirma: Kaybin biiytik kismini (ii) ve (i) aciklar — yapisal mekanizma ve baski.

Ama (iv) olmasaydi, ayni kosullarda daha az kaybedilirdi. Ve (iv), lizerinde dogrudan
tasarruf edebildigimiz tek nedendir.

Kitle kaybi ne degildir

Yoldas, iki yanls acgiklama dolasimda. ikisini de reddediyoruz.

Yanlis aciklama 1: "Hakliydik ama yalniz kaldik."

Bu, en rahatlatici ve en zararli anlatidir. Soyle isler: dogru seyleri savunduk, toplum anlamadi, devlet bastirdi,
biz de kiuguldik — ama onurumuz baki.

Neden reddediyoruz?

Gunki bir sendikanin isi hakl olmak degil, kazanmaktir. Haklilik bir baslangi¢ kosuludur, bir sonug degil. Ve
"yalniz kaldik" cimlesi, yalnizlasmay bir dis olay gibi kurar — oysa yalnizlasmanin iceriden Uretilen kismi da
vardir.
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D — OZEL SEKTORDE EGITIM EMEGI

Gramsci'nin diliyle: bir hareket, kendi dogrulugunu hegemonya kurma yeteneginden ayirdi§i anda sekt
olur. Ve sekt, hakl oldugu icin degil, kimseyi ikna etmedigi icin kaybeder.

Yanlis aciklama 2: "Kiirt meselesine girdikleri icin kaybettiler."

Bu, sagdan gelen aciklamadir ve dosya bunu da reddeder.
Neden?

Birincisi, olgusal olarak eksiktir. Ayni donemde Tirk Egitim-Sen — anadili konusunda taban tabana zit bir
¢izgide duran sendika — 12.932 liye kaybetti. Yani kaybi Ureten mekanizma siyasal hattan bagimsiz

calisiyor.

ikincisi, tersini varsayar: Sanki sendika o pozisyonu biraksa bilyilyecekmis gibi. Oysa o pozisyonu birakan
bir Egitim Sen, "daha cok Uyeli bir sosyalist sendika" olmazdi. Daha ¢ok tliyeli bir milliyetci sendika olurdu.
Ve piyasada zaten dyle sendikalar var; tstelik bu isi daha iyi yapiyorlar.

Uciinciisii — ve asil olan: Bir talebi maliyeti yiiziinden birakmak, o maliyeti ortadan kaldirmaz. Yalnizca
bedeli 6demeyi birakani degil, 6demeye devam edeni yalnizlastirir.

Dogru soru su degildir: "Bu pozisyon bize kaca mal oluyor?"
Dogru soru sudur: "Bu pozisyonun maliyetini, pozisyonu terk etmeden nasil azaltiriz?"

Ve bunun cevabi Kisim V'in tamamidir — 6zellikle Béliim 88.

D — OZEL SEKTORDE EGITIM EMEGI

BOLUM 67

Ozel okul 6gretmeni kimdir? 177.738 kisilik gériinmez kesim

Tirkiye'de egitim emegi tartismasi neredeyse tumuyle kamu tzerinden yirir. Oysa:

MEB 2024/'25 ORGUN EGITIM ISTATISTIKLERI

Toplam 6gretmen 1.187.409

Resmt okullarda 1.009.671

Ozel okullarda 177.738 — toplamin %14,97'si
Ozel okul sayis| 14.700 (bir 6nceki yil 14.352)
Ozel okullardaki 6grenci 1.539.579 (6rgin egitimin %9,1')

Her yedi 6gretmenden biri 6zel sektdrde calisiyor. Ve bu kesim, sendikal tartismanin neredeyse timiyle
disinda.

Hukuki konumu

Ozel okul 6gretmeni kamu gérevlisi degil, is Kanunu kapsaminda bir iscidir. Bu, teorik olarak ona kamu
emekgisinde olmayan bir hak verir: grev hakki.
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YILLIK SOZLESME REJiMi: HAZIRANDA CIKARMA, EYLULDE ALMA
Pratikte ise bu hak hi¢ kullaniimaz. Nedenini Bélim 70'te gbrecegiz.

Yoldas, ironiyi gor: Turkiye'de grev hakki olan 6gretmenler grev yapamiyor; grev yapabilecek orgitlilige
sahip 6gretmenlerin ise grev hakki yok.

Bu boliinme tesadif degildir. Bir emek giiciinii ikiye ayirmanin en etkili yolu, iki parcasina iki farkh
hukuk uygulamaktir.

BOLUM 68

Yillik s6zlesme rejimi: haziranda cikarma, eyliilde alma

Ozel okul 6gretmenliginin merkezindeki sorun tek bir ctimleyle 6zetlenebilir: sozlesmeler yilliktir.
Duzenek sudur:

1. Ogretmen bir 6gretim yili igin sézlesme imzalar.
2. Haziranda s6zlesme sona erer.
3. Yaz boyunca Ucret 6denmez veya dusik ddenir.

4. Eylulde yeni s6zlesme yapilir — ya da yapiimaz.
Bunun sonuclari:

» Kidem birikmez ya da her yil sifirlanmaya calisilir.

« itiraz eden yenilenmez. isten ¢ikarma diye bir islem yapmaya gerek yoktur; sdzlesme "yenilenmez" ve
hukuken tartisilacak bir sey kalmaz.

« Orgiitlenme imkansizlasir. Sendikaya ilye olan 6Jretmenin sozlesmesi, gerekge gosterimeden
yenilenmez.

Turk Egitim-Sen'in bu alandaki talebi bu diizenedi dogrudan hedefler: "Ogretmen sézlesmeleri en az 4
yillik yapilmahdir" ve bu dénemde devlet memurlugundan g¢ikarmayi gerektirecek bir su¢ disinda sdzlesme
iptal edilememelidir.

Bu talep dogrudur ve desteklenmelidir. Ve dikkat et: bu talebi dile getiren, siyasal

olarak bizimle ayni hatta olmayan bir sendikadir. Emek talebinde ortaklik, siyasal hat
birligi gerektirmez.

BOLUM 69

Ucret, kayit disilik, "ek ders" ve fiili calisma siiresi

Ozel okul 6gretmeninin ticret sorunu (¢ katmanldir.

Birinci katman: disiuk taban. Sektdrde Ucretler kamu ile rekabet etmez; 6zellikle kiciuk ve orta olcekli
kurumlarda asgari tcrete yakin édemeler yaygindir.

ikinci katman: kayit disiik. S6zlesmede yazan (icret ile filen 6denen dcret arasinda fark bulunmasi,
sigortanin dusuk Ucret Uzerinden yatiriimasi yaygin bir uygulamadir. Bunun bedeli emeklilikte ve kidem
tazminatinda ¢ikar.
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NEDEN ORGUTLENEMIYOR?

Uciincii katman: karsihgi 6denmeyen is. Etiit, hafta sonu deneme sinavi, veli toplantisi, tanitim guindi,
sosyal etkinlik, kayit donemi calismasi — bunlarin blyldk kismi "isin dogal parcasi” sayilir ve ayrica
Ucretlendirilmez.

Sendikanin talep listesi bu li¢ katmana karsilik gelir: - Devlet tarafindan belirlenen asgari bir 6gretmen
tcretinin altinda calistiimama - Odemenin banka iizerinden zorunlu olmasi - Maas teminath bir fon
kurulmasi (okul kapanirsa 6gretmenin alacaginin givence altinda olmasi) - Ders saati (st siniri ve hafta
sonul/tatil calismasi igin ek Ucret

Baglam icin: MEB'in belirledigi 2026/'27 6zel okul tavan zam oranlari ara siniflarda %30,74, kademe
baslangiclarinda %43,92 idi.

Soruyu sor, yoldas: Okulun geliri %30-44 arttiysa, 6gretmenin Uicreti ne kadar artti?

Ve bu sorunun cevabinin kamuya acik bir kaydi yok. Cunku 6zel okul tcret verisi toplanmiyor,
yayimlanmiyor.

BOLUM 70

Neden orgiitlenemiyor?

Dort yapisal engel var.

Birincisi: isten cikarma korkusu — ve bunun yasal kolayligi. Yillik s6zlesme rejimi, "yenilememe" yoluyla
gerekcesiz tasfiyeyi mumkun kilar.

ikincisi: iskolu daginikiigr. Ozel okul 6gretmenleri "Egitim, Ogretim ve Bilim Hizmetleri" hizmet kolunda
degil, isci sendikalan rejimindeki egitim iskolundadir. Yani kamu emekgisi sendikalariyla ayni cati altinda
orgutlenemezler. Bu, hukuki bir ayrimdir ama pratikte siyasal bir ayrim uretir.

Uciinciisii: isyeri 6lcegi. Bir 6zel okulda 30-80 dgretmen calisir. Toplu is sdzlesmesi yetkisi icin gereken
¢cogunlugu bu olgekte kurmak, isverenin tek tek gériisme yapabildigi bir ortamda son derece zordur.

Dordiinciisii: mesleki kimlik. Ozel okul 6gretmeni cogu zaman kendini "is¢i" olarak tanimlamaz. Kurumun
tanitim diline (ekip, aile, kurum kultiirt) tabi olur.

Ve bir tartisma: miistakil sendika kanunu

Bazi sendikalar, 6zel sektor 6gretmenleri icin ayri bir sendika kanunu talep ediyor.
Bu talebe nasil bakmali?

Kismen olumlu: mevcut cerceve bu kesimi filen o©rgutsiz birakiyorsa, 6zel bir dizenleme koruma
saglayabilir.

Ama bir uyariyla: ayrn bir yasa, ayri bir iskolu ve ayri bir 6rgut demektir — yani bdéllinmenin
kurumsallasmasi. Bizim tercihimiz, ayri bir hukuk degil, kamu ve 6zel egitim emekgcisini ayni orgiitte
bulusturabilecek bir ¢cercevedir. (Bélim 73.)

BOLUM 71
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DERSHANE-KURS SEKTORU VE ETUT MERKEZLERI: EN GUVENCESIiZ KATMAN

Dershane-kurs sektorii ve etiit merkezleri: en glivencesiz katman

Egitim emeginin en dip katmani burasidir: 6zel 6gretim kurslari, etit egitim merkezleri, "butik" hazirlik
programlari ve bireysel 6zel ders piyasasi.

Bu katmanin ozellikleri:

« Parca basi Uicret. Girilen ders saati Uzerinden 6deme.

* Mevsimlik istihdam. Sinav takvimine bagl yogunlasma ve bos dénemler.
* Yaygin kayit disilik.

« Sifir 6rgutlulik.

« Ve biylk 6l¢iide geng emek: Universite 6grencisi, yeni mezun, atamasi yapiimamis égretmen aday!.

Veri acigi — ve bu acigin kendisi bir bulgudur.

Bu sektoriin kurum sayisi, 6grenci sayisl, calisan sayisi ve cirosu hakkinda kamuya acik giincel bir veri
bulunamamistir. MEB Ozel Ogretim Kurumlari Genel Miidiirliigii istatistikleri otomatik erisime kapalidir;
kurs ve etlit merkezleri 6rgiin egitim istatistiklerine dahil degildir.

Yani Tiirkiye'de yiz binlerce cocugun gectigi ve on binlerce kisinin calistigi bir sekt6riin
buyikliagii, kamuoyunun bilgisi disindadir. Olciilmeyen alan, diizenlenmeyen alandir. Ve
dizenlenmeyen alanda emek en ucuzdur.

Bu veri talebi, dosyanin somut taleplerinden biri olacaktir.

BOLUM 72

Ozel okul 6gretmeninin talepleri

Bu alt bolim bir talep listesiyle kapatalim. Bu liste, farkli sendikalarin ortaklasabilecegi asgari bir zemindir:
1. Cok yilli sdzlesme. En az dort yillik, agir suc disinda feshedilemeyen sdzlesme rejimi.

2. Devletce belirlenen asgari 6gretmen ticreti. Ozel okul 6gretmeni icin, kamu 6gretmen maasina endeksli
bir taban.

3. Odeme giivence fonu. Okulun kapanmasi veya 6deme yapmamas! halinde 6gretmenin alacagin
karsilayan bir fon.

4. Banka lizerinden ddeme zorunlulugu ve sigortanin gercek tcret Uzerinden yatirilmasi.
5. Ders saati uist siniri; hafta sonu, tatil ve etlt ¢calismasi icin ek Ucret.

6. Seffaflik. Ozel okullarin cret gelirleri ile 6gretmen ucretleri arasindaki oranin kamuya agiklanmasi. Kamu
tesviki alan her 6zel okul i¢in bu zorunlu olmalidir.

7. Orgiitlenme giivencesi. Sendika iiyeligi nedeniyle s6zlesme yenilenmemesinin ispat yiikiiniin isverende
olmasi.

8. Kurs ve etiit sektoriiniin istatistiklerinin toplanmasi ve yayimlanmasi.

BOLUM 73
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KAMU VE OZEL EGITIM EMEKCISININ ORTAK ZEMINI

Kamu ve 6zel egitim emekcisinin ortak zemini

Yoldas, bu alt bolumua en 6nemli tespitle bitirelim.

Kamu ve 0Ozel egitim emekgisi, birbirinin rakibi olarak kurulmustur. Oysa ayni diizenegin iki
ucundadir.

Bak nasil igliyor:

» Kamusal okul kitlastirilir - aileler 6zel okula yonelir - 6zel sektor baydr.
« Ozel sektor ucuz emekle calisir — 6gretmenlik mesleginin genel ticret diizeyi baskilanir.

e Baskilanan Ucret duzeyi, kamuda "6gretmen maasi zaten piyasa ortalamasinin dstiinde" argimanini
Uretir.

Ve kamuda Ucretli 6gretmenlik yayginlastikca, 6zel sektdrdeki taban da diser.

Yani kamu 6gretmeninin giivencesi, 6zel okul 6gretmeninin uicretini korur. Ve 6zel okul
6gretmeninin drgutlenmesi, kamu 6gretmeninin pazarlik glictinii artirir.

ikisi arasindaki rekabet gercek degildir. Ortak olduklari diizenek gercektir.

Bu, Bolim 5'te gordiguimuiz "yedek ordu”" mantiginin egitimdeki karsihgidir: yani basinda haksiz calisan bir
emekgi varken, hi¢ kimse kendi Ucretini savunamaz.

Somut 6neri: Egitim sendikalari, 6zel sektor egitim emekgileri icin dayanisma uyeligi ya da orgltlenme
birimi kurmali; kurs ve etit merkezlerinde calisan genclere yonelik hukuki danisma ve kayit disilk takibi
yapmalidir. Bu, Glye kazanmaktan 6nce bir sektoér tanima isidir.

KISIM IV — OZET

Ogretmen hareketi diinyanin her yerinde meslek birliginden sendikaya gecerek dogdu; ve her yerde en giicli
oldugu anlar, mucadeleyi kamusal okul savunusu olarak kurdugu anlardir (Sikago 2012, Red for Ed).
Kiresel tablo agir: 2030'a kadar 44 milyon 6gretmen acigi, yillik 120 milyar dolarlik finansman ihtiyaci, ve
meslegdi birakma oraninin yedi yilda ikiye katlanmasi.

Turkiye'de hareket iki kez kitlesellesti (TOS-TOB-DER; Egitim Sen) ve iki kez kirildi. 1969 boykotu, yiiz binin
Uizerinde 6gretmenin katildigi ve 50.300 sorusturmayla cezalandirilan bir eylemdi — ama yalnizca 11 ihragla.
Amac tasfiye degil, kitlesel yildirmaydi. 1980'de TOB-DER o6gretmenlerin %69,2'sini 6rgutliyordu;
210-229 uyesi oldaralda.

Bugln egitim, kamunun en buylk hizmet kolu ve sendikalasma orani %75,57 — ama Egitim Sen kolun
%6,24'Un0 drgutliyor. KESK'in sendikall memur icindeki payr 2002'de %40,3 iken bugiin %6,7. Bu kaybin
dort nedeni var; en agiri yetki-imtiyaz mekanizmasidir — Gyeli§i sinif tercihinden kariyer aracina geviren
duzenek. Ama sendikanin kendi payi da vardir ve tek tasarruf edilebilir neden odur.

Ve tabloda gorinmeyen 177.738 kisi var: 6zel okul 6gretmenleri. Grev hakki olan ama grev yapamayan,
yillk s6zlesmeyle calisan, ayri bir iskolunda tutulan bu kesim, kamu 6gretmeniyle ayni dizenegin iki
ucundadir. Aralarindaki rekabet sahtedir; ortak olduklari mekanizma gercektir.
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KISIM V

ULUSAL SORUN VE EGITiM

KISIM TEZi

Anadilinde egitim, egitim tartismasinin kenarinda duran bir "hassasiyet" bashgi
degildir. Tek dilli okul yalnizca Kirrt cocugunu degil, butiin 6gretmenleri
merkezilesmis bir miifredata baglar; Kurt illerinde denenen idari ve giivenlik
rejimi sonra tlkenin tamamina uygulanir; ve anadili talebini savunan sendika
damgalanarak bitiin emek miicadelesi daraltilir.

Bu kisim Ug¢ sey yapiyor: talebin pedagojik zeminini kuruyor, bu konumun
maliyetini inkar etmeden Ol¢lyor, ve maliyeti talebi terk etmeden azaltmanin
programini yaziyor.
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ULUSAL SORUN NEDiR? MARKSIST GELENEKTE TANIM VE TARTISMA

BOLUM 74

Ulusal sorun nedir? Marksist gelenekte tanim ve tartisma

Yoldas, 6nce kavrami yerine oturtalim.

Ulusal sorun, kapitalizmin gelisme sirecinde ortaya ¢ikan bir olgudur. Kapitalizm pazar birligi ister; pazar
birligi ortak dil, ortak hukuk ve merkezi devlet ister. Bu surecgte bazi topluluklar kendi devletlerini kurar,
bazilari baska bir devletin sinirlari icinde kalir. Kalanlar i¢in dil, kiltir ve siyasal temsil bir sorun haline gelir.

Marksist gelenekte bu tartisma zengindir ve tek sesli degildir:

* Rosa Luxemburg, ulusal kendi kaderini tayin hakkina karsi ¢ikti: emperyalizm caginda kugutk ulus
devletler bagimsiz olamaz, talep sinifi boler.

* Otto Bauer ve Avusturya-Marksistleri, "kilttrel-ulusal 6zerklik" formulini gelistirdi: devlet sinirlari
degismeden, ulusal topluluklar kendi kdiltirel kurumlarini yonetsin.

* Lenin, Gc¢lncu bir hat kurdu ve bugln bizim durdugumuz yer orasidir. (Bélim 75.)

Bizim tanimimiz: Ulusal sorun, bir halkin dilinin, kdltdrinin ve siyasal temsilinin devlet tarafindan
bastirilmasiyla ortaya cikan maddi bir esitsizlik iliskisidir. Kultirel bir mesele degil, hak ve kaynak
meselesidir. Ve tam da bu ylzden sinif miicadelesinin disinda degil, icindedir.

BOLUM 75

Lenin: asimetri ilkesi

Lenin'in ulusal sorun tartismasina yaptigi katki tek bir ilkede toplanir ve bu dosyanin ulusal sorun hattinin
omurgasidir:

Ezen ulusun milliyetciligi ile ezilen ulusun milliyetciligi ayni sey degildir.

Ezen ulusun sosyalisti, kendi ulusunun milliyetciligine karsi savasir ve ezilen ulusun

kendi kaderini tayin hakkini savunur. Ezilen ulusun sosyalisti ise halklarin birligini
savunur.

Bu asimetri ilkesidir. Ve su tuzagi kirar: "Ben her iki milliyetcilige de karsiyim."

Yoldas, bu cimle kulaga dengeli gelir. Ama mevcut esitsizlik kosullarinda fiillen mevcut diizeni korur. Clnk
ezen ulusun milliyetciligi devletin dilidir, mufredattir, resmi anlatidir — yani zaten iktidardadir. Ezilen ulusunki
ise ona karsi bir tepkidir.

ikisine "esit mesafe" almak, kavganin yalnizca bir tarafini dizginlemektir.

Ama ilke bir teslimiyet degildir

Lenin'in ayni 6l¢ciide net olan ikinci yarisini atlamiyoruz: ezilen ulusun kendi burjuvazisinin milliyetciligi de
elestirilir. Sosyalistin gorevi, ezilen halkin hakkini savunmaktir — o halkin burjuvazisinin programini degil.
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DIL, OKUL VE ULUS INSASI: EGITIM NEDEN ULUSAL SORUNUN TAM MERKEZINDE?

Pratikte bu su demektir: Kirt is¢isinin anadilinde egitim hakkini kosulsuz savunuruz. Ama bu
hakkin hangi sinifsal program iginde kurulacagi ayri bir tartismadir ve o tartismadan ¢ekilmeyiz.

Bu ilkeyi Bolim 88'de somut bir programa cevirecegiz.

BOLUM 76

Dil, okul ve ulus insasi: egitim neden ulusal sorunun tam
merkezinde?

Neden bu tartismanin merkezi okuldur? Ug nedenle.

Birincisi: ulus, okulda kurulur. Benedict Anderson'in gosterdigi gibi milletler dogal degil, insa edilmis
cemaatlerdir. Ve insanin baslica araci standart dil, zorunlu egitim ve ortak bir tarih anlatisidir. Fransa'da
bolgesel dillerin okuldan silinmesi, italya'da "italyanca"nin yaratilimasi, Turkiye'de tek dilli okul — hepsi ayni
islemdir.

ikincisi: dil, diisiinmenin aracidir. Bélim 14'te Vygotsky'de gordiik: diisiinme, i¢sellesmis dildir. Cocuk
Once yuksek sesle kendi kendine konusur, sonra bu konusma i¢sellesir ve distinme olur.

Bir cocuk diisiinmeyi bir dilde 6grenip okulda baska bir dille karsilastiginda, yasadigi

sey bir "uyum sorunu" degildir. Diisiinme araciyla 6grenme ortami arasindaki bir
kopukluktur.

Uciinciisii: okul, dilin degerini belirler. Bir dil okulda yoksa, cocuk sunu 6grenir: "Evde konustugum dil,
ciddi islerin dili degil." Bu, bir bilgi eksikligi degil, bir hiyerarsi dersidir — ve gizli mufredatin en etkili
maddesidir. (Bélim 8.)

BOLUM 77

Tirkiye'de tek dilli okulun kurulusu
Bolum 28'de gordik: Tevhid-i Tedrisat (1924) egitimi birlestirdi ama dili teklestirdi.
Bu teklestirme, sonraki ytz yilda t¢ aragla surduruldu:

1. Hukuki arac. 1982 Anayasasi'nin 42. maddesi bugiin de yurirltktedir:

"Tilrkceden baska hicbir dil, egitim ve 6gretim kurumlarinda Tirk vatandaslarina ana dilleri olarak
okutulamaz ve Ogretilemez."

2. Kurumsal arag. Yatili bolge okullari, cocugu ailesinden ve dil cevresinden ayirarak egitti. Amacg acikca
pedagojik degil, donustiriiciydii.

3. Giindelik ara¢. Kendi dilinde konusan ¢ocuga uygulanan yaptirimlar — okul hafizasinda en derin izi
birakan kisim budur.
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BUGUN RAKAMLARLA: 37.406 OGRENCI, 132 OGRETMEN

Yoldas, sonucu soyle 6zetleyelim: Bu tlkede milyonlarca ¢ocuk icin okul, 8grenmeye basladigi yer
olmadan 6nce susmayi 6grendigi yer oldu.

Ve bu, yalnizca bir hak ihlali degil — 6lculebilir bir egitim kaybidir.

BOLUM 78

Bugiin rakamlarla: 37.406 6grenci, 132 6gretmen

2012'den beri "Yasayan Diller ve Lehgeler" adi altinda se¢meli Kurtce dersi var. Rakamlara bakalim.

Ogrenci sayisi

OGRETIM YILI TOPLAM KURMANCI ZAZAKI

2015 ~80.000 (zirve) — —

~2020 ~9.500 (dip) — —

2023-24 23.000 21.559 3.244
2024-25 35.416 30.862 (219 okul) 4.554 (38 okul)
2025-26 37.406 30.441 4.488

il bazinda (2025-26): Diyarbakir 7.421, Mardin 6.058, Batman 4.694; Zazakide Bingdl 3.021. Cinsiyet
dagihmi: %51,3 erkek, %48,7 kiz.

Bu egri bir "talep" egrisi degildir. Bir siyasal iklim egrisidir.

2015'te 80 hin, 2020'de 9.500, bugiin 37 bin. Talep, dersin acilabildigi ve secmenin bedeli olmadigi 6lctide
gorunr oluyor.

Ve dersin a¢ilma kosulu: asgari 10 égrenci talebi. Bir sinifta dokuz cocuk isterse ders aglimaz.

Ogretmen atamasi

YIL ATANAN KURTGE OGRETMENI
2021 3

2022 2

2023 50

2024 10

2025 6

2023 atamalariyla toplam Kiirtce 6gretmeni sayisi 132'ye ulasti.

Ve asil rakam su: dort Kurt ilindeki tniversitelerden yaklasik 2.000 mezun arasindan yalnizca 199'u
okullara atanabildi. Atananlardan 45'i ayrildi, 30'u Halk Egitim Merkezlerine gecti.
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ANAYASA'NIN 42. MADDESI: YASAL DUVARIN ANATOMISi
Bolgede bes Universitede Kiirt Dili ve Edebiyati bélimi var; 2022'de bitin kontenjanlar dolmustu.

Yoldas, tabloyu tamamla:
Devlet dort tiniversitede boliim act. iki bin genci mezun etti. Ve on bes yilda 132 é§retmen atadi.
Bu bir kaynak sorunu degildir. Bir tercihtir.

Ve bu tercihin adi yalnizca "hak ihlali" degil — ayni zamanda iki bin kisilik bir istihdam sorunudur.

Bu son cumle, Boliim 88'in birinci maddesidir.

BOLUM 79

Anayasa'nin 42. maddesi: yasal duvarin anatomisi

Anadilinde egitim tartismasinda hiikkiimetin cevabi sabittir ve tek bir maddeye dayanir: Anayasa madde 42.

MEB Bakani Yusuf Tekin, anadilde egitim sorusuna dogrudan bu maddeyi gostererek yanit verdi ve se¢meli
ders cercevesi disinda yeni bir adim aciklamadi.

Maddenin mantigini ¢ézelim

Madde iki farkli seyi yasaklar: 1. Baska bir dilin anadili olarak okutulmasi 2. Baska bir dilin 6gretilmesi

ikincisi fillen delinmistir — secmeli ders vardir. Yani madde bugiin mutlak bicimde uygulanmiyor; secilerek
uygulaniyor.

Ve bir istisna hikmi vardir: yabanci dille egitim ve azinlik okullari, uluslararasi anlasmalar cergevesinde
mimkindir. Yani Tirkiye'de ingilizce, Almanca, Fransizca, Rumca ve Ermenice egitim veren okullar
hukuken vardir.

Buradan ¢ikan sonug¢ aciktir: Duvar dilbilimsel ya da anayasal degil, siyasaldir. Anayasa bir dile
izin verirken digerine vermiyorsa, mesele "hangi dil" degil, "hangi halk"tir.

Kurultayin talebi

Egitim Sen'in 6. Demokratik Egitim Kurultay'nda 29 Agustos 2026'da sunulan "Anadili Temelli Cokdilli
Kamusal Egitim" raporu sunlari talep etti:

« Anadili temelli egitim hakkina anayasal giivence

« imzalanan uluslararasi s6zlesmelerdeki ¢cekincelerin kaldiriimasi
» ilk okuma-yazmanin anadilinde olmasi

« Bilimsel pilot uygulamalar

* Yerel yonetimlerde c¢okdilli kamu hizmeti

* TRT Cocuk'ta anadillerde yayin

Rapor, 54 lilkede 110 farkh uygulama 6rnegi veriyor ve Anayasa'nin 42. maddesini temel engel olarak
isaretliyor.
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ANADILINDE EGITIM BiR "KULTUREL TALEP" DEGILDIR

BOLUM 80

Anadilinde egitim bir "kilturel talep” degildir
Yoldas, bu bolim kismin kalbindeki argiimani tasiyor. Dikkatle kur.

Anadilinde egitim ¢cogu zaman bir kiiltlirel hak olarak tartisilir: kimlik, kiltir, gelenek. Bu cerceve dogrudur
ama yetersizdir — ve stratejik olarak zayiftir, ¢linkll kars! tarafa "kultir kavgasi" cevabini verme imkani
tanir.

Bizim cercevemiz farkli: anadilinde egitim bir pedagojik zorunluluk ve bir esitlik meselesidir.

Pedagojik gerekce
Kisim II'de kurdugumuz zemine dayaniyoruz:

1. Vygotsky: Duslinme, i¢sellesmis dildir. Cocuk kavramlari énce toplumsal diizeyde, dil aracihgiyla edinir;
sonra i¢sellestirir.

2. llyenkov: Kavramlar donmus toplumsal emektir ve ¢ocuk onlara etkinlik yoluyla erisir. Etkinligin araci
dildir.

3. Sonug: Anlamadigi bir dilde okuma yazma 6gretilen cocuk, iki isi birden yapmak zorunda kalir — hem
yeni bir dili sokmek hem okumayi sékmek. Bu, 6grenmenin baslangicina yapay bir engel koymaktir.

Uluslararasi literatir ve UNESCO'nun uzun yillardir savundugu ilke ayni yondedir: ilk okuma-yazmanin
¢ocugun en iyi bildigi dilde yapilmasi, sonraki bitiin egitim basarisini belirleyen faktorlerden biridir.
Kurultay raporunun 54 iilkeden 110 uygulama derlemesi de bunu gdstermek icindir.

Esitlik gerekcesi

Ve bu, dogrudan bir sinif meselesidir:

Kendi dilinde okuyamayan cocuk, okulda esit degildir.

Ayni sinifta, ayni 6gretmenle, ayni kitapla oturur — ama baslangic¢ noktasi ayni degildir. Ve sinav bu farki
olctigunde ona "yetenek" adini verir. (Bélim 11 ve 17.)

Ve simdi Tiirk emekgisi icin ne anlama geliyor?
Yontem ilkemiz geregi (86, madde 4) bu soruyu her talepte soracagiz.

Anadili yasagini miimkiin kilan sey, miifredatin ve okulun merkezilesmesidir. Yani okulun igerigine dair
kararlarin tek bir merkezde alinmasi, 6gretmenin ve okulun higbir tasarruf yetkisinin olmamasi.

Bu merkezilesme, Kiirt 6gretmeni kadar Tirk 6gretmeni de baglar. Ayni merkez, Maarif Modeli'ni yazan
merkezdir; ayni merkez, kazanim listesini gonderen merkezdir; ayni merkez, ders kitabini dayatan merkezdir.

Anadilinde egitim talebi, ayni zamanda okulun pedagojik 6zerkligi talebidir. Ve o

ozerklik, Turkiye'nin biitlin 6gretmenlerinin talebidir.
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EGITIM SEN'IN TUZUK DAVASI (2001-2011)

Egitim Sen'in tiiziik davasi (2001-2011)

Yoldas, simdi bu Ulkede bir sendikanin ulusal sorunla nasil sinandiginin hikayesine geldik.

Kronoloji

TARIH OLAY

2001 Egitim Sen tiizugunun 2/b maddesine "anadilinde egitim hakki" ibaresi eklendi
2002 Ankara Valiligi ibarenin ¢ikariimasini istedi

2003-2004 Genelkurmay basvurusuyla kapatma davasi agildi

25 Mayis 2005 Yargitay Hukuk Genel Kurulu kapatma yéninde karar verdi

2005 Sendika ibareyi tliziikten ¢ikardi; dava disti
2011 Genel kurul ibareyi tlizige geri koydu
Eylal 2009 AIHM 2.340 € tazminata hiikmetti

25 Eyliil 2012 AiHM, Tiirkiye'yi 10. ve 11. madde ihlalinden mahkdm etti: 7.500 € manevi tazminat + 411 € masraf

Bu hikaye ne anlatiyor?

Birincisi: bedelin gercekligi. Bir sendika, tizigine bir ctimle yazdigi icin kapatiima tehdidiyle karsilasti. Bu
soyut bir risk degildi — Yargitay kapatma yonunde karar verdi. Sendika, varligini korumak igin geri adim atti.

ikincisi: geri adimin gegiciligi. Alti yil sonra madde geri kondu. Yani sendika bedelden kagmadi; erteledi.

Ugiinciisii: hukuki hakliigin yetersizligi. AIHM Tirkiye'yi mahkim etti. Ama bu karar, o alti yilda yasanan
baskiyr geri almadi ve buginki yasal durumu degistirmedi. Boliim 58'de goérdiigiimiiz ayni olgu: hukuki
zafer, kurumsal sonuca dénusmuyor.

Dordiinciisii — ve en carpicisi: 2001'de tizige yazilan talep, 2005'te cikarildi, 2011'de geri kondu ve
2026'da bir kurultay karari olarak yeniden formiile edildi.

Yirmi bes yilda talep degismedi. Degisen, onu savunmanin maliyeti oldu.

BOLUM 82

Catismanin egitimdeki bilancosu

2015-2016 catismal déneminin egitim alanindaki bilancosu, Egitim Sen'in TBMM Milli Dayanisma, Kardeslik
ve Demokrasi Komisyonu'na Eylil 2025'te sundugu raporda kayithidir:

Kapatilan / yikilan okul 1.556

Dogrudan etkilenen 6grenci 362.000
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BASKININ COGRAFYASI

Dogrudan etkilenen 6gretmen 16.797

Karakola doniistirilen okul 35

Ve daha eski bir bilanco:

1990-1994 faili mechullerde éldurtlen Egitim Sen lyesi/yoneticisi 24 (toplam 46 egitim emekgisi)

10 Ekim 2015 Ankara katliaminda 6len Egitim Sen Uyesi 7

Yoldas, "35 okul karakola doniistirildii" ciimlesinde dur.

Bu, bir istatistik degil bir semboldir. Bir binanin islevinin okuldan karakola dénmesi, o cografyada devletin
cocukla kurdugu iliskinin 6zetidir.

Ve 362.000 ¢cocuk — bir kusagin énemli bir blimi — egitimini bu kosullarda strdiirmeye calisti. Bu
cocuklarin bugtin 20'li yaslarinda oldugunu diistin. Kayip yalnizca o yillarin kaybi degildir.

BOLUM 83

Baskinin cografyasi

Ayni rapordan, egitim emekgilerine yonelik baskinin bilangosu:

OHAL'de a¢iga alinan 6gretmen 11.400

KHK ile ihrag edilen egitim emekgisi 1.634 (828 iade, 806 hala iade
edilmedi)

OHAL sonrasi zorla siirgiin edilen Egitim Sen liyesi 2.511

GOzaltina alinan tye ~280

1-10 ay tutuklu kalan tye 32

21 Subat Diinya Anadili Giinii etkinligine katildigi icin sorusturma geciren 320
uye

Guncel o6rnekler; Diyarbakir'da ¢ Egitim Sen Uyesi sirgln edildi; Sirnak'ta aciga alinanlar sirgiine
gonderildi; Egitim Sen Merkez Yiritme Kurulu tyeleri hakkinda sorusturma agildi.

Ka)iyum: 2024 yerel secimlerinden bu yana 48 belediyeye kayyum atandi; DEM Parti bunlarin 37'sini geri
aldi. (Kayyumlarin anadilde kres, dil kurslari ve kiltir merkezleri gibi egitim hizmetlerine etkisine dair nicel
veri bulunamamistir — bu, kapatilmasi gereken bir arastirma agigidir.)

iki veri agigi daha: KHK ihraglarinin il bazli dagiimi (Kurt illerinde yogunlasma orani) ve Kiirt
illerinin karsilastirmall okullasma goéstergeleri (Sirnak, Hakkari, Agri, Mus, Van) bu sirimde
cekilememistir. Bu bolim, o veriler eklendiginde gincellenecektir.
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MARJINALLESME SORUNU: KURT SORUNU EMEK MUCADELESINI NASIL DARALTIYOR?

BOLUM 84

Marjinallesme sorunu: Kiirt sorunu emek miicadelesini nasil
daraltiyor?

Yoldas, kismin en zor bolimine geldik. Burada hichir seyi siislemeyecegiz.

Olgu
Turkiye'de sinif-miicadeleci bir emek 6rgiti, anadilinde egitim hakkini savundugunda tg¢ seyle karsilasir:
1. Hukuki tehdit. Kapatma davasi, sorusturma, ihrag.

2. Damgalama. "iltisak", "boluculiik", "terér 6rgiitii propagandasi”.

3. Ve en onemlisi: kitlesel ¢ekilme. Damgalanan bir orgite Uye olmanin algilanan riski, o orgutin
biylimesini engeller.

Mekanizma

Uclincii madde en az konusulan ama en belirleyici olandir. Soyle isler:

* 320 kisi, bir dil giinine katildigi i¢in sorusturma gegirir.
 Ceza alanlarin sayisi gorece kiguktdr.
« Ama o etkinlige katilmayi diistiniip vazgecenlerin sayisi cok daha biyiiktir.

* Ve vazgegen her kisi, sendikanin kaybettigi bir katilim, bazen bir Gyedir.

Bu, Boliim 51'de 1969 boykotunda gordiigiimiiz mekanizmanin aynisidir:
Cezalandirilan sayi kiiguktiir; caydirilan sayi buytiktiir.

Ve caydirma, ceza kadar ucuzdur — hatta daha ucuz. Ciinki caydirilan kisi hakkinda hicbir islem yapmaya
gerek yoktur.

Daralma nasil gerceklesir?

Damgalama, sendikay! ¢ dizeyde daraltir:

Cografi daralma. Anadili etkinlikleri agirhkli olarak Kdart illerinde yapilir; batida yapilmaz ya da katillim
dusuktur. Boylece talep, "orada olan bir mesele" haline gelir.

Sosyolojik daralma. Sendika, kendini destekleyenlerin sendikasi olur. Yeni katilim, ikna yoluyla degil kimlik
yoluyla gelir.

Gindemsel daralma. Sendika savunmaya gectikge, glindemi kendisi kuramaz. Bolim 213'te gorecegimiz
on iki yillik kurultay arasi bunun bir sonucudur.

Ve asil kayip
Yoldas, burada dikkatli ol. En blylk kayip Uye sayisi degil.

En biliyuk kayip, emek giindeminin kendisinin daralmasidir.
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DAMGALAMANIN MEKANIGI

Ucretli 6gretmenlik, yoksulluk sinirinin altindaki maas, MESEM'de 6len cocuklar, 6zel okul 6gretmeninin yillik
sozlesmesi — bunlarin hepsi biitlin Tiirkiye'nin sorunudur. Ama bu sorunlari en yiksek sesle dile getiren
Orgit damgalandiginda, sorunlarin kendisi de damgalanmis olur.

Yani ulusal sorun lizerinden yuritiilen damgalama, yalnizca bir sendikayi degil, o
sendikanin tasidigi biitiin emek glindemini marjinallestirir.

Ve bu, tam olarak amactir.

BOLUM 85

Damgalamanin mekanigi

Damgalamayi bir dizi teknik islem olarak ¢ozimleyelim — cunkl c¢ozimlenen bir mekanizma, karsi
konulabilir bir mekanizmadir.

Birinci islem: talebi failden koparip faile baglamak. Talep sudur: "gocuk anadilinde okusun." islem, bu
talebi savunanin kim olduguna odaklanir ve talebi tartisiimaz hale getirir. Boylece talebin icerigi hic
konusulmaz.

ikinci islem: hukuki belirsizlik. "iltisak" gibi sinirlar belirsiz kavramlar, herkesin kendini potansiyel olarak
kapsam icinde hissetmesini saglar. Belirsizlik, cezadan daha etkili bir caydiricidir.

Uciincui islem: idari yaptinmin yargisal olandan hizh olmasi. Siirgiin, acija alma ve sorusturma,
mahkeme karari beklemeden uygulanir. Yillar sonra beraat gelse bile, hayat ¢coktan degismistir. Boliim 58'in
568 beraati bunun kanitidir.

Dérdiincii islem: 6rgiitiin kendi icinde béllinmesi. Damgalanma riski, 6rgit icinde "bu meseleyi bu kadar
one cikarmayalim" diyen bir egilim Uretir. Ve bu egilim samimi olabilir — ama sonucu, 6rgitin kendi
programini iceriden asindirmasidir.

Karsi hamlenin ilkesi buradan gikar: Damgalama, talebi failden koparamadigi stirece isler. O halde
talebi failden kopar — yani talebi, onu savunan 6rgitten bagimsiz olarak, kendi gerekgeleriyle
savunulabilir hale getir.

Bunun yolu, talebi pedagojik kanitla ve ortak ¢ikarla donatmaktir. Bolim 80 ve 88 tam olarak bunu
yapiyor.

BOLUM 86

Karsi tezin en gucli hali — ve yanitimiz

Yontem ilkemiz geredi, en giicli karsi tezi kendi elimizle kuralhm.
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KARSI TEZIN EN GUGLU HALI — VE YANITIMIZ

itiraz (steelman)

"Egitim Sen 2002'de hizmet kolunun en bliyiik sendikasiydi: 149.383 liye, %22,84. Bugiin dérdiinci sirada,
82.575 liye, %6,24. Ayni dénemde Egitim-is — laik, Cumhuriyetci, anadili meselesine mesafeli bir sendika
— 153.915 liyeye ulasti ve Egitim Sen'i gecti.

Bu karsilastirma tesadlif mi? Egitim Sen'in kaybettigi tabanin énemli bir kismi, sendikayi 'siyasallasmis’
bulup ayrilan 6gretmenlerdir. Sendika bir emek 6rgtitidir; lcret, glivence ve ¢alisma kosullari igin vardir.
Ulusal sorun gibi béliicti etkisi kanitlanmis bir basligi tizdgine yazan bir sendika, kendi kitlesini daraltmayi
secmistir.

Ve sonug ortada: bugdn Ucretli 6gretmenlik yerlesti, maaslar yoksulluk sinirinin altinda, MESEM'de
cocuklar éliyor — ve bunlara karsi miicadele edecek 6rgtit, kolun on altida birini temsil ediyor. Yani ilkeli
durus, micadele kapasitesine mal oldu. Kirt emekgisi de dahil herkes bundan zarar gérdi."

Bu itiraz gucludur. Rakamlara dayanir, iyi niyetle kurulabilir, ve bir kismi dogrudur.

Yanitimiz — dort adimda

Birinci adim: olgusal diizeltme. itiraz, kaybi tek bir degiskene bagliyor. Ama Tiirk Egitim-Sen 2026'da
12.932 iiye kaybetti — anadili konusunda taban tabana zit bir gizgide olmasina ragmen. Ve Egitim-is de
2002'de yoktu bugiinkii haliyle; buyumesi, konfederasyon degistirme ve yeniden yapilanma siirecleriyle
ilgilidir.

Asil blylyen ise Egitim-Bir-Sen: 18.028'den 444.429'a (24,6 kat). Bu blylime, anadili pozisyonuyla degil,
yetki mekanizmasiyla aciklanir. (Bélim 64.)

Yani kaybin ana nedeni siyasal hat degil, yapisal mekanizmadir. Siyasal hat bir

hizlandiricidir, bir aciklama degil.

ikinci adim: karsi-olgusalin reddi. itiraz sunu varsayar: "O maddeyi yazmasalardi bugiin daha giiclii
olurlardr.”

Ama bu varsayim sinandi. 2005-2011 arasinda madde tiiziikte yoktu. Sendika o alti yilda biyumedi;
2002'deki 149.383'ten 2012'deki 125.316'ya inen egrinin ortasindaydi.

Uciincii adim: bedelin kime ait oldugu. Diyelim ki itiraz hakli ve bu pozisyon iiye kaybettiriyor. Peki
alternatif nedir?

Anadili talebini birakan bir Egitim Sen, "daha cok Uyeli bir sosyalist sendika" olmaz. Daha ¢ok uyeli bir
milliyet¢i sendika olur. Ve o zaman Kurt emekgisi hicbir yerde temsil edilmez.

Lenin'in asimetri ilkesi tam da burada is goriir: Ezen ulusun sosyalisti, ezilen ulusun

hakkini savunmayi biraktiginda sosyalist kalmaz — milliyetci olur, sadece daha
kalabalik bir milliyetci.

Dérdiincii adim — ve itirazin hakli pay. itirazin bir yerinde haklilik vardir ve onu teslim ediyoruz:

81



ULUSLARARASI DENEYIM: BASK, KATALONYA, GALLER, GUNEY AFRIKA

Talebin savunulus bicimi, maliyeti gereksiz yere artirmistir.

Talep uzun sire yalnizca bir hak dili i¢cinde savunuldu. TUrk emekgisiyle ortak ¢ikar bagr kurulmadi. Bati
illerinde tartisiimadi. Pedagojik kanitla donatilmadi. Ve bdylece, savunulmasi zor bir konum daha da
zorlastinidi.

Sonug: Pozisyon dogrudur, savunma bicimi yetersizdir.

Ve diizeltilecek olan pozisyon degil, savunma bicimidir. Blum 88 bunun programidir.

BOLUM 87

Uluslararasi deneyim: Bask, Katalonya, Galler, Giiney Afrika

Dil hakki ile sinif micadelesini birlestirmek mimkin mi? Dort deneyime bakalim.

Bask Ulkesi (ispanya). Franco déneminde Baskca yasakliyken, ikastola adi verilen gizli okullar kuruldu —
¢ogu zaman ailelerin ve 6gretmenlerin gonulli emegdiyle. Demokrasiye gecisten sonra bu okullar kamusal
sisteme entegre edildi ve bugiin Bask Ozerk Toplulugu'nda ti¢ dil modeli (Baskca, ispanyolca, karma) yan
yana isliyor. Ders: Hak, taninmadan 6nce fiilen kurulabilir. Ve fillen kurulmus bir pratik, taninma aninda
hazir bir altyapi sunar.

Katalonya. Katalanca egitim, uzun sire "dil daldirma" (immersié) modeliyle yirutildi ve bu model,
Katalanca'yl kamusal alanda yeniden kurdu. Ama Katalonya deneyimi bir uyari da icerir: dil politikasi, sinif
programindan koparildiginda burjuva milliyetciliginin araci haline gelebilir. Ders: Dil hakki bir sinif
programina baglanmazsa, o hakki savunanlarin programi belirlenir.

Galler (Birlesik Krallik). Galce, 20. yuzyilin ortasinda yok olma sinirindaydi. Sistematik bir kamusal
politikayla — Galce egitim veren okullar, medya, kamu hizmetlerinde iki dillilik — dil geri kazanildi. Ders: Bir
dilin okula girmesi, o dilin yasamasinin teknik kosuludur; ve bu, merkezi devletin ¢ézilmesini gerektirmez.

Giiney Afrika. Apartheid sonrasi anayasa on bir resmti dil tanidi. Ama uygulamada, kaynak yetersizligi ve
ingilizce'nin ekonomik agirhg nedeniyle anadilde egitim buyiik 6lciide ilk tc yilla sinirl kaldi. Ders — ve bu
en dnemlisi: Anayasal tanima yeterli degildir. Ogretmen, materyal ve biitce olmadan hak kagitta kalir.

Turkiye icin toplu ders:

Bask'tan: fiili pratik kurulabilir. Katalonya'dan: dil hakki sinif programina baglanmalidir. Galler'den: kamusal
politika ise yarar. Giiney Afrika'dan: tanima bir baslangictir; 6gretmen atamasi ve biitce olmadan
sonuc vermez.

Ve bu son ders, Turkiye'nin buginki tablosunu birebir agikliyor: se¢cmeli ders var, bolim var, mezun var —
ama on bes yilda 132 atama var.

BOLUM 88

Ne yapmali? Ulusal soruna sinifsal yanit: on iki dneri

Yoldas, kismi bir programla kapatalim. Bu on iki madde, pozisyonu terk etmeden maliyeti azaltmanin yoludur.
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NE YAPMALI? ULUSAL SORUNA SINIFSAL YANIT: ON iKi ONERI

1. Talebi istihdam talebiyle birlestir. Dort Universitede bolim var, ~2.000 mezun var, 199 atama yapildi,
132 6gretmen calisiyor. Bu bir hak ihlali oldugu kadar iki bin kisilik bir issizlik sorunudur. Talebi style
kur: "Actiginiz béltiimlerin mezunlarini atayin.” Bu cimleye itiraz etmek zordur.

2. Siirgiin ve keyfi tayine karsi ortak kampanya yiriit. 2.511 Egitim Sen Uyesi zorla sirgin edildi. Ama
keyfi tayin, Turk 6gretmeni de vurur. Siirgiin karsiti kampanya, iki tabani ayni talepte bulusturabilecek
en somut zemindir.

3. Talebi pedagojik kanitla donat. Kurultay raporunun 54 dlke / 110 uygulama derlemesi dogru yondedir.
Bunu yayginlastir: anadilinde ilk okuma-yazmanin 6grenme ciktilarina etkisi Gzerine Tirkge, erisilebilir, sayfa
sayis| az bir kaynak seti Uret. Tartismayi kimlikten pedagojiye tasi.

4. Talebi merkezilesme elestirisine bagla. Anadili yasagini mimkin kilan merkezilesme, Maarif Modeli'ni
yazan merkezilesmedir. "Okulun kendi kararini verebilmesi" talebi, iki glindemi birlestirir. (B6liim 205.)

5. Batidaki subelerde tartismay yiiriit. Bugiin 320 kisi 21 Subat etkinligi nedeniyle sorusturma gegirmisse,
o etkinlik agirlikli olarak belirli illerde yapiliyor demektir. Anadili giiniiniin izmir'de, Eskisehir'de, Bursa'da
yapilmasi, Diyarbakir'da yapilmasindan daha zor ve daha gereklidir.

6. Gocmen ve mevsimlik is¢i cocuklarini ayni ¢erceveye al. Turkiye'de dil nedeniyle okulda dezavantajli
olan tek grup Kurt ¢ocuklari degildir. Arapca konusan multeci ¢ocuklar, mevsimlik tarim iscisi haneler, farkli
anadillere sahip topluluklar. Talep "¢okdilli kamusal egitim" olarak kuruldugunda, tek bir halka 6zgii
olmaktan cikar ve savunulmasi kolaylasir.

7. Uluslararasi dayanismayi kullan. Egitim Enternasyonali ve Avrupa ogretmen sendikalari, kapatma
davasi ve ihra¢c konularinda somut baski Uretebilir. Bolim 44'te soyledigimiz gibi: uluslararasi
federasyon program kaynagi degildir ama koruyucu semsiyedir.

8. ihraclarin iadesini kamusal bir talep haline getir. 806 egitim emekgisi hala iade edilmedi. Bu, sendikal
bir talep olarak kaldigi sirece "kendi Uyesini savunan sendika" gorinir. Kamusal bir talep olarak
kuruldugunda — "AYM ihlal karan verdi, 568 kisi beraat etti, devlet kendi mahkemesinin kararini
uygulamiyor” — hukuk devleti tartismasinin parcasi olur.

9. Yerel deneyimleri belgele. Kayyum oOncesi ve sonrasi anadilde kres, dil kursu ve kiltir merkezi
hizmetlerinin akibetini nicel olarak belgele. Bugin bu veri yok. Belgelenmemis kayip, tartisilamaz
kayiptir.

10. Siurecte egitim bashgini miizakere maddesi olarak formiile et. "Terorsiz Tirkiye" slrecinde
komisyon kuruldu, rapor yazildi (18 Subat 2026), yasa cikti — ve egitim bashginda tek bir adim atilmadi.
Bu boslugu somut, siralanmis ve maliyetlendirilmis bir talep listesiyle doldur: ka¢ 6gretmen, hangi kademe,
hangi biitce kalemi.

11. Orgiit icinde milliyetcilige karsi egitim calismasi yiiriit. Lenin'in asimetri ilkesi bir dis politika ilkesi
degil, 6rgut ici bir egitim programidir. Ezen ulusun sosyalisti bu ilkeyi kendiliginden edinmez; 6grenir.

12. Ve her seferinde iki milliyetcilige birden cevap ver. Talebi savunurken, onu bir halkin digerine karsi
Ustinliga olarak kuran her yorumu da reddet. Talebin giicii, evrensel olmasindadir: her ¢ocuk kendi
dilinde okumali — istisnasiz her cocuk.

KISIM V — OZET

Ulusal sorun kiltiirel degil maddi bir esitsizlik iliskisidir ve okul onun tam merkezindedir — ¢lnki ulus okulda
kurulur, distinme dilde kurulur, ve dilin degeri okulda belirlenir.
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NE YAPMALI? ULUSAL SORUNA SINIFSAL YANIT: ON iKi ONERI

Turkiye'de tek dilli okul 1924'te kuruldu, 1982 Anayasasi'nin 42. maddesiyle bugiine tasindi. Buglinki tablo:
secmeli Kirtge dersinde 37.406 6grenci, on bes yilda 132 atanmis 6gretmen, ~2.000 mezuna karsilik 199
atama. Bu bir kaynak sorunu degil, bir tercihtir — ve ayni zamanda iki bin Kisilik bir istihdam
sorunudur.

Egitim Sen'in 2001-2011 tlzik hikayesi, bir sendikanin bu konumu savunmanin bedelini nasil 6dedigini
gosterir: kapatma davasi, geri adim, alti yil sonra geri koyma, AIHM'de kazanilan ama kurumsal sonug
Uretmeyen bir hukuk zaferi.

Damgalamanin mekanigi nettir: cezalandirilan sayi kicuktiir, caydirilan sayi biyiiktir. Ve daralan
yalnizca sendika degil, onun tasidigi butin emek glindemidir.

En glcli karsi tez — "bu pozisyon mucadele kapasitesine mal oldu" — olgusal olarak eksiktir (ayni dénemde
Tirk Egitim-Sen de kaybetti; madde 2005-2011 arasi tuzikte yokken de buyume olmadi), ama bir noktada
haklidir: pozisyon dogrudur, savunma bicimi yetersizdir.

Duzeltilecek olan pozisyon degil, savunma bicimidir — ve bunun programi on iki maddede yazilidir.
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KISIM VI

BUGUNKU TABLO:
RAKAMLARLA TESHIS

KISIM TEZIi

Bu kisim tartismiyor, sayiyor. Turkiye'de okulun bugtinkd hali, ti¢ koldan gelen bir
kusatmanin bilangosudur: piyasalasma, dinsellesme, giivencesizlesme. Ugli
ayri politika degil, ayni kararin (¢ ylzidir — ve U¢l de bltcede gorinir. Bir
egitim politikasinin niyeti sdylediginde degil, kaynak dagiliminda yazar.
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KiM NEREDE OKUYOR?

BOLUM 89

Kim nerede okuyor?

Kaynak notu: MEB'in en glincel yayimlanmis 6rgiin egitim serisi 2024/'25'tir. Egitim Sen'in Haziran 2026
tarihli yil sonu raporu da bu veriyi isler; iki kaynak arasindaki klicuk farklar bundandir.

GOSTERGE DEGER

Orgiin egitimde toplam égrenci 16.906.000

— devlet okullarinda 15.336.000

— 0zel okullarda 1.539.579 (%9,1)
Toplam 6gretmen 1.187.409

— resmi okullarda 1.009.671

— Ozel okullarda 177.738 (%14,97)
— kadrolu 945.162

— sozlesmeli 64.509

Kadin 6gretmen orani %59

Toplam okul 74.040

—resmi 59.336

— Ozel 14.700 (dnceki yil 14.352)

Ozel okullardaki 6grencinin kademe dagilimi: ilkokul 346.434, ortaokul 356.376, ortadgretim 509.034.
Kademe yiikseldikce 6zel okulun payi arttyor — cinkd sinav baskisi yikseldikgce aileler 6demeye
zorlaniyor.

BOLUM 90

Piyasalasma I: 6zel okulun payi ve devlet tesviki

2002 2026
Ozel 6gretimin drgun egitimdeki pay! %1,9 %38
Ozel okulun okul sayisindaki orani — %24

Yirmi dort yilda dort kattan fazla artis. Her dort okuldan biri 6zel.

Bu "dogal talep" degildir
Yoldas, piyasalasmanin nasil Uretildigini adim adim gor:

1. Kamusal okulun butcesi kisilir; sinif mevcudu artar, 6gretmen acigi buydr.
2. Aileden tahsil edilen gizli maliyet artar: bagis, kantin, servis, kaynak kitap, kirtasiye.

3. "Parasi olan ¢iksin" mekanizmasi kendiliginden ¢alismaya baslar.
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PIYASALASMA II: SINAV SANAYIii

4. Devlet buna dogrudan tesvik ekler: 6zel okula giden 6grenci basina kamu kaynagindan destek.

5. Ve okul, aileler icin bir tiiketim tercihi haline gelir.

Bir gosterge: MEB'in belirledigi 2026/'27 6zel okul tavan zam oranlari ara siniflarda %30,74, kademe
baslangiclarinda %43,92, diger hizmetlerde %29,28 oldu.

Soru: Bu zamlar 6gretmene ne kadar yansidi? Cevap yok — ¢iinkll 6zel okul tcret verisi kamuya
aciklanmiyor. (Béliim 72, madde 6.)

Karsilastirma icin Sili: Kirk yillik voucher rejiminden sonra Sili'de 6grencilerin yalnizca %35'i kamu
okullarinda; %53,93'l siibvansiyonlu 6zel okullarda. Turkiye'de bugiin %8-9 olan oran, gidebilecegi yeri
Sili'de gosteriyor. (Bélim 125-128.)

BOLUM 91

Piyasalasma Ill: sinav sanayii

2026 LGS'ye 1.025.662 6grenci basvurdu.

Bu cocuklarin énemli bir kismi, iki y1l boyunca bir sektériin musterisi oldu. Fiyatlar (2026):

KALEM FiYAT

Dershane/kurs, orta segment (yillk) 40.000 - 125.000 TL
LGS, st segment / butik 150.000 - 350.000 TL
YKS ortalama 250.000 - 350.000 TL
YKS, istanbul markali 400.000 - 500.000 TL
YKS "VIP sinif" 600.000 - 750.000 TL
YKS "derece sinifi" 900.000 - 1.000.000 TL
Ozel ders, matematik (saatlik) 2.000 - 2.500 TL

Ozel ders, istanbul'da talep goéren 6gretmen (saatlik) 4.000 - 7.000 TL

LGS 5 kitaplik set 1.500 - 1.800 TL

(Ticari kaynak verileri; aralik olarak okunmalidir.)

Olcek karsilastirmasi

Goreve yeni baslayan 6gretmenin aylik maasi 72.578 TL
Orta segment bir YKS kursu 250.000-350.000 TL
Oran Yeni 6gretmenin 4-5 aylik maasi
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PIYASALASMA III: KAMUSAL OKULUN ICINDEKI PiYASA

Yoldas, sonucu sdyleyelim: Bir cocugun sinav basarisini belirleyen seylerin basinda, ailesinin bir
o6gretmenin dort aylik maasini hazirhga ayirip ayiramayacagi geliyor.

Sinav zekayi élgmiiyor. Odeme giiciinii élgiiyor. Ve sonra ona liyakat diyor. (Bélim 11.)

BOLUM 92

Piyasalasma lll: kamusal okulun icindeki piyasa

Piyasalasma yalnizca 6zel okulla olmuyor. Kamusal okulun igine giriyor:

» Bagis. Yasal olarak zorunlu degil; pratikte kayit sirasinda istenen "gonulli katki".
« Kantin. ihale usuliiyle isletiliyor; okul geliri sagliyor ama ¢ocugun beslenmesini piyasaya bagliyor.
* Servis. Ulasimin kamusal olmamasi, aileye dogrudan aylik gider yaziyor.

» Kaynak kitap ve kirtasiye. Ders kitabi devletce veriliyor; ama "yardimci kaynak" fiilen zorunlu hale
geliyor.

« Etkinlik, gezi, téren masraflari.

Bu kalemlerin toplami, "parasiz egitim"in fillen ne kadar parasiz oldugunu belirler.

Uluslararasi kanit

OECD Bir Bakista Egitim 2024 verisiyle:

TURKIYE OECD ORT.
ilkokulda 6zel kaynak pay! %23 %6
ilkokulda hanehalki pay! %19 %5

Tiirkiye, ilkokul kademesinde kamu harcamasi payi en diisiik OECD iilkesidir.

Ve TUIK'in 2024 verisiyle toplam egitim harcamasi 2 trilyon 200 milyar TL, GSYH'nin %4,9'u; devlet egitim
harcamalarinin GSYH payi %4,0. Yani aradaki fark, aileler tarafindan karsilaniyor.

"Parasiz egitim" bu lilkede bir anayasa maddesidir. Bir bilitce gercegi degildir.

BOLUM 93

Dinsellesme I: bitcenin dagilimi
Bitce konussun.

DiIN OGRETIMi GENEL MUDURLUGU BUTGCESI

2021 11,9 milyar TL
2025 109,8 milyar TL
Dort yildaki artis 9,2 kat
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DINSELLESME II: GEDES, PROTOKOLLER VE OKULUN KADRO YAPISI

Egitim Sen'in bitce raporuna gore din 6gretimine ayrilan toplam kaynak 90 milyar TL'nin lizerinde.

Ve karsilastirma:

imam hatip + mesleki-teknik liselere 182 milyar TL

Anadolu + fen liselerine 108 milyar TL

MEB'in 2026 butcesi 1 trilyon 944 milyar TL; merkezi yonetim bultcesindeki payl %15,33. Ama icindeki
dagihm kritik: yatirnm payi1 2002'de %17,8 iken 2026'da %8,2'ye dismus; butcenin %83'll personel ve SGK
gibi zorunlu giderlere gidiyor. imam hatiplere 88,5 milyar TL, vakif ve derneklere 7,8 milyar TL ayrilmis.

Yoldas, bir biitce iki sey sdyler: ne yaptigini ve ne yapmayacagini.

Yatirim payinin yariya inmesi, "yeni okul yapmayacagiz" demektir. Yeni okul yapilmadiginda sinif mevcudu
artar. Sinif mevcudu artinca 6zel okul cazip hale gelir. Dinsellesme ile piyasalasma ayni butce kararinin
iki sonucudur.

BOLUM 94

Dinsellesme Il: CEDES, protokoller ve okulun kadro yapisi

CEDES — "Cevreme Duyarliyim, Degerlerime Sahip Cikiyorum" projesi — MEB, Diyanet isleri Baskanhgi ve
Genglik ve Spor Bakanhgi arasindaki protokole dayanir ve okullara "manevi danisman" sifatiyla din
gorevlilerinin girmesini saglar.

Sor yoldas, tek bir soru: Bir okulda rehberlik hizmetini neden pedagojik formasyonu olan rehber
ogretmen degil de baska bir kurumun gorevlisi veriyor?

Cevap pedagojik olamaz. Cunki: - Rehber 6gretmen acigi vardir ve kapatilabilir. - Rehberlik, formasyon
gerektiren bir uzmanlik alanidir. - Ve "degerler egitimi" zaten miifredatin parcasidir.

Cevap kurumsaldir: Bu protokol, okulun kadro yapisini degistirir. Okulda ¢alisan ama okula bagh olmayan,
MEB!'in disiplin ve denetim zincirinin disinda duran bir gorevli kategorisi yaratir.

Ve laiklik tartismasini dogru kurmak

Yoldas, burada ¢ok net olalim, ¢linkil sol burada sik tokezler:

Laiklik savunusu, dindar emekgiye karsi bir kiiltiir kavgasi degildir. Kamusal kaynagin kime aktigi
kavgasidir.

Imam hatibe giden ¢ocuklarin cogu oraya inanci icin degil, baska secenek birakilmadigi icin gidiyor:
yurdu, bursu, servisi, yemegi orada.

Yani dinsellesme ayni zamanda bir yoksulluk politikasidir: kamusal hizmet énce kitlastirilir, sonra

tek kapidan dagitilir.

Dindar yoksulu karsina almak, o kapiy! aganlarin isine yarar. Bizim isimiz kapiyi degil, kithgi tartismaktir.
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DINSELLESME III: OKUL ONCESI VE "SIBYAN MEKTEPLERI"

Ve Marx'in Gotha formiluni hatirla (Bélim 3): hiikiimet de kilise de okuldan esit olclide uzak
tutulmahidir.

BOLUM 95

Dinsellesme lll: okul éncesi ve "sibyan mektepleri"

En hizh biylyen alan burasidir:

"SIBYAN MEKTEBI" OLARAK ANILAN KURUMLAR

Bir dnceki yil 5.306
Bugiin 6.459
Bu kurumlardaki cocuk sayisi 163.026 — %33 artis

Neden okul dncesi? Cunku:

Birincisi, kamusal bosluk en biiyiik orada. Tirkiye'de okul 6ncesi egitim yaygin ve parasiz degildir. Bosluk
vardir ve bosluk doldurulur.

ikincisi, en erken yas en belirleyici yastir. Vygotsky'nin de gdsterdigi gibi, dilin ve temel kavramlarin
kuruldugu dénem okul éncesidir.

Uciinciisii, denetim en zayif orada. Bu kurumlarin pedagojik denetimi, érgiin egitimdeki kadar siki degildir.

Somut talep: Okul 6ncesi egitimin kamusal, parasiz ve yaygin hale getiriimesi. Bu, laiklik talebi
olmadan 6nce bir kadin emegi talebidir: kres olmayan yerde ¢ocuk bakimi kadinin sirtindadir.

BOLUM 96

Glvencesizlesme I: licretli 6gretmen — ve MEB'in yayimlamadigi
rakam

KAYNAK UCRETLi OGRETMEN NORM KADRO AGIGI KAPSAM
Turk Egitim-Sen, Agustos 2026 71.757 80.449 62 il /55l
Turk Egitim-Sen, Kasim 2025 48.594 60.035 301l

istanbul'da 21.000'in iizerinde, Sanlurfa'da ~5.900 (icretli 6gretmen var. Ve 30 il verisindeki 48.594 (icretli
o6gretmenin yalnizca 19.851'i (%40,8) egitim fakiiltesi mezunu.
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GUVENCESIZLESME II: OGRETMEN UCRETI VE YOKSULLUK SINIRI

Ve asil bulgu

MEB, licretli 6gretmen sayisini tilke geneli icin yayimlamiyor.

istatistik portalinda ayri bir kategori olarak yer almiyor. Dolasimdaki biitiin rakamlar sendikalarin bilgi
edinme basvurulanyla derledigi il bazl verilerdir — ve il sayisi farkh oldugu icin birbirleriyle dogrudan
karsilastirilamazlar.

Bu bir veri boslugu degildir. Bir yayimlamama tercihidir.

Ve ilkeyi hatirla (Boltiim 71): él¢lilmeyen alan, diizenlenmeyen alandir. Diizenlenmeyen alanda emek
en ucuzdur.

Ucretli 6gretmenlik nedir?

Girdigi ders saati Uzerinden 6deme alan, tatilde Ucreti kesilen, kidemi islemeyen, atamasi olmayan, ¢ogu
zaman asgari Ucretin altinda kazanan 6gretmen. Yani parca basi calisan 6gretmen.

Bunun adi esneklik degil. Bir meslegin giindelikci isine dondsturilmesidir. Ve Bolim 7'de gordugimiz gibi:
ticretli 6gretmenlik miimkiin olabiliyorsa, 6gretmenlik yeterince niteliksizlestirilmis demektir.

Atama tablosu: Egitim Sen'in raporuna gére her 100 6gretmen adayindan yalnizca 14"l atanabiliyor.

BOLUM 97

Glvencesizlesme II: 6gretmen licreti ve yoksulluk siniri

Temmuz 2026 rakamlariyla:

AYLIK
Goreve yeni baslayan 6gretmen (9/1) 72.578 TL
Basogretmen (en ust kariyer basamag!) 97.871 TL
TURK-IS yoksulluk siniri 120.325 TL
Basogretmenin yoksulluk sinirina uzakhgi -22.454 TL
Yeni 6gretmenin yoksulluk sinirina uzakhigi -47.747 TL

TURK-IS'in Mayis 2026 verisiyle: doért kisilik ailenin aglik siniri 35.174 TL, yoksulluk siniri 114.576 TL; bekar
bir calisanin aylik yasama maliyeti 45.488 TL. Mutfak enflasyonu yillik %40,18.

En kidemli 6gretmen bile yoksulluk sinirinin altinda.
Bu bir "meslek onuru" meselesi degil, bir yeniden liretim meselesidir:

Gecinemeyen 6gretmen ikinci ise gider — ikinci ise giden 6gretmen derse hazirlanamaz -
hazirlanamayan 6gretmenin sinifindaki cocuk 6zel derse muhtag kalir - 6zel ders parasi olmayan ¢ocuk
elenir.

Halka cikan fatura, 6gretmene 6denmeyen licretten buyiktir.
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GUVENCESIZLESME III: AGS, MESLEK KANUNU, KARIYER BASAMAKLARI

BOLUM 98

Glivencesizlesme lll: AGS, meslek kanunu, kariyer basamaklari

Son yillarin ¢ diizenlemesi, 6gretmenlik mesleginin yapisini degistirdi:

1. Ogretmenlik Meslek Kanunu ve kariyer basamaklar. Ogretmen / uzman 6gretmen / basoégretmen
siralamasi. Gorinen amac¢ mesleki gelisimi tesvik etmek; fiili sonug, ayni isi yapan dgretmenler arasinda
Ucret farki yaratmak.

Yoldas, kariyer basamagdi mantigini Braverman Uzerinden oku: ayni isi yapan emekgileri kademelere
ayirmak, kolektif pazarligi bireysel yiikselme yarigina cevirir.

2. AGS (Akademi Giris Sinavi). Ogretmenlige giriste yeni bir eleme katmani. Tirk Egitim-Sen 2026 AGS ile
en az licretli 6gretmen sayisi kadar (yani 70 binin Uzerinde) atama yapilmasini talep etti; 2025 kontenjani
10.000 idi.

3. Norm kadro rejimi. 55 ilde 80.449 norm acigi varken, atamanin kontenjanla sinirlanmasi.

Uciiniin toplam etkisi: Ogretmenlik, kapida bekleyen bir yedek ordunun gélgesinde yapilan bir is haline
geliyor. Ve Bolum 5'te gérdugumuz gibi: kapida bekleyen bir kiitle varken, icerideki isci zam isteyemez.

71.757 ucretli 6gretmen, kadrolu 6gretmenin de pazarlik giiciinii diistiriiyor.

BOLUM 99

Cocuk emegi ve MESEM: okulun fabrikaya baglanmasi

MESEM — Mesleki Egitim Merkezi. Cocuk haftanin bir glinii okulda, dért giini isletmede.

2025'te blen gocuk isci (ISIG Meclisi) en az 94
2026'nin ilk alti ayinda 23
MESEM kapsaminda bugiine kadar 6len 6grenci 20
2013-2026 arasinda 0Olen ¢ocuk isci (toplam) en az 862

Yoldas, 20 rakaminda dur.

Yirmi ¢ocuk, "egitim"” sayilan bir diizenlemenin icinde 6ldii.

Ve simdi Marx'a dén

Bolim 2'de gordilk: Marx, ingiliz fabrika yasalarindaki yarim giin fabrika—yarim gin okul diizeneginde
"gelecegin egitiminin tohumunu" gérmustl. Cunku orada, tarihte ilk kez, 6grenmek ile Uretmek ayni
¢ocugun gininde birlesmisti — ve amag¢ ¢cocugun gelisimiydi.

MESEM'de olan tam tersidir:

MARX'IN POLITEKNIK EGITiMI MESEM

Uretim, cocugun gelisimi icin Egitim, Uretimin ucuzlatilmasi igin
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EGITIMIN DISINDA KALANLAR

MARX'IN POLITEKNIK EGITiMI MESEM

Uretimin butinuni kavratir Tek bir ise sabitler

Okul zamani korunur Okul zamani igletmeye devredilir
Cocuk 6zne Cocuk maliyet kalemi

Ayni kelimeler, ters islev.

Talep aciktir ve pazarligi yoktur: Bir diizenleme yirmi cocugun dliimiine yol agiyorsa, o
diizenleme iyilestiriimez — kaldirilr.

BOLUM 100

Egitimin disinda kalanlar

Orgiin egitimin disindaki cocuk 611.612
— kiz ¢ocuk orani yaklasik yarisi
Cocuk yoksulluk orani %20'nin lzeri (OECD ort. %12-13)

Alt1 yiz on bir bin gocuk. Bir sehir nifusu kadar.
Kimler bu ¢cocuklar?

* Mevsimlik tarim iscisi haneler. Yilin énemli bir bolimuani go¢ halinde gegiren aileler; cocuklar tarlada.
* Kiz ¢cocuklari. Erken evlilik, ev ici bakim yuku, ulasim givenligi.

* Gécmen ve miilteci cocuklar. Dil, kayit, aynimcilik. (Bélim 110.)

* Engelli cocuklar. Erisilebilir okul ve destek personeli eksikligi.

e Calisan cocuklar. (Béliim 105.)

Ve 4+4+4'Un actigi acik 6gretim kapisi (Bélim 37), bu tablonun bir bélimuni "okulda gériinen ama 6rgin
egitimde olmayan" bir kategoriye tasiyor.

Yoldas, dikkat et: Okullasma orani istatistikleri, acik 6gretimi dahil ettiginde yiikselir.

Ama bir cocugun kaydinin olmasi ile okula gitmesi ayni sey degildir. istatistik, kaybi
gorinmez kilabilir.

BOLUM 101

Toplumsal cinsiyet: miifredat, kadro ve okulda siddet

Uc duzeyde bakalim.
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UNIVERSITE: REKTOR ATAMALARI, GUVENCESiZ AKADEMI, OGRENCI BARINMASI

1. Kadro. Ogretmenlerin %59'u kadin. Ama yonetim kademelerinde bu oran tersine doner: okul mudurluga,
il/ilce yoneticiligi ve bakanlik burokrasisinde kadin orani belirgin bicimde disuktir. Sézlesmeli 6gretmenlerin
%68'i kadindir — yani glivencesiz istihdam kadinlarda yogunlasiyor.

Bir meslegin tabani kadin, tepesi erkekse; ve giivencesiz kismi kadinsa — bu bir

tesadiif degil, bir yapidir.

2. Mifredat. Ders kitaplarindaki temsil, meslek yodnlendirmesi, "kadina uygun alan" imalari. Ve Maarif
Modeli'nin "degerler" cercevesinde toplumsal cinsiyet esitlifinin nasil ele alindidi, kurultayin komisyon
basliklarindan biriydi.

3. Okulda siddet ve taciz. Bildirim mekanizmalarinin zayifligi, magdurun korunmamasi, failin baska okula
tayin edilmesiyle "¢ozllen" vakalar.

4. Kiz cocugunun okuldan c¢ekilmesi. 611.612 6rgin egitim disi cocugun yaklasik yarisi kiz. Erken evlilik,
ev i¢i bakim, ulasim ve barinma gulivenligi belirleyici.

Somut talepler: Kresin kamusallastiriimasi; okul yénetiminde temsil kotasi; siddet ve taciz vakalarinda
bagimsiz bildirim ve koruma mekanizmasi; kiz ¢ocuklarinin okula devami igin ulasim ve burs glivencesi.

BOLUM 102

Universite: rektdér atamalari, giivencesiz akademi, 6grenci barinmasi

1. Yoénetim. 12 Eylil'un kurdugu YOK mimarisi yirirluktedir (Bélim 34); rektorler merkezden atanir.
Universite senatosunun, fakulte kurullarinin ve akademik toplulugun karar tzerindeki agirligi sinirlidir.

2. Giivencesiz akademi. Arastirma gorevlisi kadrolarinin sireli hale gelmesi (50/d), doktora sonrasi
istihdamin belirsizligi, ders saati Ucretli 6gretim gorevliligi. Ve 2016 KHK'laryla 5.925 akademisyen ihrag
edildi; kapatilan Universitelerden 2.808 kisi etkilendi. Baris Akademisyenlerinden 406 kisi ihra¢ edildi, OHAL
Komisyonu yalnizca 15'ini iade etti, sonrasinda 568 beraat karari ¢iktt — ama iade gerceklesmedi. (B6lim
58.)

3. Ogrenci barinmasi. Yurt kapasitesinin talebi karsilamamasi, kira artiglari ve barinma maliyetinin ailelere
yikilmasi, ylksekogretime erisimi fillen gelir diizeyine baghyor.

4. Harcama. OECD Bir Bakista Egitim 2025 verisiyle Turkiye'de yiksekdgretimde 6grenci basina harcama
10.825 dolar; OECD ortalamasi 21.444 dolar. Yani yarisi kadar.

Ve Boliim 128'de Sili'yi gorecegiz: CAE 6grenci kredisi sisteminde 1.280.904 borglu ve 14,1
milyar dolarlik borg yiki var. Tirkiye'de ylksekdgretim finansmani borclandirma tizerinden
kurulmadiysa, bu korunmasi gereken bir esiktir.

BOLUM 103

Okulda siddet: nedenleri ve sahte coziimleri

Okulda siddet — 6gretmene, dgrenciye ve 6gretmen tarafindan — diizenli olarak giindeme gelir ve dizenli
olarak yanlis tartisihr.
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KARSILASTIRMA: OECD VERILERIYLE TURKIYE'NIN YERI

Egemen cerceve: Bireysel bir ahlak sorunu. Cozim: daha c¢ok "degerler egitimi”, daha siki disiplin, okula
glvenlik gorevlisi, kamera.

Bizim cercevemiz: Okulda siddet, okulun kendisinin Urettigi baskinin disa vurumudur.
Nedenleri sayalim:

« Kalabalik sinif. Otuz bes kisilik bir sinifta bireysel ilgi imk&nsizdir; catisma yonetilemez.

* Rehberlik acigl. Rehber 6gretmen yerine "manevi danisman" konuldugunda, psikososyal destek
kaybolur. (Béltim 94.)

* Sinav baskisi. Surekli siralanan ve elenen bir gocuk i¢in okul, bir tehdit ortamidir.
» Ogretmenin tilkenmesi. Yoksulluk sinirinin altinda ticret, ikinci is, asiri evrak yiikii.
* Yoksulluk ve ev kosullari. Okul, mahallenin gerilimini iceri tagir.

« Cezasizlik. Ogretmene yonelik siddette yaptirimin etkisiz olmasi.

Sahte ¢ozumler: Kamera ve glivenlik gorevlisi, siddeti 6nlemez — kaydeder. Ve okulu bir gézetim alanina
cevirerek yeni bir sorun Uretir. (Bélim 157.)

Gercek ¢6zim dort kalemdir ve hepsi biitce kalemidir: sinif mevcudunu disirmek, her okula yeterli
rehber 6gretmen, dgretmenin ders disi yukinid azaltmak, sinav baskisini hafifletmek.

Siddet bir ahlak sorunu degil, bir kaynak sorunudur.

BOLUM 104

Karsilastirma: OECD verileriyle Turkiye'nin yeri

OECD Bir Bakista Egitim 2025 (referans yil 2022):

KADEME TURKIYE OECD ORT. ORAN
Yiksekogretim 6ncesi (6grenci basina) 4.032% 13.527 $ %29,8
Yiksekogretim (6grenci basina) 10.825 $ 21444 $ %50,5

Ve zaman serisi:

Ogrenci basina harcama, 2015 4932 %
Ogrenci basina harcama, 2022 4.491 $
Egitimin kamu butcesindeki payi %12,9 - %10,6

Yoldas, bu tabloda iki sey var ve ikisi de agir.
Birincisi: Turkiye, yilksekdgretim éncesinde OECD ortalamasinin yaklasik ticte biri kadar harciyor.

ikincisi — ve daha agiri: bu rakam artmiyor, azaliyor. 2015'te 4.932 dolardi, 2022'de 4.491 dolar.
Egitimin kamu butcesindeki payi %12,9'dan %10,6'ya distu.
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KARSILASTIRMA: OECD VERILERIYLE TURKIYE'NIN YERI

(Not: Egitim Sen'in yil sonu raporunda farkli rakamlar yer alir — ilkégretim 3.914 $, OECD 10.812 $ gibi.
Bunlar muhtemelen daha eski bir EAG sdriimiine dayanmaktadir. Metinde OECD EAG 2025 verileri esas
alinmistir,)

Ve GSYH orani

TUIK'in 2024 verisiyle toplam egitim harcamasi GSYH'nin %4,9'u; devlet harcamalarinin pay! %4,0. OECD
ortalamasi %4,9 civarindadir — ama orada 0zel kaynak payi ¢cok daha dusuktur.

Bir uilkenin cocuguna bictigi deger, butce satirinda yazar.

Ve satirin altinda bir climle daha var: bu ulkede egitim harcamasinin 6nemli bir kismini
devlet degil, aileler yapiyor.

KISIM VI — OZET

Tirkiye'de 16,9 milyon 6grenci, 1,19 milyon 6gretmen var. Ozel 6gretimin payi 2002'de %1,9 iken bugiin %8;
okul sayisinda %24.

Piyasalasma (¢ koldan isliyor: 6zel okul tesviki, sinav sanayii (LGS'ye 1.025.662 basvuru; bir YKS kursu
yeni 6gretmenin dort-bes aylik maasi) ve kamusal okulun icindeki gizli maliyetler. Tirkiye, ilkokulda kamu
harcamasi pay!i en diisiik OECD tUlkesidir.

Dinsellesme biitcede goruniir: Din Ogretimi biitcesi dort yilda 9,2 kat artti; imam hatip ve mesleki liselere
182 milyar, Anadolu ve fen liselerine 108 milyar TL ayrildi; "sibyan mektebi" sayisi bir yilda 5.306'dan 6.459'a
ciktl. Ve bu bir kiltir kavgasi degil, kaynak kavgasidir: kamusal hizmet 6nce kitlastiriliyor, sonra tek
kapidan dagitiliyor.

Givencesizlesme: 62 ilde 71.757 Ucretli 6gretmen, 55 ilde 80.449 norm ac¢i§i — ve MEB bu rakami
yayimlamiyor. En kidemli 6gretmen bile yoksulluk sinirinin 22.454 TL altinda. Her 100 adaydan 14
atanabiliyor.

Bedeli cocuklar 6diiyor: MESEM'de bugiline kadar 20 6grenci 6ldi; 611.612 cocuk 6rgin egitimin disinda.

Ve hepsinin ozeti tek satirda: Tiarkiye, yuksekdgretim oncesinde 6grenci basina 4.032 dolar harciyor;
OECD ortalamasi 13.527 dolar. Ustelik bu rakam artmiyor — 2015'ten bu yana azaliyor.
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KISIM VII

KAPITALIZMIN VAHSETI:
EGITIMIN BEDELI

KISIM TEZIi

Bu kisimdaki her rakamin altinda bir gocuk var. Ama biz onlari aci anlatisi olarak
degil, birikim rejiminin maliyet kalemi olarak yaziyoruz. Kuralimiz sudur: her
vahset bolimi, sorumlulugu bir "kétilik"e degil bir karara baglar — kimin, hangi
tarihte, hangi gerekceyle verdigi kararlara.
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COCUK ISCILiGi: KURESEL TABLO VE TURKIYE

BOLUM 105

Cocuk isciligi: kiiresel tablo ve Tiirkiye

Cocuk emegi, kapitalizmin bir kalintisi degil, bir tercihidir. Clinkii cocuk emegi ucuzdur, 6rgitlenemez, itiraz
edemez ve yaptirim riski dusuktdr.

Tiirkiye tablosu (ISiG Meclisi verileri):

2013-2026 arasinda calisirken élen cocuk en az 862
2025'te dlen ¢ocuk isgi en az 94
2026'nin ilk alti ayinda 23

Olen gocuklarin 100"l miilteci ya da gégmen. il siralamasinda Gaziantep 49 éliimle ikinci sirada.

Ve sektorel yogunlasma bellidir: tarim, tekstil, mobilya, metal, insaat, servis sektoru.

Mekanizma
Cocuk emegini Ureten sey ailenin ahlaki degildir. Ug seydir:

1. Yetiskin licretinin gecime yetmemesi. Hane geliri asgari licretin altindaysa ¢ocugun geliri zorunlu hale
gelir.

2. Denetimsizlik. Kayit disi isyerinde ¢ocuk goriinmez.

3. Ve yasal kilif. MESEM ve staj rejimleri, cocuk emegini hukukilestirir. (B6lim 106.)

Yoldas, liciincii maddeyi iyi tut. Cocuk emeginin en tehlikeli bicimi kacak olan degil, yasal olandir.
Cunki kacak olan gizlenmek zorundadir; yasal olan biyiyebilir.

BOLUM 106

Staj, ciraklik, MESEM: egitim adi altinda ucuz emek

Uc kurumu yan yana koyalim ve ortak mantigi gérelim.

GORUNEN AMAC FiiLT iSLEV
Zorunlu staj Mesleki deneyim Ucretsiz ya da asgari ticretin ¢ok altinda emek
Cirakhk Usta-cirak aktarimi Sigortasiz/digik sigortall geng emek
MESEM isbasinda egitim Haftanin dort giinli isletmede ¢alisan ¢ocuk

Uclintin ortak yani: emek iligkisini egitim iliskisi olarak adlandirmak.

Ve bu adlandirma, is hukukunun bitin koruyucu hikumlerini devre disi birakir: Ucret yok, kidem yok,
sendika yok, is glivencesi yok — ¢linki "6grenci” var, "isci" yok.

Bilanco: MESEM kapsaminda bugiine kadar 20 6grenci oldii.
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OGRENCI BORCU VE KREDI REJiMi: EGITIMIN FINANSALLASMASI

Karsilastirma: Almanya ikili sistemi

"Ama Almanya'da da ikili sistem var" itirazina cevap verelim. (Béliim 182'de ayrintilandiracagiz.)

Farklar belirleyicidir: - Alman ikili sisteminde cirak, is sé6zlesmesiyle calisir ve dizenli bir egitim Gcreti alr. -
Meslek odalari, sendikalar ve isveren orgutleri mifredati birlikte belirler. - Sendika, isyerinde c¢iragin
temsilcisidir. - Ve egitim suresi ile icerigi baglayici standartlara tabidir.

Yani mesele "isbasinda egitim"” degil. Mesele, o egitimin arkasinda sendika ve
s6zlesme olup olmadigidir.

Ayni model, drgiitlii emekle iyilestirici, érglitsiiz emekle éldiuriicudiir.

BOLUM 107

Ogrenci borcu ve kredi rejimi: egitimin finansallasmasi

Yiiksekogretimi finanse etmenin iki yolu vardir: vergiyle ya da borgla.

Vergiyle finanse edildiginde egitim bir kamusal haktir. Borgla finanse edildiginde bir bireysel yatirima
donisir — ve mezun, isglcl piyasasina bir borglu olarak girer.

Sili 6rnegi: bir uyari

Sili'nin CAE 6grenci kredisi sistemi, Aralik 2025 itibariyla:

Borclu sayisi 1.280.904

Toplam borg¢ 14,1 milyar dolar (2021: 11,6 milyar; +%22)
Kisi basi ortalama borg 9,6 milyon peso

Devlet garantisi isletilmis | muaccel %46,4

Yararlananlarin en dustk iki gelir beste birindeki pay! %46,7

Toplam egitim borglusu 1,6 milyonun tzerinde.

Dikkat et: Borclularin neredeyse yarisi en yoksul iki gelir dilimindendir. Yani sistem, yiuksekodgretime en ¢ok
ihtiyaci olani en ¢ok borclandirmistir.

Ve borcun disiplin edici islevi

Yoldas, 6grenci borcunun asil islevi ekonomik degil, disiplinerdir:

Agir borg¢lu bir mezun, isini kaybetmeyi goze alamaz. Grev yapamaz. Duslk Ucretli bir isi reddedemez.
Meslek degistiremez.

Borcg, mezunu piyasaya baglar. Ve bagh bir emekgi, pazarlik edemeyen bir emekgidir.
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EGITIMIN TICARILESMESIi: ZINCIRLER, FRANCHISE, YATIRIM FONLARI

Tirkiye icin: YUksekogretim finansmani heniiz biytk o6lcekli bor¢landirma lzerinden kurulmadi. Bu bir
esiktir ve korunmalidir. Barinma maliyetinin aileye yikilmasi, ayni sonucun baska yoldan Uretilmesidir.

BOLUM 108

Egitimin ticarilesmesi: zincirler, franchise, yatirnm fonlari

Egitim, kiiresel 6lgekte bir yatinm sinifi haline geldi. Ug bigimi var:

1. Uluslararasi okul zincirleri. Farkli Ulkelerde ayni marka altinda isleyen, standart mifredat ve marka
degeri satan kurumlar. Hong Kong'da 2025/26'da 52 uluslararasi okul, 44.745 6grenci vardi — bunlarin
%€66,2'si yerli olmayan.

2. Franchise modeli. Bir egitim markasinin yerel yatirrmciya lisanslanmasi. Tirkiye'de dershane ve 6zel
okul sektoriiniin 6nemli bir kismi bu modelle isler.

3. Yatinnm fonlar. Ozel sermaye fonlarinin egitim kurumlarini satin almasi. Fonun mantigi basittir: satin al,
maliyeti diistr (yani 6gretmen Ucretini ve sayisini diisiir), degeri artir, sat.

Yoldas, licliniin ortak sonucu: Egitim kurumunun 6l¢titl pedagojik basari degil, yatirim getirisi olur. Ve
bu iki 6lclt bazen o6rtisir, cogu zaman ortlismez.

Pedagojik basarinin maliyeti vardir: kii¢clik sinif, iyi licretli 8gretmen, zaman. Yatirim getirisinin
mantigi bunlarin tersidir.

Egitim Enternasyonali'nin uluslararasi kampanyalarinin dnemli bir kismi bu alana yoneliktir. (B6lim 44.)

BOLUM 109

Savas ve okul: bombalanan okullar, kayip kusaklar

Savas, egitimin en dogrudan yikicisidir. Ve okul, savasta yalnizca "yan hasar" degildir — ¢odu zaman
hedeftir. Clnku bir okulu yikmak, bir toplulugun gelecegini yikmaktir.

Tarkiye'nin kendi yakin tarihinden bilanco (Egitim Sen'in TBMM komisyonuna sundugu rapor):

2015-2016 GATISMALI DONEMI

Kapatilan / yikilan okul 1.556
Dogrudan etkilenen 6grenci 362.000
Dogrudan etkilenen 6gretmen 16.797
Karakola donistiiriilen okul 35

"35 okul karakola donustirildii."

Bu cumle bir istatistik degil, bir kurumsal beyandir. Bir binanin islevinin okuldan karakola dénmesi, o
cografyada devletin ¢cocukla kurdugu iliskinin tarifidir.

Ve 362.000 cocuk — bir kusagin dnemli bir bolimi — egitimini bu kosullarda strdirmeye c¢alisti. Bugtin 20'li
yaslarindalar. Kayip, o yillarin kaybiyla sinirh degil.
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MULTECI VE GOGCMEN GOCUKLAR: DIL, KAYIT, AYRIMCILIK, OKUL DISILIK

Bu tabloyu diinyadaki savas bolgelerinden ayirmiyoruz: Gazze'de, Suriye'de, Yemen'de, Ukrayna'da yikilan
okullar ve okulsuz kalan kusaklar ayni mekanizmanin parcasidir. Bir savasin gercek maliyeti, ateskesle
bitmez; okula gidemeyen cocugun émrii boyunca siirer.

BOLUM 110

Miilteci ve gécmen cocuklar: dil, kayit, ayrimcilik, okul disilik

Turkiye, diunyanin en ¢ok milteci barindiran tlkelerinden biridir ve bu ntfusun 6nemli bir kismi ¢ocuktur.
Ug engel:

1. Dil. Anadili Arapca, Farsc¢a ya da baska bir dil olan ¢ocuk, Tirkge egitim veren bir okula yerlestirilir. B&IUm
80'de kurdugumuz argiiman burada da gecerlidir: anlamadigi bir dilde okuma yazma ogretilen ¢ocuk, iki
isi birden yapmak zorundadir.

Ve bu, anadilinde egitim talebinin neden yalnizca bir halka 6zgii olmadiginin kanitidir. (Béliim 88, madde 6.)

2. Kayit ve statii. Gegici koruma kaydi, adres degisikligi, belge eksikligi — her biri okula kaydin éniinde bir
engel.

3. Ayrimcilik ve calisma zorunlulugu. Hane geliri yetersizse cocuk calisir. Ve ISIG verilerine gére
2013-2026 arasinda 6len 862 cocuk iscinin 100'Ui miilteci ya da gé¢men.

Yoldas, buradaki bagi goér: Ayni cocuk hem okulda dil engeliyle karsilasiyor, hem hanenin geliri yetmedigi
icin ¢calisiyor, hem de calistigi yerde oluyor.

Bunlar ti¢ ayri sorun degil. Ayni sorunun li¢ asamasidir.

(Bu tartismanin daha genis ¢ercevesi icin: "Yoldas, Bizi Kim Boldi? — Irk¢ilik ve Sinif, Bilgi Mlsterekleri.)

BOLUM 111

Yoksulluk ve okul: beslenme, ulasim, iIsinma, barinma

Turkiye'de cocuk yoksulluk orani %20'nin lizerinde — OECD ortalamasi %12-13.
Bu, okulda dért somut bicimde goérindir:

1. Beslenme. Tirkiye'de yaygin ve parasiz bir okul yemegi programi yoktur. A¢ cocuk 6grenemez — bu bir
pedagoji tartismasi degil, bir fizyoloji gercegidir.

2. Ulasim. Servis Ucreti aileye yazilir; 6deyemeyen cocuk ya yurir ya gitmez. Kirsalda tasimal egitim,
¢ocugun gunundn 6nemli bir kismini yolda gegirmesi demektir.

3. Isinma. Kisin i1sinamayan okul ve isinamayan ev.

4. Barinma ve c¢alisma alani. Kalabalik bir evde 6dev yapacak bir masasi olmayan cocuk ile kendi odasi
olan ¢ocuk ayni sinavda yarisiyor. Ve sinav bu farki "yetenek" diye adlandiriyor. (Bélim 11.)
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OLCMENIN INSANI MALIYETI

Somut talep — ve bu, dosyanin en ucuz ve en etkili talebidir:
Biitiin okullarda parasiz, tek 6giin, nitelikli yemek.

Maliyeti hesaplanabilir. Etkisi 6lcilebilir. Ve okula devami, saghgi ve 6grenmeyi dogrudan iyilestirdigi pek
cok ulkede gosterilmigtir.

Din Ogretimi biitgesinin dort yilda 11,9 milyar TL'den 109,8 milyar TL'ye ¢ikabildigi bir biitgede, "kaynak
yok" ciimlesi bir tespit degil bir tercih beyanidir.

BOLUM 112

Ol¢cmenin insani maliyeti
Kismi, en az konusulan bedelle kapatalim.
Surekli dlgtilen, siralanan ve elenen bir cocuk ne yasar?

Guney Kore bu sorunun en ug laboratuvaridir: hagwon (6zel ders kurumu) ekonomisi, gece ge¢ saatlere
uzanan ders programlari ve tek bir sinava kilittenmis bir genclik. Singapur ise baska bir uctur: PISA'da l¢
alanda duinya birincisi — ve intihar, alti yildir 10-29 yas arasi genglerde 6lim nedenlerinde birinci sirada.

Tirkiye'de 2026 LGS'ye 1.025.662 cocuk basvurdu. Bu cocuklarin ne yasadigina dair kapsamli, kamusal ve

dizenli bir veri seti yoktur.

Ve bir uyari: tibbilestirmeye karsi

Yoldas, burada dikkatli olalim.

Sinav kaygisi arttiginda egemen cevap sudur: daha c¢ok psikolojik danisman, daha cok "kayglyla basa
¢cilkma" semineri, gerekirse ilac.

Bu cevap, destegin kendisine karsi degildir — ¢ocuk destege ihtiya¢ duydugunda alabilmelidir. Ama cevabin
yalnizca bu olmasi, toplumsal bir baskiyi bireysel bir uyum sorununa cevirir.

Bir ¢cocuk, ailesinin bir 6gretmenin dort aylik maasini kursa ayiramadigi icin
elenecegini biliyorsa — onun kaygisi bir bozukluk degil, dogru bir degerlendirmedir.

Tedavi edilmesi gereken ¢ocuk degil, onu eleyen diizenektir.

Bu, Kisim ll'de kurduumuz pozitivizm elestirisinin insani sonucudur: 6lcim amaca donustugiinde, dlculen
kisi de bir amacin araci haline gelir.

(Not: Bu béliim sinav baskisinin ruhsal etkilerine deginir. Konuyu kisisel olarak yasayan okurlar igin: destek
almak bir zayiflik degil, dogru bir adimdir.)

KISIM VIl — OZET

Cocuk emegi kapitalizmin kalintisi degil tercihidir; ve en tehlikeli bicimi kacak olan degil, yasal olandir —
staj, ciraklik ve MESEM, emek iliskisini egitim iliskisi diye adlandirarak is hukukunun koruyucu hikiimlerini
devre disi birakir. Turkiye'de 2013'ten bu yana en az 862 ¢ocuk calisirken dldi; MESEM'de 20 6grenci.
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OLCMENIN INSANI MALIYETI

Yiksekogretimin borgla finansmani, mezunu piyasaya baglar: Sili'de 1,28 milyon borclu, 14,1 milyar dolar
borg, ve borclularin %46,7'si en yoksul iki gelir diliminde. Tiirkiye bu esigi heniiz asmadi; bu korunmalhdir.

Savas okulu hedef alir: 2015-2016'da 1.556 okul kapatildi ya da yikildi, 362.000 6grenci etkilendi, 35 okul
karakola donustiirildi.

Milteci cocuk icin dil engeli, kayit engeli ve calisma zorunlulugu U¢ ayr sorun degil, ayni sorunun Ug¢
asamasidir — dlen 862 ¢ocuk is¢inin 100'U gb¢gmen.

Ve en ucuz talep en etkili olanidir: biitiin okullarda parasiz yemek. Din Ogretimi bitcesinin dort yilda 9,2
kat artabildigi bir butcede "kaynak yok" bir tespit degil, bir tercih beyanidir.
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KISIM VIII

KARSILASTIRMALI
DENEYIMLER

KISIM TEZi
Hicbir Ulke deneyimi "uygulanacak model" degildir. Her biri kendi sinifsal ve

tarihsel kosullariyla birlikte, yalnizca gikarilacak ders diizeyinde okunur.

Bu kismin iki blyuk dersi sudur: Miilkiyet sorusundan ayrilan laiklik kendi
kendini bosaltir (Fransa). Ve miikemmellik ile esitlik birbirinden
ayrildiginda, miikemmellik kazanir ve esitsizlik mesrulasir (Singapur).
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A — LAIKLIK MODELLERI

A — LAIKLIK MODELLERI

BOLUM 113

Fransa I: 1882 Ferry yasalari ve 1905 ayrim yasasi

Fransiz laikligi iki yasayla kuruldu.

Ferry yasalari (1881-1882). ilkogretim parasiz, zorunlu ve laik hale getirildi. Din dersi miifredattan ¢ikarildt;
yerine "ahlak ve yurttashk egitimi" kondu. Okul, kilisenin elinden alinip cumhuriyetin eline verildi.

1905 Ayrim Yasasi. Kilise ile devlet ayrildi. Devlet hichir dini tanimaz, finanse etmez ve slibvanse etmez;
buna karsilik vicdan 6zgirligini giivence altina alir.

Bu iki yasa, dinyadaki en gucli kurumsal ayrim ¢ergevesini kurdu — ve Turkiye dahil pek ¢ok llkede laiklik
tartismasinin referansi oldu.

Ve tarihsel olarak bir sinif miicadelesiydi. Fransiz cumhuriyetciligi kiliseyle kavga ederken, kilisenin
toprak, okul ve niifus tzerindeki iktidariyla kavga ediyordu. Laiklik soyut bir ilke degil, somut bir milkiyet ve
kurum kavgasiydi.

Not et yoldas: baslangicta laiklik bir miilkiyet meselesiydi. Bugiin ne olduguna bakacagiz.

Fransa ll: 2004 basortisii, 2023 abaya — laikligin yasak rejimine
donilismesi

1. yuzyilin sonundan itibaren Fransiz laikligi yon degistirdi: kurumlari ayirmaktan, bireyleri diizenlemeye.

* 2004: Devlet okullarinda "dini aidiyeti goze carpar bicimde gosteren” isaretler yasaklandi. Pratikte esas
hedef basdrtustydu.

* 2023: Abaya giyimi okullarda yasaklandi.

Bu diizenlemeler, laikligin anlamini donustirdd: artik devletin dinden uzak durmasi degil, 6grencinin nasil
giyineceginin devletce belirlenmesi.

Elestirimiz
Bu dénisum iki nedenle sorunludur:

Birincisi: hedef secicidir. Uygulamada belirli bir dine mensup, belirli bir gg¢cmen kékenden gelen 6grencileri
hedefler. Yani "evrensel bir ilke" oldugu iddia edilen kural, esitsiz uygulanir.

ikincisi — ve asil olan: kavgay! yer degistirir. Bir 6grencinin kiyafeti tartisilirken, ayni llkede kamu
bitcesinden 6zel okullara aktarilan 8 milyar euro tartisiimaz.

Fransiz sol sendikaciiginin bir kismi — érnegin Sud Education — bu ayrimi agikca yapar ve laikligi
yasak rejimi olarak degil, kamusal okulun 6zel okula karsi savunusu olarak tanimlar. Bu, bizim de
durdugumuz yerdir.

BOLUM 115
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FRANSA III: SOZLESMELI OZEL OKULLAR

Fransa lll: s6zlesmeli 6zel okullar

Simdi rakamlara bakalim. Fransiz Sayistayi'nin raporu:

GOSTERGE DEGER

Sozlesmeli 6zel okullardaki 6grenci 2 milyondan fazla — tiim égrencilerin %17,6'si
Bu okullarin bit¢esinin kamu payi %73

2022'de aktarilan kamu fonu 8 milyar euro

Ust gelir grubunun payi, 2000 %26,4

Ust gelir grubunun payi, 2021 %40,2

Ust + cok uist gelir, 2021 %55,4 (kamu okullarinda %32,3)

Burslu 6grenci orani — ozel %11,8

Burslu 6grenci orani — kamu %29,1

Ve Sayistayin temel bulgusu: mali, pedagojik ve idari denetimler neredeyse hic yapiimiyor — "bu kurallar ne
bilinir ne uygulanir."

Yoldas, tabloyu bir kere daha oku.

Dunyanin en katl laiklik yasasina sahip tlkede, 6grencilerin altida biri, blit¢esinin dértte Gicii kamudan gelen
0zel okullarda okuyor. Ve bu okullar yirmi yilda giderek daha zengin bir 6grenci profiline kavustu: tst gelir
grubunun pay! %26,4'ten %40,2'ye ¢iktl.

Kamu parasl, sosyal ayrismayi finanse ediyor.

BOLUM 116

Fransa dersi: miilkiyetten ayriimis laiklik kendini bosaltir
Ug bélimii birlestirelim.

Fransa'da laiklik: - 1882-1905'te bir miilkiyet ve kurum kavgasiydi: okul kimin, bitce kimin? - 2004-2023'te
bir kilik kiyafet rejimine donustd. - Ve bu dénisum sirasinda, kamu bitgesinden 6zel okullara yilda 8 milyar
euro akmaya devam etti.

Ders: Laiklik, miilkiyet sorusundan ayrildiginda kendi kendini bosaltir.

Bir Ulke, bir 6grencinin basortiisiini yasaklarken ayni anda 6zel okullari kamu parasiyla finanse
edebiliyorsa — orada laiklik artik bir esitlik ilkesi degil, bir kimlik yonetimi teknigidir.

Tiirkiye icin dogrudan sonuc

Bu ders, Turkiye'deki laiklik tartismasini yeniden kurmamizi gerektiriyor.
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ABD: KiLISE-DEVLET AYRIMI, YARATILISCILIK, VOUCHER VE CHARTER

Bizim laiklik tanimimiz sudur: kamusal kaynagin hicbir inan¢ grubuna aktarilimamasi ve okulun
iceriginin ne cemaatin ne hiikiimetin mali olmasi.

Bu tanimin iki Gstinligu var:

1. Olciilebilir. Biitce satirinda gérunir: Din Ogretimi butcesi dort yilda 9,2 kat artmissa, laiklik geriliyor
demektir.

2. Bolmez. Dindar emekgiyi karsiya almaz; cinki tartisilan onun inanci degil, kamu parasinin nereye
gittigidir.

BOLUM 117

ABD: kilise-devlet ayrimi, yaratiliscilik, voucher ve charter

ABD, anayasal olarak kilise-devlet ayrimini benimsemis bir Ulkedir — ama uygulama strekli bir mahkeme
mucadelesidir.

Yaratiliscilik davalari. Evrim 6gretiminin yasaklanmasi ya da "yaratilis bilimi"nin muifredata sokulmasi
girisimleri, defalarca yargiya tasindi ve genellikle anayasaya aykiri bulundu. Ders: Bilimsel icerik,
kendiliginden korunmaz — stirekli savunulur.

Voucher (egitim ceki). Devlet, 6grenci basina bir miktar parayi aileye verir; aile bunu istedigi okulda kullanir.
Savunucular "secim 6zgurlagu" der.

Sonug: kamu okulunun butgesi 6grenci basina kicdllr; hareket edebilenler gider, edemeyenler kalir; ve
kalan okul giderek yoksullasir. Bu, Sili'nin kirk yilhk deneyimidir. (Bélim 125.)

Charter okullar. Kamu parasiyla finanse edilen, 6zel yonetilen okullar. Sendikasizlik ve dgretmen devir
hizinin yiiksekligi yaygin elestiri konusudur. Sikago 2012 grevi ve Red for Ed dalgasi, dogrudan bu modele
karsiydi. (Bolim 41.)

Standart test rejimi. No Child Left Behind doneminde test sonuglari okul finansmanina baglandi. Sonug:
mifredat daraldi (muzik, sanat, sosyal bilgiler kisildi) ve Atlanta'daki gibi tahrifat skandallari ¢iktl. Campbell
yasasinin en biyiik dlcekli dogrulamasi. (Bélim 12.)

BOLUM 118

Almanya, irlanda, Hindistan: ti¢ farkli din-okul iliskisi

Almanya. Din dersi ¢cogu eyalette anayasal olarak diizenlenmis bir derstir ve kiliselerle isbirligi icinde
verilir; 6grenciler muaf tutulabilir ve alternatif olarak etik dersi alabilir. Ders: Din dersinin varligi tek basina
belirleyici degildir; belirleyici olan muafiyetin gercekten miimkiin olup olmadigi ve alternatifin sunulup
sunulmadigidir.

irlanda. ilkokullarin ezici ¢cogunlugu tarihsel olarak kilise milkiyetinde ya da kilise yonetimindedir. Devlet
finanse eder, kilise yonetir. Son yillarda okullarin kamuya devri tartisiimaktadir. Ders: Bir kez kurumsallasan
din-okul bagu, laik bir anayasa altinda bile onlarca yil surebilir.

Hindistan. Hindutva cizgisindeki mufredat degisiklikleri — tarih ders kitaplarindan belirli dénemlerin ve evrim
iceriginin cikariimasi gibi — mifredatin bir hegemonya araci olarak nasil kullanildiginin giincel érnegidir.
Ders: Mifredat kavgasi, laikligin en sessiz ama en kalici cephesidir.

BOLUM 119
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TURKIYE ICIN DERS: LAIKLIGIN KAYNAK DAGILIMI OLARAK YENIDEN TANIMLANMASI

Turkiye icin ders: laikligin kaynak dagilimi olarak yeniden
tanimlanmasi

Bu alt bélimu bir tanimla kapatalim.

Laiklik, kamusal kaynagin ve kamusal kurumun hicbir inan¢ grubunun tasarrufuna

verilmemesidir.

Bu tanimin operasyonel karsiliklart:

1. Biitce testi. Egitim bitcesinin ne kadari bir inan¢ kurumuna, vakfa ya da dernege gidiyor? Bu, laikligin en
somut gostergesidir. Tirkiye'de Din Ogretimi biitcesi dort yilda 9,2 kat artti; imam hatiplere 88,5 milyar TL,
vakif ve derneklere 7,8 milyar TL ayrild1.

2. Kadro testi. Okulda calisan personel, okulun kendi kadrosundan mi yoksa baska bir kurumdan mi
geliyor? CEDES bu testte kalir. (Boliim 94.)

3. Zorunluluk testi. Din dersinden muafiyet gercekten miumkin mi, yoksa muafiyet talebi kendisi bir
damgalanma riski mi tretiyor?

4. Alternatif testi. Kamusal okul, dini egitim veren kurumlarla yurt, burs, servis, yemek acisindan rekabet
edebilir durumda mi? Degilse, "tercih” diye sunulan sey bir zorunluluktur.

Ve doérdiincii test en 6nemlisidir. Clnkii laiklik kavgasi, dini kurumlari yasaklayarak degil, kamusal
alternatifi giiclendirerek kazanilir.

B — AVRUPA VE AMERIKA DENEYIMLERI

BOLUM 120

Finlandiya I: efsanenin kurulusu

2000'lerin basinda Finlandiya PISA'da (st siralara gikinca, diinya egitim tartismasinin merkezine oturdu.
"Finlandiya modeli" bir efsaneye doénustu.

Neyi dogru yapti? — Efsanenin gercek olan kismi:

e Ulusal standart test yoktu; okul siralamasi yayimlanmiyordu. Yani Campbell yasasinin tuzagina
dismedi. (Bolim 12.)

« Ogretmenlik yiiksek statiilii bir meslekti; 6gretmen olmak igin yiksek lisans gerekiyordu ve meslege
giris rekabetliydi.
« Ogretmenin pedagojik 6zerkligi yiiksekti. Miifredat cerceveydi, uygulama okulundu.

* Erken ayrnistirma yoktu. Kapsamli okul modeli, ¢ocuklari 16 yasina kadar ayirmiyordu — yani
Gramsci'nin birlesik okuluna en yakin buyuk 6lcekli uygulamalardan biriydi. (Bélim 4.)

+ Ozel okul payi ¢ok diisiiktii.

* Ve en Onemlisi: gliclii bir refah devletinin parcasiydi. Cocuk yoksullugu distktt, saglik ve barinma
kamusaldi, gelir esitsizligi azdi.
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FINLANDIYA II: EKRAN DENEYI VE GERI DONUS

Efsanenin abartili olan kismi: Model, ithal edilebilir bir "ydntem" gibi sunuldu. Oysa Finlandiya'nin egitim
basarisi, egitim politikasindan ¢ok refah devletinin basarisiydi.

Ve bu tez, bugiin sinaniyor. Refah devleti daralinca egitim ne olacak? Cevabi Béliim

123'te.

BOLUM 121

Finlandiya II: ekran deneyi ve geri déniis
2010'larda Finlandiya egitimde dijitallesmeye yoneldi. Ve simdi geri donlyor.

Bulgu. Helsinki Universitesi'nden Aino Saarinen'in PISA 2012 ve 2015 verileriyle, 5.000'den fazla 15
yasindaki 6grenci tzerinde yaptigi ¢calismanin sonucu suydu:

"Derslerde dijital araclar ne kadar ¢ok kullanildiysa 6grenme sonuclari o kadar kétiydi — PISA'nin
tim alanlarinda."

Ayni ¢alisma, 2016 mifredatindaki olgu-temelli/lkendi kendine 6grenme yaklasiminin risk faktorii tasiyan
ogrencileri — erkekler, devamsizlar, dezavantajl ve tek ebeveynli hanelerden gelenler — 6zellikle olumsuz
etkiledigini buldu.

Uygulama. Riihimaki belediyesi kagit kitaba dondi. Fin genclerinin gliinde ortalama 6 saate kadar ekran
karsisinda oldugu bildiriliyor.

Telefon kisitlamasi. Temel Egitim Yasas! (Perusopetuslaki) degisikligiyle, 1 Agustos 2025'te yururlige girdi:
- Kapsam: okul oncesi, ilkokul, ortaokul. - Ogrenci ders sirasinda telefonu ancak 6grenme amaciyla ya da
saglk nedeniyle, 6gretmen/midir izniyle kullanabilir. - Ogretmen ve miidiir, dersi bélen cihaza el koyabilir.
- Okullar, gin boyu (teneffiis ve 6gle dahil) cihaz kullanim ve saklama kurallarini belirlemekle yukiumi.

Yoldas, buradan c¢ikan ders teknoloji karsithgi degildir.

Ders sudur: Dijitallesme pedagojik bir gerekceyle degil, bir modayla ve bir piyasa baskisiyla geldi. Ve
etkisi dlculdugiinde, en cok zarar goren zaten dezavantajli olan ¢ocuklar oldu.

Bu, Bolum 19'daki Dewey dersinin bir baska dogrulamasidir: kaynak ve destek gerektiren her yenilik,
kaynagi olmayani geride birakir.

BOLUM 122

Finlandiya lll: 2025-2026 reformlan

Finlandiya'nin giincel reform giindemi, bu dosyanin tartistigi pek ¢ok bashga degiyor:

+ Ogrenme desteginin yeniden diizenlenmesi. Destek, ayri bir birimde degil genel sinif iginde
onceliklendiriliyor; mesleki egitim bu reforma 1 Agustos 2026'da dahil oldu. Yani kaynastirma
guclendiriliyor.
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FINLANDIYA IV: KESINTILER VE PISA DUSUSU

¢ Fiziksel etkinlik zorunlulugu. Okullar, 6gretimin yani sira fiziksel etkinligi yasal olarak desteklemekle
yukimli. (Marx'in 1866 programindaki "beden egitimi" maddesini hatirla — Bélim 2.)

« Dil atamasinda 6lgiit degisikligi. Ogrencinin dil grubu, kayith anadiline gore degil, fiili dil becerisine
gore belirleniyor. Hazirlik sinifindan temel egitime gegiste bir yil ek 6gretim imkani taniniyor.

« ingilizce programlar. Yedi lisede ingilizce programlar baslatildi (132 6grenci); ingilizce olgunluk sinavi
2028 guzunde bashyor.

« "Yeterlilik glivencesi". 10, 8 ve 5 notlari i¢in ulusal dlcutler belirleniyor — yani standartlasmaya dogru bir
adim.

» Mufredat revizyonu: Ekim 2027'ye kadar tamamlanacak, yerel uygulama Agustos 2028'de.

Dil atamasindaki degisiklik 6zellikle dikkat cekicidir ve Kisim V ile dogrudan iliskilidir: bir
cocugun hangi dil destegini alacagi, kagittaki kayda goére degil, fiillen ne bildigine gére
belirleniyor. Bu, pedagojik olarak dogru ve idari olarak zahmetli bir tercihtir.

Finlandiya IV: kesintiler ve PISA diistiisu

Ve simdi efsanenin sinandig yer.

PISA diistisi

ALAN FINLANDIYA 2022 OECD ORT. 2018'E GORE
Matematik 484 472 -24

Okuma 490 476 -30

Fen 511 485 dastu

Ve daha uzun seri: matematikte 2006'da 548, 2022'de 484 — 64 puanlik diisiis.

En carpici gosterge: zayif performans gdsterenlerin orani, 2000'lerin basinda matematikte %7 iken
bugiin %25. Yani her dort 6grenciden biri.

(Baglam: 43 karsilastirilabilir tGlkenin 41'inde dlislis yasandi. Yani Finlandiya yalniz degil. Ama ddsdsin
buiytkligd onu ayiriyor.)

PISA 2025 sonugclar 8 Eyliil 2026'da aciklanacak — bu dosyanin yayimlanmasindan kisa siire sonra.

Bolim bu tarihten sonra glincellenecektir.

Kesintiler

Orpo hukimeti doneminde (2023-):

* Yiuksekogretim: 2026'da 30 M€, 2027'de 20 M€, 2028'den itibaren yillik 15 M€ kesinti. Sektdr hesabiyla
toplam ~120 ME€. Finlandiya'da 6grenci basina yiksekogretim finansmani, isvec/Danimarka/Norvec'ten
%20-30 diisiik.
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ISVEC VE NORVEC: FRISKOLOR DENEYI]

* Mesleki egitim: 120 M€ kesinti (2024). Ve sonucu net: bir diploma basina yiiz yilize ders saati
2010'larin ortasinda 3.500 iken bugiin 2.100. Mudiirlerin Ggte biri kesintilerin yliz ylize dersi azalttigini
bildirdi; sirketlerin beste dérdii mezunlarda beceri disistu godzlemledi. 2020'lerde meslek okullarinin
yaridan fazlasinda 6gretmen ¢ikarildi.

Meslegin cekiciligi
Sinif 6gretmenligi birinci tercih basvurulari: 2024'te 2.460 - 2025'te 2.298 (—%6,6) - 2026'da 2.358 (+
%2,6). Daha dnceki donemde egitim alani basvurulari 2016-2019 arasinda %27 dismustu.

Ve sonug

Yoldas, Finlandiya'nin asil dersi budur:
Bir egitim modeli, kendisini var eden refah devleti daraldiginda ayakta kalamaz.

Finlandiya'da 6gretmenin 6zerkligi, distk ¢ocuk yoksullugu, guclii kamusal hizmetler ve disuk esitsizlik bir
bitindu. Batinin bir parcasi — buitce — cekildiginde, geri kalani da asinmaya basladi.

"Finlandiya modelini uygulayalim" diyen herkese sorulacak soru sudur: hangi kismini? Ogretmen
o6zerkligini mi, yoksa onu miimkiin kilan kamusal harcamayi mi?

Ve bu, Bolim 19'daki yasanin en buyuk olcekli kanitidir: pedagoji, kaynak dagilimindan bagimsiz
degildir.

BOLUM 124

isvec ve Norveg: friskolor deneyi

isveg, 1990'larin basinda Avrupa'nin en radikal egitim piyasalasmasini uyguladi: voucher sistemi ve kar
amach 6zel okullara (friskolor) kamu finansmani.

Mantik suydu: veliler se¢sin, okullar rekabet etsin, kalite yikselsin.
Ne oldu?

« Okullar arasi ayrisma artti. Egitimli ve bilgili aileler bilgiyle hareket etti; digerleri yerinde kaldi.

* Not enflasyonu ortaya c¢ikti. Okullar 6grenci cekmek icin not verme egilimindeydi — Campbell yasasinin
bir baska bicimi.

* PISA sonuglan diistii (2000'lerden 2012'ye kadar belirgin bicimde), sonra kismen toparlandi.

« Ve kar transferi tartismasi siyasetin merkezine oturdu: kamu parasiyla finanse edilen okullarin sirket kari
dagitmasi.

Norveg ise farkli bir yol izledi: kar amacli 6zel okullara sinirlama getirdi ve kamusal okulu giclendirdi.
iki iskandinav lilkesi, benzer refah diizeyinden yola cikip farkl tercihler yapti — ve farkh sonuclar

ald.

Ders: Piyasalasma bir "gelisme asamasi" degil, bir politika tercihidir. Ve geri alinabilir.
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SiLi I: PINOCHET'NIN VOUCHER SIiSTEMI VE BELEDIYELESTIRME

BOLUM 125

Sili I: Pinochet'nin voucher sistemi ve belediyelestirme

Sili, egitim piyasalasmasinin diinya laboratuvaridir. Ve deney bir askeri diktatorliik altinda basladi.

1981-1986: Okullar merkezi yonetimden alinip belediyelere devredildi (municipalizacion). Kriterler 1979
tarinli "Ulusal Egitim Uzerine Baskanlik Direktifleri"yle belirlenmisti.

Ayni dénemde voucher sistemi kuruldu: devlet, 6grenci basina bir 6deme yapar; bu édeme 6grencinin
gittigi okula gider — kamu, siibvansiyonlu 6zel ya da tam Ucretli 6zel fark etmez.

Sonug: Okullar 6grenci icin rekabet etmeye basladi. Ve rekabet, 6grenci "secmeyi" beraberinde getirdi —
yani zor 6grenciyi almamayi.

Kirk yil sonraki tablo (2025):

OKUL TURU OGRENCI PAY
Particular subvencionado (stibvansiyonlu 6zel) 1.910.052 %53,93
Municipal (belediye) 790.189 %22,31
SLEP (yeni kamu egitimi) 451.100 %12,74
Particular pagado (tam Ucretli 6zel) 345.910 %9,77
CAD 44.539 %1,26
Toplam 3.541.790

Kamu (municipal + SLEP) toplami: ~%35.

Yoldas, sonucu gor: Kirk yillik voucher rejiminden sonra Sili'de égrencilerin yalnizca tigte biri kamu
okullarinda. Suiibvansiyonlu 6zel okul, sistemin cogunluk bicimi haline gelmis durumda.

Tirkiye'de 6zel 6gretimin payi bugiin %8-9. Sili bize bu oranin nereye kadar gidebilecegini gosteriyor.

2017'de Bachelet doneminde SLEP'ler (Yerel Kamu Egitim Hizmetleri) kuruldu ve belediyelestirmenin geri
alinmasi slreci basladi; 2024-2025'te belediye kaydi %23,59 azalirken SLEP kaydi %100,61 artti.

BOLUM 126

Sili Il: 2006 "Penguen Devrimi" ve 2011 6grenci hareketi

Sili'nin egitim piyasasi, dinyanin en biyik 6grenci hareketlerinden birini Uretti.

2006 — "Penguen Devrimi"

Adi, lise Uniformalarinin siyah-beyaz olusundan geliyor.

ilk isgal 25 Nisan 2006 (Lota, Liceo Carlos Cousifio)

26 Mayis 100'den fazla okul eylemde
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SiLi III: GRATUIDAD — KAZANILMIS HAKKIN ICINE YERLESTIRILMIS ELEK

30 Mayis ulusal grevi 600.000 - 1.000.000 6grenci, 250'den fazla okul

Talepler: Ucretsiz lniversite sinavi (PSU), sinirsiz 6grenci ulasim Kkarti, Pinochet déneminden kalma LOCE
yasasinin kaldirilmasi, belediyelestirmenin sonu.
Sonug: Hukumet bir Bagkanhk Danisma Konseyi kurdu — 66 tiyeden yalnizca 12'si 6grenciydi. 2009'da

LOCE yerine yeni bir genel egitim yasasi ¢iktl ama piyasa yapisi korundu.

2011 — ikinci dalga

16 Haziran ~80-100 bin Santiago / ~200 bin ulke geneli
30 Haziran 200 bin+ Santiago / ~400 bin Ulke

21 Agustos 500 bin - 1 milyon

Haziran basi 500'den fazla lise, ~17 Universite isgalde

Talepler: Egitim harcamasinin GSYH'nin %7'sine cikariimasi, belediyelestirmenin sonu, yuksekdgretimde
kar yasagi, kredi reformu.

Somut kazanimlar: Yiksekogretim Superintendansligi kuruldu; devlet garantili kredi faizi %5,6'dan %2'ye
indirildi; bakan degisti. Ve orta vadede: 2015 Ley de Inclusion Escolar (kar yasagi, ortak finansmanin
kaldirilmasi, 6grenci se¢iminin yasaklanmasi) ve 2016 gratuidad.

Ders — ve bu Turkiye icin dogrudan gecerlidir:
2006'da kazanilmadi, 2011'de kazanildi. Aradaki fark bes yil ve bir kusakti.

ilk dalga talebi kurar; ikinci dalga alir. Bir hareketin "sonug alamamis" gériinmesi, sonug almadigi
anlamina gelmez — zemin hazirlamis olabilir.

BOLUM 127

Sili lll: gratuidad — kazanilmis hakkin icine yerlestirilmis elek

2016'da ydrarluge giren gratuidad (lcretsiz yuksekogretim), Sili 6grenci hareketinin en blyik kazanimidir.
Ve ayni zamanda en 6gretici uyarisidir.

Kapsam ve kosullar:

Kapsam Nufusun en diistik gelirli %60" (Ley 21.091)

Kurum kosulu Akredite (en az 4 yil), kar amaci giitmeyen ya da devlet kurumu
Siire kosulu Yalnizca programin nominal siiresi boyunca

Sisteme dabhil kurum (2026) 68

On yillik bilanco:
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SiLi IV: CAE BORCU VE GERI ALMA GiRisiMi

Yararlanan 1,49 milyon 6grenci
Mezun 485.646 (184.465 teknisyen, 298.262 profesyonel, 2.919 lisanstistii)
Mezuniyet orani %57

Nominal siireyi astigi icin hakkini kaybeden 201.716 6grenci
2025'te yeni burs 614.905
2026 butgesi 2,58 trilyon peso

Ve bir mali sorun: diizenlenmis harg, gercek maliyetin yalnizca %60-90'1n1 karsiliyor; tniversiteler 2025'te 64
milyar peso'yu asan acik bildirdi.

Yoldas, su satirda dur: 201.716 6grenci, "gec¢ kaldigi” icin hakkini kaybetti.

Kim gec kalir? Calisarak okuyan. Bakim yiikii olan. Hazirlik eksigi olan. Hastalanan.
Yani hakka en cok ihtiyaci olan.

Yani hak, kendisini en ¢cok gereksineni eleyecek bicimde tasarlandi.

Bu ders neden bu kadar onemli?

Gunkl kazanilan bir hakkin nasil tasarlandigi, o hakkin kimin isine yarayacagini belirler. Ve tasarim
ayrintilari cogu zaman "teknik detay" diye tartisma disinda birakilir.

Bir hak kazanildiginda is bitmez. Asil kavga, o hakkin kosullarinin yazildigi yerde

baslar.

Sili IV: CAE borcu ve geri alma girisimi

Gratuidad'dan 6nce Sili'nin yiuksekégretim finansman modeli CAE adli devlet garantili 6grenci kredisiydi.
Bilango (Aralik 2025):

Borg¢lu sayisi 1.280.904

Toplam borg 14,1 milyar dolar (2021: 11,6 milyar; +%22)
Ortalama aylik taksit 59.053 peso

Devlet garantisi isletilmis | muaccel (12+ 6denmemis taksit) %46,4

Aktif 6deme planinda %29

Yararlananlarin en dusik iki gelir beste birindeki payi %46,7
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ABD: STANDART TEST REJiMi, CHARTER OKULLAR, OGRETMEN GREVLERI

Boric hikimeti doneminde FES (Ylksekdgretim Finansmani) tasarisi 20 Agustos 2025'te Temsilciler
Meclisi'nden gecti; Ocak 2026 itibariyla Senato Egitim Komisyonu'nda bekliyordu. (2026 ortasi itibariyla
yasalasip yasalasmadigi dogrulanamamistir.)

Ve geri alma girisimi

Mart 2026'dan itibaren Kast hiikiimeti, gratuidad'in Ust gelir dilimlerine otomatik genislemesini dondurmayi
ve yeni kurum kabuline dort yilik moratoryum koymayi degerlendiriyor. 2025'te kurulan bir komisyonun
Onerisi, gratuidad' profesyonel programlarda 30 yas altiyla sinirlamak ve genislemeyi yedinci gelir dilimiyle
durdurmakti.

Yoldas, son dersi al:

Kazanilmis bir hak, kazanildigi anda giivenceye alinmis olmaz. Sili'de on yil 6nce kazanilan hakki geri
almanin yolu, onu dogrudan iptal etmek degil — kosullarini sikilagtirmaktir. Yas siniri, gelir dilimi, kurum
sayisl, sire kosulu.

Haklar cogu zaman kaldirilmaz. Erozyona ugratilir.

BOLUM 129

ABD: standart test rejimi, charter okullar, 6gretmen grevleri

(Béliim 117'de laiklik agisindan ele aldigimiz ABD'ye, bu kez egitim rejimi agisindan bakalim.)

Standart test rejimi. No Child Left Behind (2002) ile test sonugclari okul finansmanina ve okul kaderine
baglandi. "Basarisiz" okullar yeniden yapilandirildi ya da kapatildi.

Sonuclar Campbell yasasinin ders kitabi 6rnegidir: - Miufredat daraldi: teste girmeyen dersler (muzik, sanat,
sosyal bilgiler, beden egitimi) kisildi. - "Teste hazirlik" ayri bir ders haline geldi. - Ve tahrifat skandallar ¢kt
— Atlanta 2009 en bilinenidir.

Charter okullar. Kamu parasiyla finanse edilen, 6zel yonetilen okullar. Sendikasizlik, yiiksek dgretmen devir
hizi ve secici kabul yaygin elestiri konusudur.

Ve karsi hareket. Sikago 2012 grevi ve Red for Ed dalgasi (2018-19, Bati Virginia'dan baslayarak) bu
rejime karsi gelisti. (Bélim 41.)

ABD'nin dersi ikilidir:

Bir: Standart test rejimi, en buyuk dlcekte denendi ve mifredati daralttigi, esitsizligi azaltmadigi 6l¢uldi.

iki: Ve buna karsi en guclu direnis, sendikalarin kamusal okul savunusu olarak kurdugu grevlerden geldi
— Ucret talebinden degil.

BOLUM 130

Kiiba: 1961 okuma-yazma seferberligi

1961, Kiiba'da "Egitim Yili" ilan edildi.
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KERALA VE VIETNAM: DUSUK GELIRLI BAGLAMDA YUKSEK OGRENME CIKTISI

Hazirlk Eylil-Aralik 1960

Kampanya siresi ~8 ay; 22 Aralik 1961'de kapanis ("kalemler mitingi")
Okuma-yazma ogrenen 707.212 kisi

Gonullu sayisi ~250.000 - 300.000 (kaynaklar arasinda ciddi fark var)
Kullanilan kitaplar Venceremos ve Alfabeticemos

Okuryazarhk: 1953 sayiminda okuma-yazma bilmeyenlerin orani %23,6 (kirda %41,7, kentte %11); Aralik
1961'de %3,9.

(Not: Bazi kaynaklar "%660'tan %96'ya" biciminde farkli bir seri verir. Metinde 1953 sayimina dayanan seri
esas alinmistir. Goénlillii sayisinda Wikipedia'nin verdigi "1 milyon" rakami, géndlli sayisini  degil
kampanyadan etkilenen toplam ntifusu ifade eder.)

Yontem. Castro, Ocak 1961'de 15 Nisan'dan itibaren tim ortaégretim okullarinin kapatilacagini acikladi;
en az 6. sinifi bitirmis 6grenciler okuma-yazma tugaylarina yonlendirildi. Gonulliler iki haftalik egitimden
gecti. En genc brigadista 8, en yasli 6grenci 104 yasindaydi.

Kampanya ve uluslararasi mirasi, UNESCO Diinya Bellegi Latin Amerika ve Karayipler Bolgesel Kitligi'ne
kayithidir.

Yoldas, buradan c¢ikan ders teknik degil politiktir:

Egitim, bir biitce kalemi olarak ele alindiginda yillar siirer. Bir seferberlik olarak ele

alindiginda, sonugc bir yilda alinir.

Mesele kaynak yoklugu degil, 6nceliktir.

Ve bir uyari: bu yéntem bir devrim sonrasi olaganistl dénemin Urlntdur; okul kapatarak ydritilen bir
seferberlik normal kosullarda tekrarlanabilir bir model degildir. Ahnacak olan yontem degil, dlcek ve
kararhliktir.

BOLUM 131

Kerala ve Vietnam: distik gelirli baglamda yiiksek 6grenme ciktisi

Kerala (Hindistan). Hindistan'in en yuksek okuryazarlik oranina sahip eyaleti. Bunu ¢ seyle basardi:

1. Kitlesel okuma-yazma seferberlikleri (6zellikle 1990'lardaki Toplam Okuryazarlik Kampanyast).

2. Halk planlamasi deneyimi — yerel yonetim butgelerinin dnemli bir bolimuinin mahalle meclisleri
tarafindan planlanmasi.

3. Ve toprak reformu. Kerala'nin egitim basarisi, egitim politikasindan ©6nce toprak ve gelir dagilhmi
politikasinin Granaddr.

Kerala'nin dersi, Finlandiya'nin dersinin ikizidir: Egitim ¢iktisini belirleyen sey blyik élciide
egitim disi politikalardir.
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C — DOGU ASYA: BiRiKiM REJiIMI VE OKUL

Vietnam. Dusuk gelirli bir Glke olmasina ragmen uluslararasi degerlendirmelerde beklenenin ¢ok lizerinde
sonuclar aliyor. One cikan etkenler: 6gretmen egitimine ve 6gretmen niteligine yapilan istikrarli yatirim;
mifredatin temel becerilere odaklanmasi; ve egitimin siyasal 6ncelik olarak korunmasi.

ikisinin ortak dersi ve bu kismin en pratik sonucu:

Yiksek egitim ciktisi icin yiiksek gelir sart degildir. Sart olan, kaynagin nereye gittigi ve gelir
dagiliminin ne kadar esit oldugudur.

Tarkiye, 6grenci basina 4.032 dolar harciyor. Vietham bundan da az harciyor ve daha iyi sonug¢ aliyor. Yani
mesele yalnizca miktar degil — miktar da 6nemli ama, mesele ayni zamanda mimaridir.

C — DOGU ASYA: BiRiKIiM REJiMi VE OKUL

Bu alt béliim Cin, Singapur ve Hong Kong'u "basari modeli" olarak degil, birikim rejiminin okuldaki karsiligi
olarak inceliyor. Olgtitimiiz tek: kimin elinde, kimin denetiminde, kimin yararina.

BOLUM 132

Cin: devrim ve okuryazarlik

1949'da Cin'de niifusun yaklasik %80'i okuma yazma bilmiyordu. Kirsalda oran %95'in Gzerindeydi.

YIL OKUMA-YAZMA BIiLMEYEN ORANI

1949 ~%380

1964 sayimi %52

1978 %25

1982 sayimi %23,5 (237,22 milyon; %91'i kirsalda)

Okullagsma:

KADEME 1949 1957 1965 1977

ilkokul 24 milyon 51 milyon 116 milyon (okul caginin %84,7'si) —
Ortadgretim 1 milyon 3,1 milyon 14,4 milyon 58,28 milyon
Universite — — 670.000 —

Karsilastirma icin: 1937'de Cinli ¢ocuklarin yalnizca %15'i ilkokula gidiyordu.

Ve Kiltir Devrimi doneminde kirsal ortaégretim okulu sayisi on kattan fazla artti.
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YARI-CALISMA YARI-OKUMA OKULLARI: CIN'IN "KOY ENSTITUSU" ANI

Yoldas, burada diiriist olalim — dosyanin yéntem kurali geregi.

Bu bir kazanimdir ve yazilacaktir. Ceyrek yilzyilda, dinyanin en kalabalik ve en yoksul kirsal
nifuslarindan birinde okuma-yazma bilmeyenlerin orani %80'den %52'ye indi; ilkokullu ¢cocuk sayisi 24
milyondan 116 milyona c¢ikti.

Bu, tarihte gorilmiis en biiyik kitlesel egitim seferberliklerinden biridir.

Bir akademik calisma (Journal of Population Economics, 2024), Kdultir Devrimi dénemindeki kirsal
ortabgretim genislemesinin kirsal cocuklarin egitim yilini anlamh bicimde artirdigini, tarimsal verimi
yukselttigini ve reform sonrasi kasaba-koy isletmelerinin verimliligine katki yaptigini buluyor. Ayni ¢alisma,
hizh genislemenin okul kalitesinde bozulmayla iliskili oldugunu ve 6gretmen kithgi yasandigini da
belirtiyor.

BOLUM 133

Yari-calisma yari-okuma okullari: Cin'in "koy enstitlisii" ani

1958'den itibaren Cin'de 3T 3% — "yari-calisma yari-okuma" — okullari kuruldu. Mantik, Marx'in politeknik
programina ve Turkiye'nin K8y Enstitlilerine sasirtici bicimde yakindir: 6grenci hem tretime katilir hem okur;
okul tretimin iginde kurulur.

En bilinen 6rnek Jiangxi Komiinist Emek Universitesidir; 1958'de kuruldu ve 108 sube okul agti.

Veri acigi: Bu okullarin ulusal dlcekteki sayisi ve 6grenci sayisina dair dogrulanmis bir kaynak
bulunamamistir. Bélim, bu veri eklendiginde genisletilecektir.

Ama kavramsal olarak not edilecek olan sudur: 20. ylzyilin ortasinda, birbirinden bagimsiz olarak, U¢
farkll yerde ayni fikir denendi — Sovyetler'de birlesik emek okulu, Turkiye'de Koy Enstituleri, Cin'de yari-
calisma yari-okuma.

Ve licii de ayni nedenle tasfiye edildi: sanayilesmenin ve merkezi kadro ihtiyacinin, politeknik programi bir
"verimsizlik" olarak gérmesi. (Bélim 199.)

BOLUM 134

Kiiltiir Devrimi'nde egitim: kazanim, bedel ve "arka kap1"

1966'da gaokao (liniversite giris sinavi) askiya alindi; 1968'de resmen kaldirildi. 1970'ten itibaren
Universiteye alim tavsiye (#7%) yoluyla yapiimaya baslandi.

isci-koylii-asker 6grenciler (L &3 37):

1970-1976 arasi yedi donemde alinan 6grenci 940.000

Ogrenim siiresi 1-3yil
Secim ol¢utleri Siyasi tutum, saglik, ortaokul ve tzeri egitim, isci/koyli/asker kimligi
Sireg Taban tavsiyesi - ilce Devrim Komitesi onayl — okul incelemesi
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1977: GAOKAO'NUN DONUSU — RESTORASYONUN OKULDAKI ILK ISARETI

Yalinayak doktorlar (FREIE4E):

1975 zirvesi 1 - 1,5 milyon (kaynaklar farkli)

Egitim suresi Bolgeye gore 10 gun ile 1 yil arasi

1969-1974 doktor/niifus orani 1:8.000 - 1:760

2008'de kirsalda calisan koy doktorlarinin Ucte ikisi kariyerine yalinayak doktor olarak baslamisti

Simdi diirtist degerlendirme

Kazanim tarafi: Universite kapisi, tarihte ilk kez sinav disi bir 6lgutle ve dogrudan emekgi kokenlilere agild.
Saglk hizmeti, hizli ve disuk maliyetli bir egitimle kirsala ulastirildi. Bunlar gercek ve savunulur
kazanimlardir.

Bedel tarafi — ve bunu da yazacagiz: - Alinan 6grencilerin cogunlugu ortaokul diizeyindeydi; lisans siresi
kisaltildi ve akademik nitelik diistii. Bir Universite yonetimi, bazi mezunlarin "bir kitabi okuyacak yeterlikte
bile olmadigindan" sikayet etti. - Ve "arka kap1” (GE/5i7): tavsiye sisteminin kayirmaciliga acik olmasi.
Kaynaklar, tabanda yiksek oyla dnerilenlerin il/ilce onayinda elendigini kaydediyor.

Yoldas, ikinci maddeyi iyi tut, ¢clinkli genel bir ders veriyor:

Sinavi kaldirmak, tek basina esitlik tiretmez. Sinav bir ayiklama aracidir ve kaldirildiginda yerine baska
bir ayiklama araci gecer. O aracin kimin denetiminde oldugu belirleyicidir.

Tavsiye sistemi taban denetiminde kalsaydi baska; parti-devlet hiyerarsisinin denetimine gectiginde baska
bir sey oldu.

Bu, Boliim 204'te "sinavsiz okul miimkiin mii?" sorusunu tartisirken elimizdeki en 6nemli uyaridir.

BOLUM 135

1977: gaokao'nun doniisii — restorasyonun okuldaki ilk isareti

1977'de gaokao geri getirildi.

1977 SINAVI

Aday 5,7 milyondan fazla (15-36 yas)
Alinan 273.000

Kabul orani %4,8 — tarihin en dusugi

Bu tarih, Cin'in egitim tarihindeki en keskin doniim noktasidir. Ve bu dosya bunu restorasyonun kurumsal
isaretlerinden biri olarak okur.

Neden?

Cunkl gaokao yalnizca bir sinav degildir. Bir toplumsal secim mekanizmasidir. Kimin yikselecegine, kimin
kalacagina karar verir. Ve o mekanizmanin olclti sinifsal kékenden bireysel sinav performansina
kaydiginda, secim 6lciti de degismis olur.
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HUKOU REJiMI VE SINIFIN YENIDEN URETIMI

Bireysel sinav performansini ne belirler? Bourdieu'niin cevabini biliyoruz: evden getirilen kiiltiirel sermaye.
(Béliim 5.)

Yani gaokao'nun doniisii, Uretim iliskilerindeki déniisiin okuldaki karsihgidir.

Ve bugiinkii tablo bunu dogruluyor.

(Bu ¢éziimleme, Bilgi Miisterekleri'nin "Gergek Cin" dosyasindaki dénemlendirmeyle capraz okunmalidir.)
2026 gaokao'ya 12,9 milyon kisi kayit yaptirdi (2025: 13,35 milyon).

Ve lise kademesindeki ayrim hakkinda yaygin bir efsaneyi diizeltelim:

"Cin'de 6grencilerin yarisi meslek liselerine yonlendirilir" iddiasi dogru degildir.

1:1 orani higbir merkezi belgede hedef olarak yer almadi; 1983 belgesindeki ifade "A{&AH24" (kabaca
denk) idi. Fiill oranlar: 2019'da 1,53:1, 2022'de 2,03:1. 2025 resmt verisi: genel lise alimi 10.749.300,
mesleki ortadgretim alimi 3.699.300 — yaklasik %74 | %26.

BOLUM 136

Hukou rejimi ve sinifin yeniden lretimi

Simdi bugitinku Cin'de okulun nasil bir ayiklama makinesi olduguna bakalim. Mekanizmanin adi hukou (f
H) — hane kayit sistemi.

Hukou, bir kisinin dogdugu yere bagh olarak kamu hizmetlerine erisimini belirler. Kirsal hukou'ya sahip bir
aile kente goc ettiginde, cocugu kentin okullarina tam erisemez ve sinavlara memleketinde girmek zorunda
kalir.

Olcek:

GOSTERGE (7. NUFUS SAYIMI, 2020)

Gocmen cocuk (77E31JLE), 0-17 yas 71,09 milyon

Geride birakilmis cocuk (BB5FJLE) 66,93 milyon
Gocten etkilenen toplam ¢ocuk 138 milyon

— her iki ebeveyniyle yasayamayan 94,09 milyon (~%70)

(Sivil isler Bakanligi'nin dar tanimli idari sayiminda kirsal geride birakilmis ¢ocuk sayisi 6,97 milyondur; iki
rakam farkli tanimlara dayanir.)

2023'te 511.000 gdcmen ¢ocuk, egitimini siirdiirme glcligi nedeniyle memleketine dénmek zorunda
kaldi — bunun %76,1'i ilkokuldan ortaokula gecis asamasinda.

Kademeli eleme

Ve simdi bu bdlimin kalbi:
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W%, MEZUN ISSiZLiGI VE & 'IN DERSI

KADEME GOGCMEN GOCUKLARIN PAYI
Ortaokula giris (2023) ~%10

Liseye giris ~%6

Gaokao kaydi ~%3

Ve gd¢cmen cocuklarin genel liseye gecis orani, ulusal ortalamanin (~%57) 17 puan altinda.

Yoldas, bu tabloyu iyi oku. Kimse bu ¢cocuklari okuldan atmiyor. Sistem onlari kademe
kademe eliyor.

Bu, Bourdieu'niin tarif ettigi yeniden tretimin en acik kurumsal bicimidir — ve kendini
sosyalist ilan eden bir devlette isliyor.

Ve makas aciliyor

Ogrenci basina zorunlu egitim harcamasinin kirsal/kentsel orani:

KADEME 2013 2019
ilkokul 0,98 (6.974 / 7.127 yuan) 0,83 (11.127 / 13.455 yuan)
Ortaokul 0,98 (9.465 / 9.656 yuan) 0,71 (15.197 / 21.306 yuan)

2013'te kir ile kent arasinda 6grenci basina harcama neredeyse esitti. Makas 2013'ten
sonra acildi.

Yani bu esitsizlik bir geri kalmislik kalintisi degil — son on yilin triintduir.

%, mezun issizligi ve XUE'In dersi

ice kivrilma (%)

Cince'de N#: — "involution”, ice kivriilma — herkesin daha cok calisip kimsenin daha ileri gitmedigi bir
rekabet durumunu anlatir. Kavram, gaokao hazirlijindan is hayatina kadar bitin bir kusagin deneyimini tarif
ettigi icin yayginlasti.

Rakamlar:

Universite mezunu (2026) 12,7 milyon (2025: 12,22 milyon)
Yuksekogretim brit okullasma orani (2025) %61,30

Geng issizligi (16-24, 6grenciler hari¢), Temmuz 2026 %17,9 — 11 ayin zirvesi

Haziran 2026 %14,9
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W%, MEZUN ISSiZLiGI VE & 'IN DERSI

Haziran 2023 (rekor, sonra yayin durduruldu) %21,3

(Metodoloji Ocak 2024'te degistirildi; égrenciler hari¢ tutuldu. Elestirmenler rakamlarin gercek issizligi eksik
gOsterdigini savunuyor.)

Bildirilen baslangi¢ Ucretleri: sosyal bilimler mezunu ~3.000 yuan/ay; fabrika ve mutfak isleri 2.000-2.100
yuan.

Yoldas, tabloyu gor: Bir sistem yilda 12,7 milyon liniversite mezunu liretiyor ve genc
issizligi %17,9. Diploma, is garantisi olmaktan ¢cikmis durumda.

Bu, Bélim 166'da tartisacagimiz "sertifika enflasyonunun" ulusal él¢ekteki halidir.

g, — "Cifte Azaltma" (24 Temmuz 2021)

2021'de Cin, kar amagh 6zel ders sektoriinii fillen yasakladi. Olgek:

Sektoriin biyukltga ~100 milyar dolar

Piyasa degeri kaybi (Sub 2021-Oca 2022) 100 milyar dolarin Gizerinde

— TAL -50,10 milyar (%96)

— New Oriental -30,71 milyar (%91)

— GSX —27,04 milyar (%98)

Etkilenen is 1 milyondan fazla

— TAL / New Oriental / Yuanfudao / Zuoyebang 90.000 / 60.000 / 20.000 / 15.000
Ve ne oldu?

*« MEB, 30 Agustos 2021'e kadar yasadisi 6zel ders icin 8.000'den fazla ihbar aldi. Ogrenciler,
arkadaslarinin %70-80'inin devlet okullarinda ek ders aldigini bildirdi.

» 2024'te ruhsath kar amach ders merkezi sayisi Ocak-Haziran arasinda %11,4 artti. New Oriental ve
TAL binlerce yeni istihdam yapti; matematik "mantiksal disinme" adiyla pazarlanmaya basladi.

» Agustos 2024'te Danistay, egitim hizmetlerini tiiketim tesvik paketine dahil etti.

Boliim 137'nin tezi — ve bu dosyanin en genel derslerinden biri:

Xk, kapitalist rekabetin tirettigi bir sonucu idari kararla yasaklama girisimidir. Sektor
yikildi, bir milyondan fazla insan isini kaybetti — ama rekabetin kendisi, yani

gaokao'nun eleme islevi degismedigi icin, talep 6nce yeraltina indi, li¢ yil icinde de
yasal kiliflarla yuzeye cikti.

Bir piyasayi Ureten toplumsal iliski degismeden, o piyasay! yasaklamak onu yok etmez.
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SINGAPUR: MERITOKRASININ MIMARISI

Ve Tirkiye'nin kendi deneyimi bunu dogruluyor: 2013-2015'te dershaneler kapatildi; kurslar, etit merkezleri
ve Ozel ders piyasasi boslugu doldurdu. (Béliim 36.)

Bir de 6gretmenler: Cin'de 18.701.000 tam zamanli 6gretmen var (2025). Ve bagimsiz sendika yok. China
Labour Bulletin'in tespiti nettir: "Cin'de 6gretmenlere okul yénetiminde veya yerel yénetim politikasinda s6z
hakki verebilecek gercek bir sendika yok." Kurumsal sikayet mekanizmasi olmadigi icin 6égretmenler toplu
protestoya yoneliyor — ogretmenler isgiiciiniin %2'sinden azi olmasina ragmen CLB Grev
Haritasi'ndaki eylemlerin ~%4'liinii olusturuyor. Baslica sikayetler: dusuk Ucret, sosyal guvenlik yoklugu
ve Ucret gecikmeleri.

Singapur: meritokrasinin mimarisi
PSLE (ilkokul bitirme sinavi) 1960'ta baslatildi. ilk sinavda 30.615 adaydan 13.736'sI gecti, 16.879'u kaldi.

Streaming rejimi 1979 tarihli Goh Keng Swee raporuyla kuruldu; gerekge ilkokulda %29, ortaokulda %36
olan okul terk oraniydi.

DONEM YAPI

1980-81 Special (en Ust %10) / Express (Ust %50) / Normal (kalan %50)

1994 Normal ikiye ayrildi: N(Academic) ve N(Technical)

2021 PSLE T-score yerine Achievement Level (AL 1-8)

2024 Full Subject-Based Banding: kol etiketleri kaldirildi, ders bazinda G1/G2/G3
2027 Ortak ulusal sinav ve tek sertifika

2028 Yeni lise sonrasi kabul cercevesi

2024 reformu ne kadar reform?

Harvard Kennedy School Student Policy Review'da yayimlanan bir inceleme (2022) sunlari buldu:

» FSBB'yi aciklayan 27 okul sitesinin 24'li (%88) hala streaming dilini ve kavramini kullaniyordu.
« Elit Integrated Programme okullari ve Spectra Secondary FSBB'den muaf.

* N(T) ogrencileri sosyal bilimlerde G2 listiine cikamiyor ve yilda yalnizca bir ders ytkseltebiliyor.

Yazarin nitelemesi: "streaming'i gizleyen parcali reform."

Yoldas, ilkeyi ¢ikar: Bir ayrim rejimini kaldirmak, etiketleri kaldirmak degildir. Ayrimi treten
mekanizma — erken sinav, kurumsal muafiyetler, gecis sinirlari — yerinde kaldigi stirece, adi
degisen sey islevini strdurdr.

BOLUM 139
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SINGAPUR: OZEL DERS EKONOMIiSi VE MERITOKRASININ KALITSALLASMASI

Singapur: 6zel ders ekonomisi ve meritokrasinin kalitsallasmasi

HANEHALKI OZEL DERS HARCAMASI

2013 1,1 milyar S$
2018 1,4 milyar S$
2023 1,8 milyar S$
Ve dagilimi:

AYLIK OZEL DERS HARCAMASI

Ortalama 104,80 S$
En list %20 gelir grubu 162,60 S$
En alt %20 36,30 S$
Fark 4,5 kat

Toplam aylik egitim harcamasi 2018'de 340 S$ iken 2023'te 404,20 S$'a cikt.

Egitim Bakanhgi bu rakamlari parlamento yanitinda dogruladi ve "asiri 6zel dersin 6grenme sevincini
azalttiginm" belirtti.

Kalitsallasma

NUS'un IPS Sosyal Sermaye Arastirmasi (2017), elit ve elit olmayan okul mezunlari ile kamu ve 6zel konutta
oturanlar arasinda sosyal aglarin "gercekten karismadigi" bulgusuna ulasti.

Ve sosyolog Teo You Yenn'in This Is What Inequality Looks Like (2018) kitabi — (¢ yilda 200'den fazla
dusuk gelirli kisiyle gérisme, ~90 hane ziyareti — Singapur'da yoksullugun bir "basarisizlik" olarak nasil
kuruldugunu gosterdi. Kitap 20.000'den fazla satti ve Straits Times ¢cok satanlar listesinde 38 hafta kaldi.

Meritokrasinin paradoksu sudur:

Bir sistem "herkes yetenegine gore yikselir" dediginde, yikselemeyenin durumu bir yapisal sonug¢
olmaktan cikip bir kisisel yetersizlige donusdr.

Yani meritokrasi esitsizligi azaltmaz — esitsizligi aciklar ve mesrulastirir.

BOLUM 140

Singapur: vatandas olmayanin okulu

Devlet okullarinda aylik tcretler (2026):

STATU ILKOKUL ORTAOKUL
Singapur vatandasi 0S$ 5S$
Daimi oturumlu (PR) 330 S$ 680 S$
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SINGAPUR: ZIRVEDEKI SISTEMIN BIiLANCOSU

STATU ILKOKUL ORTAOKUL
ASEAN uyruklu 595 S$ 1.090 S$
ASEAN disi yabanci 1.035 S$ 2.190 S$

Yoldas, bu tabloda egitim bir hak degil, bir vatandashk ayricaligidir.

Ayni sinifta, ayni 6gretmenle, ayni dersi alan iki cocuktan biri higbir sey 6demiyor, digeri ayda 2.190 dolar

oduyor.

Ve Singapur ekonomisinin igglicliniin 6nemli bir kismi gé¢men emekten olusuyor. (Work Permit'li
gbecmen iscilerin cocuklarinin okullasmasina dair kamuya acik sayisal veri bulunamamistir — bu sessizligin

kendisi bir bulgudur.)

Bu, Kisim Vil'de tartistigimiz multeci ¢ocuk sorununun kurumsallasmis hali: egitim, bir sinir rejiminin

parcasi olarak kurulmus.

BOLUM 141

Singapur: zirvedeki sistemin bilancosu

Simdi Singapur'un iki yizini yan yana koyalim.

PISA 2022:

ALAN SINGAPUR OECD ORT. SIRA
Matematik 575 472 1.
Okuma 543 476 1.
Fen 561 485 1.

Dusuk performanslilar: matematikte %8, okumada %11,2, fende %7,8 — diinyanin en disuk oranlarindan.

Ve ayni PISA'nin diger ol¢limi:

ESCS (sosyoekonomik statii) bir birim artisin matematik puanina etkisi 51 puan
79 llke icindeki sirasi 2. en yiliksek
Test edilen 6grencilerin uluslararasi en Uist sosyoekonomik beste birdeki payi %50
Avantajli 6grencilerin matematik ortalamasi 613
Ogretmenler (TALIS 2024):

SINGAPUR OECD ORT.
Haftalik calisma 47 saat 41
Sinifta ders 18 saat 23
"Cok fazla" stres yasayanlar %27 (2018: %23) %19
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HONG KONG: SOMURGE MIRASINDAN DSS'E

SINGAPUR OECD ORT.
5 yil icinde meslegi birakmayi diistiinenler %29 —
— 30 yas altinda %40 _

Singapore Teachers' Union 1946'da kuruldu, 13.000'den fazla Uyesi var, NTUC'a bagl — ve grevi/eylem
kaydi yok.

Ruh saghgi: 2024'te 314 intihar (gegici veri); oran 100.000'de 5,91. intihar, alti yildir 10-29 yas arasi
genclerde 6liim nedenlerinde birinci sirada.

Bolim 141'in tek climlelik Ozeti:

Diinyanin PISA'da li¢ alanda da birinci olan sistemi, ayni zamanda sosyoekonomik kékenin sinav
puanini en guiclii belirledigi ikinci sistemdir.

Miikemmellik ile esitlik ayrildi. Miikemmellik kazandi.

Ve 6gretmen haftada 47 saat ¢alisiyor, 30 yas altindakilerin %40'1 meslegi birakmayi disiintyor, gencglerde
birinci 6lim nedeni intihar.

"Singapur modelini uygulayalim" diyen herkese sorulacak soru: hangi kismini?

BOLUM 142

Hong Kong: somiirge mirasindan DSS'e

Hong Kong'un okul yapisi (Eylul 2024):

TUR ILKOKUL (319.447) ORTAOKUL (340.607)
Devlet 17.996 (%6) 19.061 (%6)
Subvansiyonlu (aided) 232.309 (%73) 241.182 (%71)

DSS (Direct Subsidy Scheme) 16.031 (%5) 48.276 (%14)
Uluslararasi 22.784 (%7) 20.797 (%6)

Diger ozel 30.327 (%9) 9.926 (%3)

DSS nedir? Kamu siibvansiyonu almaya devam eden, ama buna karsilik iicret alma ve 6grenci secme
o6zgurliigli kazanan okul modeli.

Ucretler (2025/26): 57 ortaokul ve 21 ilkokul DSS statiisiinde. Ortaokulda yillik ticret 3.060 HK$ ile 153.760
HKS$ arasinda; ilkokulda 7.370 - 86.190 HK$. 2025'te 40 basvurudan 39 DSS okuluna ortalama %4,64 Ucret
artisi onaylandi.
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HONG KONG: BAND REJiMi VE "OZEL DERS KRALLARI"

Bo6lim 142'nin tezi:
DSS, ozellestirme degil — kamusal okulun iceriden piyasalastiriimasidir.

Okul kamusal kalir, kamu parasini almaya devam eder — ama Ucret alir ve 6grenci secer. Sonug:
ortadgretim 6grencilerinin %14'U, yillk Ucreti 153.760 HK$'a varan okullarda.

Turkiye'de "devlet destekli 6zel okul” tartismasi tam olarak bu modeldir. Ve Fransa'nin sozlesmeli
Ozel okullari da ayni ailedendir. (Bélim 115.)

Ve uluslararasi okullar: 2025/26'da 52 okul, 44.745 6grenci — %66,2'si yerli olmayan.

BOLUM 143

Hong Kong: band rejimi ve "6zel ders krallar"

Band rejimi. Ortadgretime yerlestirmede (SSPA) 6grenciler, 6lceklenmis i¢ degerlendirme puanlarina gore
bdlge ¢capinda tge bolindr; her Territory Band toplam 6grencinin tligte birini kapsar. Band 1 okullar, Band 3
okullar — ve bu siniflandirma, okulun ve 6grencinin toplumsal konumunu belirler.

Ozel ders. Hong Kong Genglik Hizmetleri Federasyonu'nun 2023 ilkbaharinda 342 6grenciyle yaptigi anket:

Hayatinin bir noktasinda 6zel ders almig %96,7
Halen aliyor %72,2
Uc veya daha fazla derste aliyor %35,3

Tarihsel seri (Bray & Kwo, 2013): 2004/05'te alt ortaokulda %28,0, Ust ortaokulda %33,6 — 2011/12'de 9.
sinifta %53,8, 12. sinifta %71,8.

Ve "tutorial king" ekonomisi: Richard Eng yilda 10 milyon HK$ Uzerinde kazaniyor; K. Oten zirvede yillik
18 milyon HKS$; YY Lam 2015'te 85 milyon HK$'lik transfer teklifini reddetti; orta diizey 6gretmenler aylik
~300.000 HK$.

Yoldas, ironiyi gor: Bir sehirde 6gretmenler yillarca tcret ve is yuki micadelesi verirken, ayni sehirde
Ozel ders sektoriinde bir 6gretmen yilda 18 milyon HK$ kazanabiliyor.

Bu, 6gretmenligin "degersiz" oldugunu degil, kamusal 6gretmenligin degersizlestirildigini gosterir.
Piyasa ayni emege bambaska bir fiyat biciyor — ¢iinkli orada satilan sey 6gretmenlik degil, eleme
yarisinda avantaj.

Universiteye giris (2026): 45.545 JUPAS basvurusu; 15.619 kisiye (%34,3) Universite veya silbvansiyonlu
diploma yeri verildi. Asgari giris sartini saglayanlarin yalnizca %61'i kamu universitesine yerlesebiliyor — bu
oran daha 6nce %70 idi.

BOLUM 144
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HONG KONG: 2019'DAN SONRA — MUFREDAT, SANSUR VE BiR SENDIKANIN YOK EDIiLiSi

Hong Kong: 2019'dan sonra — miifredat, sansiir ve bir sendikanin
yok edilisi

Yoldas, bu béliim Tirkiye igin dogrudan bir uyari tasiyor.

Ogretmenlere yonelik islemler

Egitim Birosu'na 2019-2021 arasinda o6gretmenler hakkinda 502 sikayet ulasti; 344'G 2019 protestolariyla
ilgiliydi; 189'u dogrulandi.

Sonuglar: 6 6gretmenin kaydi iptal edildi, 50 kinama, 59 uyari, 39 yazil tavsiye, 37 s6zli hatirlatma.
2022'nin ilk dort ayinda 8 6gretmenin kaydi 6miir boyu iptal edildi.

Mifredat degisikligi

Liberal Studies dersi 2009'da baslatiimisti ve elestirel diisiinme, giincel meseleler ve bagimsiz arastirma
Uzerine kuruluydu. Son sinavi 27 Nisan 2023'te yapildi.

Yerine gelen ders: Citizenship and Social Development. Degisiklikler:

LIBERAL STUDIES CIiTIZENSHIP AND SOCIAL DEVELOPMENT
Tam ders saati %50 azaltild

Notlandirma Gegctilkaldi

Bagimsiz arastirma 6devi (IES) Zorunlu Cin anakarasi gezisi

Guncel tartisma Ulusal guivenlik ve kimlik vurgusu

Egitim Blrosu'nun gerekgesi: eski mifredat "agik ve esnekti, bir azinlikga kolayca yanlis yorumlanabiliyordu.”

Yoldas, tabloda tek bir satira bak: bagimsiz arastirma édevinin yerine zorunlu bir gezi kondu.

Ogrencinin kendi sorusunu sorup kendi cevabini aradigi calisma, yerini 6nceden belirlenmis bir
deneyime birakti.

Bu, Freire'nin "bankaci egitim"” dedigi seye doniisiin en acik kurumsal ifadesidir. (Bé/iim 20.)

Ve sendika

HKPTU — Hong Kong Profesyonel Ogretmenler Sendikasi:

Kurulus 1973

2021'de Uye sayisi 95.000'den fazla
Ogretmenler icindeki orani ~%90

Dagilma karari 10 Agustos 2021
Tasfiyenin tamamlanmasi Kasim 2023
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HONG KONG: GOC, OKUL KAPANMALARI VE BOLUNMUS DAIRELERDEKI COCUKLAR

Cin devlet medyasi sendikayl "kazinmasi gereken zehirli ur" olarak niteledi; Egitim Burosu iliskilerini kesti;
sendika dagilma karari aldi.

Boliim 144'lin tezi — ve Tiirkiye icin ders:
Bir kentin 6gretmenlerinin yaklasik %90'in1 drguitleyen, 48 yillik bir sendika, tek bir yazda dagildi.

Orgiitlii olmak tek basina giivence degildir. Belirleyici olan, érgiitiin hangi hukuki ve siyasal
zeminde durdugudur.

Ve bunu Kisim IV-C ile capraz oku: Orada bir sendika yirmi dort yilda kitlesini yavas¢a kaybediyor (KESK:
%40,3'ten %6,7'ye). Burada bir sendika bir yazda yok ediliyor.

iki farkh yéntem, ayni1 sonug. Ve birincisi daha az goriinir oldugu icin daha tehlikelidir.

BOLUM 145

Hong Kong: gdc, okul kapanmalari ve béliinmiis dairelerdeki
cocuklar

Ogretmen gogii:

YIL MESLEGIi BIRAKAN OGRETMEN
2019 dncesi (yillik ortalama) ~2.000

2019/20 2.380

2020/21 4.000+ (%70 artis)

2021/22 3.551

2022/23 3.334

Emeklilik fonlarindan c¢ekilen para 2021/22'de 10,753 milyar HK$, 2022/23'te 10,139 milyar HK$ — 2019
oncesi yillik ~5,2 milyar HK$ idi.

Ogrenci kaybi ve okul kapanmalari: Ekim 2020-Eylul 2021 arasinda ilk ve ortaokulda 30.000 daha az
o6grenci. Mart 2026'da 15 kamu ilkokulu kapanma riskiyle karsi karsiya — son yillarin rekoru. Primary
One sinifi agmak icin asgari 16 6grenci sarti var ve P1 yerlestirmesinde bir énceki yila gére 4.000 daha az
ogrenci vardi.

Yoksulluk ve konut:

2024, 1. CEYREK

Yoksulluk orani %20,1 — 1,39 milyon kisi, 619.000 hane
2019'a gore artis %42,9
En yoksul %10 ile en zengin %10 arasindaki fark 80 kat

Boliinmiis daireler (subdivided flats): ~108.000 birim, ~226.000 kisi — ~33.400'(i 18 yas alti cocuk.
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KARSILASTIRMA TABLOSU: ON UC ULKE, ON OLCUT

Kisi basi alan 48 ft? (kent ortalamasi 161 ft?)
Medyan kira 4.800 HK$ = hane gelirinin %41,1'i
Bu hanelerde yoksulluk orani %44,7

Yoldas, son ciimleyi Boliim 111'le birlestir:
Otuz li¢ bin ¢ocuk, kisi basina 4,5 metrekareden az alanda yasiyor ve okula gidiyor.

Ve dunyanin en zengin finans merkezlerinden birinde, bu ¢ocuklar ayni sinavda, kendi odasi ve 6zel
dgretmeni olan ¢ocuklarla yarisiyor.

Sinav bu farki él¢liyor. Ve sonucuna "yetenek" diyor.

BOLUM 146

Karsilastirma tablosu: on lic¢ lilke, on dlgiuit

ERKEN SINAV OGRETMEN SENDIKA KAMUSAL ONE GIKAN
ULKE PiYASALASMA AYRIM BASKISI OZERKLiIGi GUcU ANADILI HARCAMA DERS
Tiirkiye Yiiksek ve 14 yas Cok Diisiik Boliinmus, Yasak Cok dusuk Ug koldan
artiyor (LGS) yuksek zayif (secmeli (4.032 %) kusatma
ders)
Fransa Yuksek (%17,6 Orta Orta Orta Bolinmus  Merkeziyetci  Yiksek Mulkiyetten
ozel, kamudan ayrilan laiklik
%73 fon) bosalir
Finlandiya Cok dusuk 16 yas Dusuk Yiksek Guclu iki dilli Yiksek Refah devleti
(ama (asiniyor) (azaliyor)  daralinca
artiyor) model ¢coker
isvec Cok yiksek Geg Orta Orta Orta Destekli Yuksek Piyasalasma
(friskolor) geri alinabilir
Sili En yiksek Orta Yiksek  Dusuk Mucadeleci Sinirli Orta Hakkin
(kamu %35) kosullari,
hakkin
kendisi kadar
onemli
ABD Yuksek (charter, Orta Cok Dusuk Bdlgesel, Sinirh Yuksek Test rejimi
voucher) ylksek mucadeleci ama esitsiz mufredati
daraltir
Kiba Yok Yok Dusuk Orta Devlet — Dusuk Seferberlik bir
gudumla gelir, yilda sonug¢
yiiksek verir
cikti
Kerala Dusik Geg Orta Orta Guclu Malayalam  Dusik Toprak
reformu
egitim
politikasidir
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KARSILASTIRMA TABLOSU: ON UC ULKE, ON OLCUT

ERKEN SINAV OGRETMEN SENDIKA KAMUSAL ONE GIKAN
ULKE PIYASALASMA AYRIM BASKISI OZERKLiGI GUcU ANADILI HARCAMA DERS
Vietnam  Orta Orta Yiksek Orta Devlet Sinirh Dusik Az kaynakla
gudumla yuksek cikti
mumkin
Cin Yiksek (BU@'a Zhongkao Cok Dusuk Bagimsiz ~ Sinirh Kir-kent Restorasyon
ragmen) yuksek sendika makasi okulda
yok aclliyor goranur
Singapur  Yuksek (6zel PSLE, 12 Cok Orta Grev kaydi Dortresmi  Yuksek Mikemmellik
ders 1,8 mia yas yuksek yok dil esitligi yener
S$)
Hong Yuksek (DSS) Band Cok Daraliyor Sendika Kantonca/ Yuksek Sendika bir
Kong rejimi ylksek dagitild Mandarin yazda yok
gerilimi edilebilir
Almanya Orta 10 yas Orta Orta Guclu Din dersi Yiksek Erken ayrim
diizenlenmis en sert bigimi

Tablodan cikan bes genel sonug:

1. Erken ayrim yapan her sistemde, ayrim sinifsal olarak isliyor. 2. Sinav baskisi yuksek olan her
sistemde, yaninda bir 6zel ders piyasasi bilyiiyor — istisnasiz. 3. Ogretmen ozerkligi yiiksek olan yerlerde
cikti yiiksek; ve 6zerklik kamusal harcamaya bagli. 4. Piyasalasma bir gelisme asamasi degil, bir politika
tercihi — Norvec ve Sili karsilastirmasi bunu gdsteriyor. 5. Ve en 6énemlisi: egitim ciktisini belirleyen en
gucli degisken, egitim politikasi degil — gelir dagihmi ve kamusal harcamadir. Kerala, Vietham ve
Finlandiya bunun tg¢ ayri kanitidir.

KISIM VIl — OZET

Laiklik, Fransa'da bir mulkiyet kavgasi olarak dogdu ve bir kilik kiyafet rejimine dénusti — bu arada kamu
bltcesinden 6zel okullara yilda 8 milyar euro akti. Milkiyet sorusundan ayrilan laiklik kendi kendini
bosaltir.

Finlandiya'nin efsanesi, egitim politikasindan c¢ok refah devletinin tGriniydi — ve refah devleti daralinca
egitim de daraldi: matematikte 2006'ya gore —64 puan, zayif performanslilarin orani %7'den %25'e.

Sili, piyasalasmanin kirk yillik laboratuvaridir: bugiin 6grencilerin yalnizca lgte biri kamu okullarinda. Ama
ayni ulke, diunyanin en gucli 6grenci hareketini de Uretti — ve gratuidad'l kazandi. Kazanilan hakkin
kosullari, hakkin kendisi kadar 6nemlidir: 201.716 6grenci "ge¢ kaldigi" i¢in hakkini kaybetti.

Cin, devrim doéneminde tarihin en blyik egitim seferberliklerinden birini yaptt — ve 1977'de gaokao'nun
donusuyle okulu yeniden bir ayiklama makinesine cevirdi. Buglin hukou rejimi gé¢gmen cocugu kademe
kademe eliyor (ortaokulda %10 - gaokao'da %3) ve kir-kent harcama makasi 2013'ten sonra acildi. XU
ise en genel dersi veriyor: rekabeti lireten iligski degismeden piyasayi yasaklamak, onu yeraltina indirir.

Singapur, PISA'da U¢ alanda birinci — ve sosyoekonomik kokenin puana etkisinde 79 dlke iginde ikinci.
Mikemmellik ile esitlik ayrildiginda miikkemmellik kazanir.

Hong Kong'da 6gretmenlerin %90'in1 6rgutleyen 48 vyillik sendika bir yazda dagildi; elestirel distinme
dersinin yerine zorunlu bir gezi kondu. Orgiitlii oimak tek basina giivence degildir.
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KISIM IX

TEKNOLOJI VE EGITIM:
KUSATMA VE IMKAN

KISIM TEZi

Teknoloji ne kurtaricidir ne diisman. Sorun miilkiyet, denetim ve yarar
sorunudur.

Bugtin egitime giren teknoloji, dérdiincl bir kusatma koludur: egitim verisinin
merkezilestirilmesi, 6gretmenin mesleki yargisinin metrige teslimi, pedagojinin
bir yazilim tedarik kalemine indirgenmesi ve kamusal okulun EdTech igin bir
pazar olarak kurulmasi.

Ama ayni teknik kapasite, miilkiyeti degistirildiginde bu programin en
glcli aracidir. Bu kisim ¢ bolumdur: kusatma, platform modelinin sinifsal
yetersizligi, ve imkan.
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A — KUSATMA

A — KUSATMA

Makine tartismasi: Marx'in ¢ercevesi okula uygulaninca

Kapital'in makineler bolimiinde Marx, teknolojiye dair en ¢ok yanlis anlasilan tespitini yapar. Ozetle:

Makine, kendinde ne iyidir ne kétii. Makinenin emek lizerindeki etkisini belirleyen sey,

makinenin kimin miilkiyetinde oldugudur.

Marx, makine kiriciigini reddeder ama makine hayranhgini da reddeder. Sorusu sudur: makine is ginuni
kisaltir mi, yoksa uzatir mi? Emegi hafifletir mi, yogunlastirir mi? Cevap teknik degil, milkiyete bagldir.

Okula uygulayalim

Bir egitim teknolojisi iki sey yapabilir:

AYNI TEKNOLOJI BiR MULKIYET REJIMINDE BASKA BIiRiINDE

Otomatik degerlendirme  Ogretmenin evrak yukuni azaltir Ogretmeni puanlar ve siralar

Ogrenci verisi Destege ihtiyaci olani erken gorir "Risk profili" Uretir ve damgalar

Uzaktan erisim Ulasamayan ¢ocuga ders gotirir Ogretmen sayisini azaltma gerekgesi olur
Ceviri teknolojisi Anadilinde egitimi teknik olarak mumkin kilar Kullaniimaz — ¢linkii sorun teknik degildir

Ayni arag, dort farkhh sonuc. Aradaki fark teknoloji degil: kimin elinde, kimin denetiminde, kimin
yararina.

Bu yiizden bu kisimdaki elestirimiz teknolojiye degil, teknolojinin buglinkii mulkiyet

rejimine yodneliktir.

BOLUM 148

EdTech: bir sektdriin bliyukliigu

EGITIMDE YAPAY ZEKA PAZARI

2026 10,6 milyar dolar
2030 6ngoriisii 42,48 milyar dolar — dort yilda dort kat
2035 dngorisi 136,79 milyar dolar

Bu rakamlari duydugunda tek bir soru sor yoldas: bu para nereden gelecek?

Cevap: bluyik 6lcide kamu egitim biitcelerinden.
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PANDEMI: UZAKTAN EGITIMIN BIRAKTIGI MIiRAS

Yani 6gretmen atamasi yapilamadigi, sinif mevcudunun 40'I buldugu, okul tamiratinin velilerden toplandigi
bir sistemde, ayni butceden yazilim lisansi, bulut hizmeti, cihaz ve veri altyapisi satin alinacak.

Ve Kkarsilastirmayi hatirla (Bélim 45):

YILLIK
Dinyanin 44 milyon d8gretmen acigini kapatmanin maliyeti 120 milyar dolar
Egitimde yapay zekéa pazarinin 2030 6ngoriusi 42,48 milyar dolar

Bu bir teknoloji tartismasi degil, bir kaynak dagilimi tartismasidir.

BOLUM 149

Pandemi: uzaktan egitimin biraktigi miras

2020-2021 uzaktan egitim dénemi, dinya 6lceginde Ug¢ sey birakt.

Birincisi: altyapi ve aliskanhk. Okullar, 6gretmenler ve aileler dijital platformlara zorunlu olarak alistl.
Pandemi bittiginde altyapi kalicilasti — ve o altyapiyi kuran sirketler egitim sisteminin icine yerlesti.

ikincisi: esitsizligin gériiniir hale gelmesi. Cihazi, interneti, sessiz bir odasi olan gocuk ile olmayan
arasindaki fark, pandemide 6lgulebilir bir 6grenme kaybina dénisti. Ve kayip, zaten dezavantajli olanda
daha buyiktii. Finlandiya'nin dijitallesme bulgusu da bunu dogruluyor. (Bélim 121.)

Uciinciisii — ve en kalicisi: bir sdylem. "Egitim uzaktan da yapilabiliyormus" ciimlesi, sonraki biitiin
maliyet diislirme tartismalarinin dayanag oldu.

Yoldas, dikkat et: Pandemi bir olaganisti haldi ve o kosullarda uzaktan egitim bir zorunluluktu. Ama
olaganustu halde kullanilan bir arag, olagan dénemde bir norm olarak sunuldugunda, olaganisti hal
kalicilasir.

BOLUM 150

MEB Egitimde Yapay Zeka Politika Belgesi ve Eylem Plani (2025-2029)

Milli Egitim Bakanhgi, 2025-2029 dénemi icin bir Egitimde Yapay Zeka Politika Belgesi ve Eylem Plani
hazirladi.

Hedef 4

Politika 15

Eylem adimi 40

Takvim 1 yila kadar 17 adim - 1-3 yil arasi 10 adim - 3-5 yil arasi 13 adim
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TURKIYE YAPAY ZEKA EYLEM PLANI (2026-2030) VE EGITIM EKSENI

Dort hedef: 1. Egitimde yapay zeka kulturt olusturmak 2. Ogretim programlarinda yapay zeka alanini
artirmak 3. Yapay zeka destekli yonetim ve karar alma mekanizmasini desteklemek 4. Teknoloji, altyapi
ve veri analitigini gtglendirmek

Uciincii hedefte dur, yoldas. "Yapay zeka destekli yénetim ve karar alma." Burada konu ders anlatmak
degil. Konu yonetmek.

Belgede savunulacak seyler de var: 6zel egitim ihtiyaci olan 6grenciler igin sesli okuyucu ve isaret dili
teknolojileri, dil 6grenimi uygulamalari, bir etik kurul kurulmasi. Bunlar degerlidir ve savunulur. (Bélim
169.)

Ayrica Egitimde Yapay Zeka Etik Kilavuzu 5 Subat 2026'da yayimlandi; dort ilke: Adalet, Gizlilik,
Seffaflik, Hesap Verebilirlik.

Ama bir belge iki metindir

Yazdiklan ve yazmadiklari.
Bu belgede asagidaki sorular yanitsizdir:

« Ogretmenin performansi bir sistem tarafindan puanlanacak mi?

* Puanlanacaksa formulu agik mi, itiraz mercii kim?

« Ogrenci verisi hangi sunucularda, kimin miilkiyetinde tutulacak?
« Bu veri hangi sirketlerle, hangi s6zlesmeyle paylasilacak?

i

* Bir 6grenci hakkinda sistemin Urettigi "risk" ya da "yonelim" tahmini, onun dosyasina islenecek mi?

Seffaflik notu: Bu dosyanin hazirlanmasi sirasinda belgenin tam metnine erisilememistir. Dolayisiyla
eylem adimlarinin 6gretmen degerlendirmesi, veri toplama ve mahremiyetle ilgili maddelerinin tam listesi
cikarilamamistir. Bu, dosyanin en oncelikli arastirma acigidir ve bir sonraki siirlimde kapatilacaktir.

Ve sunu da not edelim: Bir kamu politika belgesinin tam metnine erisimin bu kadar zor olmasi, kendi
basina bir seffaflik sorunudur.

BOLUM 151

Tiirkiye Yapay Zeka Eylem Plani (2026-2030) ve egitim ekseni

2026/9 sayili Cumhurbaskanh@ Genelgesi ile yururlige giren Turkiye Yapay Zekd Eylem Plani
(2026-2030), egitim acisindan da belirleyicidir.

PLAN HEDEFLERI

iki yilda "yapay zeka okuryazarligi" egitimi 5 milyon kisi, 81 ilde
Yetistirilecek uzman ve profesyonel 115.000

Veri merkezi kapasitesi (2030) 1GW

Yatirim 10 milyar dolar
Erisime acilacak kamu veri seti 2.000+

135



YEGITEK'IN YENIDEN YAPILANMASI VE BUYUK VERI

Okuryazarlk mifredatina bakalim

Var olanlar: temel yapay zek& kavramlari, Uretken araclarin kullanimi, kisisel veri farkindaligi,
dezenformasyonun taninmasi.

Olmayanlar: - Algoritmik yénetim - isyerinde gézetim - Otomatik kararlara itiraz hakki - Olgiim
rejimlerinin emek lizerindeki etkisi

Yani 6gretilecek olan, araci kullanmaktir. Ara¢ tarafindan yonetilmeye karsi ne

yapacagin degil.

Somutlastiralim. Bir 6gretmene "sohbet botuyla ders plani nasil hazirlanir* 6gretmek yararlidir. Ama o
o0gretmenin hayatindaki asil yapay zeka, birkag yil icinde ders basarisini, devamsizligini, veli memnuniyetini
ve sinif ici "etkilesimini” bir panelde birlestirip siralayacak olan sistemdir.

Ona lazim olan okuryazarlik sudur: Bu puan nasil hesaplaniyor? Diistiigiinde ne oluyor? itiraz edebiliyor
muyum? Kime?

(Bu planin ayrintili ¢6ziimlemesi igin: "Tlrkiye Yapay Zek& Eylem Plani C6zimlemesi”, Bilgi Mlsterekleri.)

BOLUM 152

YEGITEK'in yeniden yapilanmasi ve biiyiik veri

6 Mart 2025'te MEB YEGITEK biinyesinde Yapay Zeka ve Biiyiik Veri Uygulamalari Daire Baskanlg
kuruldu.

Gorevleri: yapay zekanin egitimde kullanim alanlarini belirleyip strateji gelistirmek; okuryazarlik programi ve
materyali hazirlamak; biyuk veri odakli stratejiler gelistirmek; etik standart belirlemek; makine 6grenmesi
uygulamalarini hayata gecirmek; veri gilivenligi ve gizlilik diizenlemeleri yapmak.

Agustos 2026 teskilat diizenlemesiyle YEGITEK'te dort daire olustu: Yapay Zekd ve Buyik Veri
Uygulamalari, AR-GE ve Ekosistem, Dijital Beceriler, Bilisim Altyapi Sistemleri.

Sistemlerde ne oluyor?

e-Okul'da otomatik ders programi modiilii gelistiriliyor. islenen veriler: 6gretmen brans kodlari, sube
sayllari, norm kadro tablolari, segcmeli ders talepleri ve 6gretmen bos giin istekleri. Fen, Sosyal Bilimler ve
Anadolu liselerinde pilot test yapilyor.

Yoldas, bu masum bir 6rnek ve tam da bu yilizden dgretici.

Ders programi hazirlamak zahmetli bir istir; otomatiklesmesi okul mudarinin ve mudir yardimeisinin
yukuni azaltir. Bu iyi bir kullanimdir.

Ama ayni sistem, "6gretmen bos gun istedi" gibi bir veriyi isliyorsa, o veri bagka amaclarla da
kullanilabilir hale gelmis demektir. Kimin ne istedigi, ne siklikla istedigi, isteginin karsilanip
karsilanmadigr — hepsi kayitlidir.

Sorun bu modiilde degil. Sorun, verinin toplanmasiyla kullanimi arasindaki mesafenin hicbir kural
tarafindan korunmamasindadir.
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OKUL BiR PAZAR OLARAK: ETKIM VE KULUCKA PROGRAMLARI

BOLUM 153

Okul bir pazar olarak: ETKiM ve kulucka programlari

Basinda "siniflara bilyiik veri ve ETKIM ayar" gibi basliklarla anilan ETKIM'in ne oldugunu netlestirelim,
¢unkl yanlis biliniyor.

ETKIM = "Egitim Teknolojileri Kulucka ve inovasyon Merkezi."

Bir veri toplama sistemi degildir. Bir girisim kulucka ve hizlandirma programidir.

Nasil isliyor? Ornek: "ETKIM Yildizlar Hizlandirma Programi” — MEB ile Yildiz Teknopark is birligi,
lansman 4 Mayis 2026. Program: 15 girisimci, 100 saat mentorluk, MEB icinde pilot uygulama imkani, ve
sonunda Demo Day'de yatirimci gorismeleri.

Ve asil elestiri burada baslyor
Bu duzeltme, elestiriyi zayiflatmaz — guclendirir.
Cunki ETKIM bir veri sistemi degil, bir piyasa olusturma mekanizmasidir:

1. Bakanlik, 6zel girisimlere kendi okullarinda pilot uygulama imkani sagliyor.
2. Yani devlet okulu, Grtinin test edildigi yer oluyor.

3. Ve pilot uygulama, girisimin yatirnmci karsisindaki degerini artiryor.

4.

Program Demo Day ile yatirimci bulusmasinda bitiyor.

Yoldas, diizenegi tek ciimlede sdyleyelim:
Kamusal okul, EdTech girisimleri icin bir test ortami ve bir miisteri havuzu olarak kuruluyor.

Ve bunun bedeli, cocuklarin tizerinde denenen uriinler ve bakanligin tedarik zincirine yerlesen sirketlerdir.

Sorulacak sorular: Pilot uygulamalarda hangi veriler toplaniyor? Veli onayi nasil alinlyor? Protokolde veri
yonetisimi maddeleri var mi? Pilot sonrasi satin alma sireci nasll isliyor?

(Protokol suresi ve veri yénetisimi maddeleri kamuya acik kaynaklarda bulunamamistir.)

Sirket is birlikleri agisindan: MEB ile Microsoft Turkiye arasinda bir is birligi protokoli bulundugu bilinmekte,
ancak tarihi ve kapsami dogrulanamamistir. Bu tiir protokollerin metinleri kamuya acik olmalidir.

BOLUM 154

Veri citlemesi: okulun lirettigi bilgi kimin mali oluyor?
Bir okul her giin muazzam miktarda veri Uretir:

* Yoklama, not, davranis kaydi
* Rehberlik goriismesi notlari
« Saglik bilgisi, beslenme destegi kaydi

« Ailenin gelir durumu (burs ve destek basvurulari)
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"KISISELLESTIRILMIiS OGRENME": BANKACI EGITIMIN OTOMATIKLESMESI

« Servis glzergahi, adres

» Hangi cocugun hangi cocukla oturdugu, kiminle arkadas oldugu

Dijital sistemler eklendiginde buna sunlar da girer: tiklama, ekranda gecen siire, hata érintiisi, soru ¢ézme
hizi, dikkat 6l¢tima.

Bu veriyi kim iiretir? Ogrenci, 6gretmen ve veli. Yani toplum.

Bu veriye kim sahip olur? iste biitiin mesele bu.

Citleme kavrami

Bu dosya, olguya dijital citleme diyor: ortak Uretilmis bir kaynagin etrafina cit ¢ekilip 6zel milkiyete
gegcirilmesi.

Tarihte citleme, koylinin ortak merasina cekilen citle basladi. Marx bunu ilkel birikim olarak ¢dzimledi:
sermaye, birikimini Uretimle degil el koymayla baslatt.

Bugiin ayni islem veriyle yapiliyor.

Ve "bedava" olan neden bedava degil

Bir sirketin okul yazilimini bedava vermesi hayirseverlik degildir.

Bedava olan iiriin degildir — triin sensin.

Bir egitim yazilhimi, milyonlarca ¢ocugun 6grenme oriintiistini toplayarak kendi modelini egitir. O model sonra
ayni bakanlga lisansla satilir.

Toplum veriyi bedava verir, lirinii parayla geri alir.

Citlemenin klasik tarifi budur.

(Bu ¢6ztimlemenin genisletilmis hali icin: "Yapay Zek& Caginda Emek" dosyasi, Bilgi Mlisterekleri.)

"Kisisellestiriimis 6grenme": bankaci egitimin otomatiklesmesi
Sektorin en parlak vaadi budur: her cocuga kendi hizinda, kendi seviyesinde egitim.

Kulaga Freire'nin hayali gibi geliyor, degil mi? Degil. Tam tersi.

Nasil calisiyor?

Uyarlanabilir 6grenme yazihminin mantigi sudur: 6grenci soru ¢ézer — sistem yanliglari dlger — bir sonraki
soruyu buna gore secer.
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OGRETMENIN ALGORITMIK YONETIMI

Yani 6grenme, Olciilebilir kiiclik birimlere boéluniir. Ve olcilemeyen her sey sistemin goris alaninin
disinda kalir:

* Merak

* Tartisma ve itiraz

* Bir konuyu sevmek

* Bir 6gretmene baglanmak

« Arkadasiyla birlikte bir sey kurmak

* Bir haksizligi fark etmek

Ve tarihsel baglanti

Bolum 10'da gorduk: Skinner'in 1950'lerdeki "6gretme makinesi" tam olarak bu mantikla calisiyordu —
bilgiyi kiiciik adimlara bol, her adimda soru sor, dogru cevabi aninda pekistir.

Bugiiniin en yeni egitim teknolojisi, davranisci 6gretme makinesinin ekrana tasinmis
halidir.

Degisen pedagoji degil, veri toplama kapasitesidir.

Ve Freire'nin kavramiyla (Béliim 20):

Uyarlanabilir 6grenme yazilimi, bankaci egitimin otomatiklestirilmis halidir. Ogrenci hala bir hesaptir;
fark, artik her 8grenciye ayri bir hesap aciimasidir.

Buna "kisisellestirme" deniyor.

Ve bir sey daha: sinifin ¢coziilmesi

Kisisellestirme, sinifi ¢ozer.

Otuz cocugun ayni anda ayni seyi tartistigl ortam, pedagojik bir zayiflik degil — toplumsalligin kendisidir.
Vygotsky'nin butln ¢cergevesi buna dayanir: diisiinme énce kisiler arasinda, sonra kisinin i¢inde olusur.
(Boliim 14.)

Herkes kendi tabletine bakiyorsa, orada bir sinif yoktur. Yan yana oturan otuz kullanici

vardir.

BOLUM 156

Ogretmenin algoritmik yonetimi
Bolim 7'de Braverman'in niteliksizlestirme kuramini kurmustuk. Zincirin son halkasi burada tamamlaniyor.

Niteliksizlestirmenin asamalari:
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DiJiTAL PANOPTIKON SINIFTA

ASAMA NE OLDU

1 Mufredat merkezde yazildi

2 Ders kitabi ve ders plani merkezden geldi
3 Kazanimlar olgilebilir birimlere bélunda

4 Basari, sinav ortalamasiyla 6l¢uldi

5 Olgiim otomatiklesti

Besinci asamada olan sey sudur: 6gretmenin degerlendiriimesi bir insan yargisi olmaktan ¢ikip bir sistem
ciktisi haline gelir.

Neden bu kadar kritik?

Gunkld bir insan vyargisina itiraz edilebilir. Mudurinle konusabilirsin, gerekge isteyebilirsin, baglami
anlatabilirsin. Bir sistem c¢iktisina itiraz edilemez — ¢unku:

e Formul aciklanmaz (“"ticari sir", "algoritma karmasik")
« itiraz mercii taniml degildir

* Ve sistem "nesnel" sayilir: "Ben karar vermedim, veri soyltiyor."

Algoritmik yonetimin gercek giicii, dogru karar vermesinde degil — kararin

sorumlulugunu ortadan kaldirmasindadir.

Ve bunun (icret sonucu vardir: ikame edilebilir emek, ucuz emektir. Ogretmen ne kadar "uygulayici” ve
"6lcllen" hale gelirse, yerine Ucretli 6gretmen, formasyonsuz gorevlendirme ya da yazihm koymak o kadar
kolaylasir.

Somut talep: Hicbir 6gretmen algoritmik bir puanla degerlendiriimemelidir. Degerlendirmede otomatik sistem
kullaniliyorsa: formiil acik, gerekce yazili, itiraz mercii tanimli ve nihai karar insanda olmalidir.

BOLUM 157

Dijital panoptikon sinifta

Okula giren gozetim teknolojisi U¢ bicimde geliyor:

1. Yoklama ve giris-¢ikis sistemleri. Kart, parmak izi, yiz tanima. Gerekge: glivenlik ve devam takibi.

2. Kamera. Gerekgce: okulda siddetin énlenmesi. (Bélim 103'te gordiik: kamera siddeti 6nlemez, kaydeder.)

3. Davranis puanlama ve "erken uyar" sistemleri. Gerekge: risk altindaki 6grenciyi erken tespit etmek.

Ve asil soru

Bu sistemlerin "risk" tanimina kim girer?
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URETKEN YAPAY ZEKA VE ODEV: SAHTE TARTISMA, GERCEK TARTISMA

Devamsizlik yapan ¢ocuk mu? Sinifta cok soru soran mi? Ailesi gé¢cmen olan mi? Anadili Tirkge olmayan
mi? Bir eylemde adi gegen 6gretmen mi?

Bunlar paranoya degil, tasarim sorulandir. Ve bir sistem tasarlanirken bu sorulari soran kimse yoksa,
cevabi sistemin kendisi verir — genellikle en kolay 6l¢iilebilen seyi risk sayarak.

Bir cocuga on iki yasinda bir "risk puani” verilmesi, ona atilmis bir damgadir. Ve

damgalar dosyada kalir.

Ve altyapinin ortakhg

Yoldas, en kritik tespit budur:

Okula giren teknik altyapi ile isyerine giren teknik altyapi ayni altyapidir. Ayni veri havuzlari, ayni
analitik yontemler, cogu zaman ayni tedarikgiler.

Bir sirkete "verimlilik ve risk analizi* olarak satilan Urtn ailesi, bir okula "erken uyari ve rehberlik" olarak
satilir.

Bu yiizden gozetime karsi miicadele yalnizca bir isyeri talebi degil, demokratik bir kamu talebidir.

BOLUM 158

Uretken yapay zeka ve ddev: sahte tartisma, gercek tartisma

Uretken yapay zeka araglar yayginlastigindan beri okullarda tek bir soru konusuluyor: "Ogrenci édevini
yapay zekaya yaptiriyor, ne yapacagiz?"

Bu sahte tartismadir. Neden?
Cunkl sorunun kaynagi yapay zeka degil. Sorunun kaynagi, 6devin ne icin verildigidir.

Bir 6dev, 6grencinin bir metni yeniden lretmesini istiyorsa — 6zet ¢ikar, tanim yaz, konuyu anlat — o 6dev
zaten yapay zekddan o©nce de Ogrenme Uretmiyordu. Kopyalanabilirdi, ezberlenebilirdi, agabeyden
alinabilirdi.

Yapay zeka, kotli 6devi imkansiz hale getirmedi. Kétii 6ddevin kétalugiuni gérianir kildi.

Gercek tartisma nedir?

Ucg soru:

1. Odev neyi dl¢ilyor? Eger bir ddev, 6grencinin siireg icinde ne yaptigini degil yalnizca giktiyi 6lcilyorsa, o
odevin sorunu yapay zeka degildir.

2. Olcmeyi nasil degistirecegiz? Sozlii savunma, sinif ici tiretim, birlikte calisma, siire¢ dosyasi (portfolyo),
taslaklarin degerlendirilmesi. (Bolim 173.)

3. Ve asil mesele: esitsizlik. Yapay zekaya erisimi olan ve onu iyi kullanmayi bilen ¢ocuk ile olmayan
arasinda bir fark aciliyor. Bu, kiiltlirel sermayenin yeni bicimidir. (Bélim 5.)
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B — PLATFORM MODELININ SINIFSAL YETERSIZLiGI

"Yasaklayalim mi, serbest birakalm mi" tartismasi yanlis tartismadir.

Dogru soru: Bu araca kim, hangi kosullarda erisiyor ve okul bu farki kapatiyor mu,
buyutiyor mu?

Ve o6gretmen icin pratik bir kural: Araci yasaklamak yerine, aracin ciktisini elestirmeyi 6gret. Bir metni
yapay zekaya yazdirip sonra o metnin nerede yanlis oldugunu bulmak, iyi bir derstir.

B — PLATFORM MODELININ SINIFSAL YETERSIZLIGI

MOOC vaadi ve cokiisi

2012'de "MOOC yili" ilan edildi. Vaat buyukti:
"Dlnyanin en iyi tniversitelerinin dersleri, herkese, bedava."

Coursera, edX, Udacity kuruldu. Basin, niversitenin sonunun geldigini yazdi. Egitimin "demokratiklesecegi"
soylendi.

On dért yil sonra ne oldu?

Ders bedava olmaktan ¢ikti (sertifika Gcretli oldu, sonra dersler de). Platformlar kar arayisina girdi. Ve
2026'da sektoriin iki biiyiikk oyuncusu birlesti. (Béliim 165.)

Yoldas, lllich'i hatirla (Bé/iim 23): 1971'de okulun kaldirilip yerine gonullt, merkezsiz "6grenme aglar”
kurulmasini 6nermisti.

MOOC'lar tam olarak o aglardir. Ve elli yil sonra piyasa tarafindan hayata gecirildiler.

lllich'in litopyasil, piyasanin distopyasi olarak gerceklesti.

BOLUM 160

Tamamlanma oranlari: rakamin anlami

Sektor elestirisinde en ¢ok kullanilan rakam "MOOC'larin tamamlanma orani %5-15" iddiasidir. Bu rakam
ABD'li buyuk platformlarin Ucretsiz kurslarina dayanir.

Ama daha dikkatli bir akademik ¢alisma tabloyu karmasiklastiriyor. Celik & Cagiltay, Open Praxis (2024) —
Tirkiye'de Bilgeis platformunda 4 MOOC, N=15.805:

OLGCUM YONTEMI ORAN

Geleneksel (kayitlilara oran) %30,02
Aktif baslayanlara oran %43,08
Ogrenci niyetine gére %48,13
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UDEMY MODELI: iICERIK, KULLANICI, SERBEST GALISAN

OLCUM YONTEMI ORAN

Hic baslamayanlar %30,31

Kurs bazinda kayitlilara oran: %44,05 / %20,08 / %12,30 / %18,12.

Yoldas, diiriist olahm: bu bulgu bizim argiimanimizi zayiflatmaz — netlestirir.

Asil mesele tamamlanma yuzdesi degil, kimin tamamladigidir.

Ve tam da burada bir veri acigi var: bu calisma tamamlamayi egitim diizeyi, gelir ya da istihdam durumuna
gore ayristirmiyor.

Bu yilizden iddiayi veri olmadan degil, soru olarak kuruyoruz:

Cevrimici kursu tamamlayanlar kimlerdir? Zaten egitimli, zaten istihdamli, zaten kendi zamanini
yonetebilen kisiler mi? Yoksa egitime en ¢ok ihtiya¢ duyanlar mi?

Bu sorunun cevabi, "erisim esitliktir" iddiasinin kaderini belirler. Ve cevabi heniiz kamusal olarak
bilinmiyor.

BOLUM 161

Udemy modeli: icerik, kullanicl, serbest calisan

Platform modelinin G¢ kurucu indirgemesi vardir:

KLASIK EGITiM PLATFORM MODELI

Bilgi icerik

Ogrenci Kullanici | miisteri

Ogretmen Serbest calisan icerik Ureticisi

Okul Pazar yeri

Degerlendirme Tamamlama yiizdesi ve yildiz puani

Olgek (2025): 85.000'den fazla egitmen, 250.000'den fazla kurs, 75 dil. 2024 sonunda 77 milyon 6grenci.

Ve mali durum (FY2025): Toplam gelir 789,8 milyon dolar (%0 biyume); abonelik geliri 566,0 milyon dolar
(+%8); net kar 3,8 milyon dolar (2024'te 85,3 milyon dolar zarar). Udemy Business geliri 524,1 milyon dolar.

Dikkat: gelirin %0 biyudigi bir yilda kara gecilmis. Bu, gelirin artmasiyla degil, maliyetin
disuriilmesiyle olur.

Ve bir platformun en buiyiik maliyet kalemi, i¢erik lireticisine édedigi paydir. Bolim 162 bunun
rakamlaridir.
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PLATFORMDA UCRETIN TEK TARAFLI DUSURULMESI

BOLUM 162

Platformda uicretin tek tarafli diistiriilmesi

Udemy'nin resmi gelir paylasimi oranlari:

SATIS KANALI EGITMEN PAYI
Egitmenin kendi kuponu / referans linki %97
Udemy'nin pazarlama kanali (kuponsuz) %37
Connect 1:1 kogluk %80

Ve asll kritik olan Udemy Business (kurumsal abonelik) havuzu. Havuzun dagitim kurali: her egitmenin
payi, tum UB kurslarinda tiiketilen toplam dakika icindeki payina esit.

Havuza ayrilan pay — disiis takvimi:

TARIH HAVUZ PAYI
2024 6ncesi %25

Ocak 2024 %20

Ocak 2025 %17,5

Ocak 2026 %15

Yoldas, bu tablo bu béliimiin kalbidir.
iki yilda havuz pay1 %25'ten %15'e indi — %40'lik bir kesinti. Marketplace orani (%37) degismedi.
Yani platform, gelirini abonelik modeline kaydirirken egitmenin payini sessizce daraltt.

Ve egitmenin bu karara itiraz mekanizmasi yok. S6zlesme tek tarafli degistirildi; bir duyuru
metniyle.

Bu, algoritmik yonetimin en saf bicimlerinden biridir: emekginin Ucreti, karsi tarafin tek imzasiyla
dasurdlar. Ne toplu s6zlesme vardir, ne itiraz sureci, ne de grev imkani — ¢unkd ortada hukuken bir "is¢i"
yoktur.

BOLUM 163

Fiyat denetimi: 199,99 dolarlik kurstan kalan 8,51 dolar

Platformda eg@itmenin fiyat Gzerinde denetimi de sinirhdir:

* 29 sabit fiyat basamagi, 19,99 - 199,99 dolar arasi. Basamak disina ¢ikilamaz.

e Yeni egitmenler otomatik olarak Deals Program'a dahil edilir; platform kursu 9,99 dolara kadar
indirebilir.

e Programdan cikmak midmkindir — ama kurs, platformun pazarlama kanallarindan (arama reklamlart,
sosyal yerlesimler) diser. Yani gériinmez olur.
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GELIR DAGILIMI: GUC YASASI

Ornek hesap: 199,99 dolar listeli bir kurs 22,99 dolara satildijinda (%88 indirim), egitmene 8,51 dolar kalir.
Mobil satista efektif oran ~%25,9; KDV'li AB satisinda ~%30,8.

Bu diizenek, Marx'in Kapital'de tarif ettigi bir mekanizmanin dijital halidir:

Uretici, Giriiniiniin fiyatin1 belirleyemez; dagitim kanalini denetleyen taraf belirler. Ve iiretici o kanala
mecburdur, ¢clinkii kanal disinda gériinmez olur.

Tefeci ile kugk Uretici arasindaki iliski neyse, platform ile egitmen arasindaki iliski odur.

BOLUM 164

Gelir dagilimi: glic yasasi

200.000'den fazla kurs lzerinde yapilan bagimsiz bir analiz (SellCoursesOnline; veri toplama Subat-Nisan
2023, giincelleme Subat 2024):

BULGU DEGER
Ortalama yillik egitmen kazanci 3.306 dolar
Yilda 1.000 dolarin altinda kazanan egitmen %75

Tam zamanli gelir (>50.000 dolar/yil) elde eden %1

En lstteki %1'in toplam kazanctaki payi %50'den fazla
Alttaki %50'nin pay! %1

2020 sonrasi katilan egitmenin ortalama kazanci 2.100 dolar
2020 oncesi katilanlarin ortalamasi 5.400 dolar
2020 sonrasi agilan kurslarin émir boyu kaydi <100 olan orani %50

Bolum 164'ilin tek ctimlelik 6zeti:

Egitmenlerin dortte licii yilda bin dolarin altinda kazaniyor; en ustteki ylizde bir, toplam
kazancin yarisindan fazlasini aliyor.

"Herkes 6gretmen olabilir, herkes kazanabilir" vaadi, pratikte bir piyango biletidir.

Ve dikkat: 2020 sonrasi katilanlarin ortalamasi, 6ncekilerin yarisindan az. Yani platform doydukca, gec
gelenin sansi azaliyor. Bu, klasik bir erken giren avantaji dagiimidir — ve her platform ekonomisinde
goralir.

BOLUM 165

145



COURSERA-UDEMY BIRLESMESI: HIKAYENIN SONU

Coursera-Udemy birlesmesi: hikayenin sonu

4 Subat 2026: Coursera ile Udemy arasinda kesin birlesme anlasmasi duyuruldu. Udemy hissedarina hisse
basina 0,800 Coursera hissesi verilecek; kapanisin 2026'nin ikinci yarisinda olmasi bekleniyor. Birlesme
sonrasi olgek: 290 milyon dgrenci, 95.000 egitmen.

Yoldas, hikayeyi bastan sona oku:

2012: "Diinyanin en iyi tiniversiteleri herkese bedava." Egitim demokratiklesecek. 2020'ler: Ucretli sertifika,
Ucretli kurs, kurumsal abonelik modeli. 2024-2026: Egitmen pay! %25'ten %15'e. 2026: Sektoriin iki blyuk
oyuncusu birlesiyor.

On dort yillik "demokratiklesme" hikayesi, sermayenin merkezilesmesiyle bitiyor.

Ve bu, Marx'in Kapital'de tarif ettigi strecin ders kitabi 6rnegidir: rekabet, tekellesmeyi Uretir. Rekabet eden
sermayeler birbirini yer; kalanlar birlesir; ve piyasa birka¢ oyuncunun elinde toplanir.

Egitim piyasasinda olan tam olarak budur. Ve "erisimin genislemesi" diye baslayan

hikaye, "kimin elinde" sorusuyla bitiyor.

BOLUM 166

Sertifika enflasyonu, mikro-yeterlilikler ve "beceri" séylemi

Platform ekonomisinin Urettigi U¢ kavrami ¢oziimleyelim.

1. Sertifika enflasyonu. Bir belge ne kadar kolay elde edilirse, o kadar az sey ifade eder. Bir sertifikanin
degeri, onu almayanlarin sayisina baghdir. Herkes alabildiginde hi¢ kimse icin avantaj olmaz — ama
almamak dezavantaj olur. Yani sertifika, bir yiikselme araci olmaktan ¢ikip bir giris bileti haline gelir.

2. Mikro-yeterlilikler (micro-credentials). Diplomanin parcalanmasi. Bir alani butlin olarak 6grenmek
yerine, ayri ayri rozetler toplamak. Braverman'in niteliksizlestirme cercevesiyle oku: bir meslegi
parcalara ayirmak, o meslegin blttinini kavrayan emekgiye olan ihtiyaci azaltir.

3. "Beceri" séylemi. Ve bu en dnemlisi.

Egemen anlati sudur: "issizlik var ¢tinkii insanlarin becerileri piyasanin ihtiyacina uymuyor. Coziim: beceri
kazandirmak."

Bu séylemin sinifsal iglevi nedir?
issizligi yapisal bir sorundan bireysel bir yetersizlige ¢cevirmek.

Ve sonug: is bulamayan kisi kendini suclar; issizlik bir birikim sorunu degil bir egitim sorunu sayilir; ve
¢6zUm olarak — kime? — egitim sektériine para akitilir.

Cin'de yilda 12,7 milyon liniversite mezunu varken geng issizligi %17,9 ise, sorun beceri eksikligi degildir.
(Béliim 137.)

(Bu s6ylemin ayrintili ¢6ziimlemesi Bélim 180de.)
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DERS: ERISIM ESITLiK DEGILDIR

Ders: erisim esitlik degildir

Bu alt bélimu ¢ cumlelik bir sonug ve dort maddelik bir kabulle kapatalim.

1. Erisim esitlik degildir. Bir dersin herkese acik olmasi, herkesin ondan yararlanabilece@i anlamina
gelmez. Zamani, sessiz bir odasi, baglantisi, 6n bilgisi ve 6z-yonetim aliskanligi olanlar yararlanir. Erigimi
esitlemek, kosullari esitlemez.

2. icerik pedagoji degildir. Video ders, kitap ya da metin — higbiri tek basina 6gretmez. Ogrenme, geri
bildirimli ve toplumsal bir suregtir. (Vygotsky, Bolim 14.)

3. Sertifika nitelik degildir. Bir belgenin varligi, bir yetkinligin varligini géstermez.

Ama platformdan alinabilecek doért sey var

Dosya, platform modelini reddediyor — ama Urettigi bazi imkanlari reddetmiyor:

1. Erisim altyapisi. Uzaktaki bir 6grenciye, engelli bir 6grenciye, calisan bir yetiskine ders ulastirma
kapasitesi gercektir ve kamusal olarak kurulabilir.

2. Modiiler yapi. Bir konunun kisa, odakli pargalara béliinmesi, yetiskin egitiminde ve mesleki gelisimde ise
yarar — yeter ki biitiinle bagi korunsun.

3. Olgekte kaynak paylasimi. Bir 6gretmenin hazirladigi iyi bir materyalin binlerce égretmene ulagsmasi,
ancak dijital altyapiyla mimkundur. (Béltim 168 ve 172.)

4. Ve o6grenme verisinin pedagojik kullanimi. Hangi konuda hangi 6grencilerin takildigini gérmek,
ogretmen icin degerli bir bilgidir — veri 6gretmenin elinde kaldig siirece.

Yani sorun platformun teknik biciminde degil, miilkiyet ve amac yapisindadir.

Ayni altyapi kamusal ve 6zgiir yazilm temelli kuruldugunda, dordii de kazanilabilir — ve higbiri
satilmaz.

Bunun programi bir sonraki alt bolumdedir.

C — IMKAN: TEKNOLOJININ BASKA TURLU KULLANIM MODELLERI

Buraya kadar kusatmayi anlattik. Simdi asil soruyu soralim: ayni teknik kapasite, sinifsal olarak baska tirli
kuruldugunda ne yapabilir?

BOLUM 168

Ozgiir yazilim ve acik ders kaynaklari

ilke: Kamu parasiyla iretilen her materyal, kamuya acik lisansla yayimlanmalidir.

Bu, radikal bir talep degil — pek cok tlkede uygulanan bir kamu maliyesi ilkesidir: vergiyle finanse edilen bir
artin, vergiyi 6deyenin mahdir.
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ERISILEBILIRLIiK: YAPAY ZEKANIN GERCEK KAZANIMI

Somut kapsami:

 Ders kitaplari ve materyaller acik lisansla (CC BY-SA) yayimlanir; 6gretmen uyarlayabilir, ¢cogaltabilir,
gelistirebilir.

e Okul yazilimlan 6zgir yazilim olur: kaynagi acik, denetlenebilir, kamu tarafindan gelistirilebilir,
tedarikciye bagimli olmayan.

* Kamu ihalelerinde dzglir yazilim tercih edilir.
Neden bu kadar 6nemli?

Birincisi: bagimlilik. Kapali bir yazilima baglanan bir bakanlik, o sirketin fiyat ve kosullarina baglanir.
Sozlesme yenilenmediginde veriye erisim kaybedilebilir.

ikincisi: denetlenebilirlik. Bir 6grenciyi puanlayan ya da bir 6gretmeni degerlendiren sistemin kodu
kapaliysa, o sistemin ne yaptigi bilinemez. Kapal kod, hesap verilemez karar demektir.

Uciinciisii — ve bu dosyanin cercevesi acgisindan asil olan: citlemenin tersi. Acik lisans, dijital
¢ittemenin panzehiridir: kaynak muisterek kalr. (Béliim 154.)

Somut talep: MEB!'in lirettigi ve satin aldigi biitlin egitim materyalleri ve yazilimlari i¢in

acik lisans ve acik kaynak zorunlulugu.

Erisilebilirlik: yapay zekanin gercek kazanimi
Yoldas, burasi dosyanin teknolojiye en agik oldugu yerdir — ve hakli olarak.

Yapay zekanin tartismasiz en blylk egitim kazanimi erisilebilirliktedir:

« Gorme engelli 6grenci icin metin okuyucu, gortnti betimleme, ekran okuyucu.

« isitme engelli 6grenci icin gercek zamanl altyazi ve isaret dili gevirisi.

« Disleksili 6grenci icin metin-ses donisimu ve okumay! kolaylastiran bicimlendirme.
» Konusma giic¢liigi olan égrenci icin alternatif iletisim araglari.

« Hareket kisiti olan 6grenci icin ses ve goz hareketiyle kontrol.

MEB'in Egitimde Yapay Zekéa Politika Belgesi'nde 6zel egitim ihtiyaci olan dgrenciler icin sesli okuyucu ve
isaret dili teknolojilerinin yer almasi dogru ve desteklenmesi gereken bir maddedir.

Ve bu, Zagorsk deneyiminin bugiinkii teknik karsihgidir (Bélim 17): sagir-kér bir cocugun tUniversite
bitirebildigini gérduk. Yéntem, diinyaya erisimin baska bir kanaldan kurulmasiydi.

Teknoloji tam olarak bunu yapabilir: kanal acar.

Ama bir kosulla. Erisilebilirlik teknolojisi bir hak olarak, kamusal ve (cretsiz saglanmalidir. Ailenin satin
alabilecegi bir trlin olarak sunuldugunda, engelli cocuklar arasinda yeni bir esitsizlik Uretir.

BOLUM 170
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ANADILI VE CEVIRI: COKDILLI EGITIMIN TEKNIK OLARAK MUMKUN HALE GELMESI

Anadili ve ceviri: cokdilli egitimin teknik olarak miimkiin hale gelmesi

Bu bolim, Kisim V ile dogrudan baglantilidir ve dosyanin en somut énerilerinden birini tasir.

Bugiinkii teknik durum

Makine cevirisi, konusma tanima ve metin-ses donlisimu teknolojileri, on yil 6nce mimkin olmayan seyleri
mumkan kild:

* Bir ders materyalinin birden fazla dile hizla gevrilmesi
* Sesli materyal Uretimi (okuma yazma 6ncesi ¢ocuklar icin Kkritik)
« Ogretmen icin iki dilli sinif materyali hazirlama

« Ve 6grencinin kendi dilinde soru sorup cevap alabilmesi

Ve buradan ¢ikan argiiman

Bolim 78'de gorduk: Turkiye'de on bes yilda 132 Kiirtce 6gretmeni atandi; ~2.000 mezundan 199'u okula
girebildi.

Bu tabloya karsi sikca 6ne surllen gerekge sudur: "Materyal yok, 6gretmen yok, altyapi yok."

Yoldas, bugiin bu gerekce teknik olarak gecersizdir.

Materyal liretmenin maliyeti, on yil dncesinin ¢cok altindadir. Ders kitabi cevirisi, sesli
materyal, sozliik, alistirma seti — bunlarin hepsi bugiin kamusal bir programla, makul
bir biitceyle liretilebilir.

Yani engel teknik degil, siyasaldir. Ve bu, tam olarak bizim bastan beri sdyledigimizdir.

Ve bu, yalnizca Kiirtce icin gecerli degil. Arapca konusan milteci cocuklar, farkli anadillere sahip
topluluklar, isaret dili kullanan 6grenciler — hepsi ayni teknik imkandan yararlanabilir.

Somut 6éneri: Kamusal, acik lisansli bir cokdilli egitim materyali havuzu. Uretimi kamusal, lisansi
aclk, erisimi Ucretsiz. Bu, Bolim 88'in altinci maddesinin teknik ayagidir.

BOLUM 171

Ogretmenin yiikiinii gergekten azaltmak

"Yapay zekéa 6gretmenin yukini azaltacak" ciimlesi dogru olabilir — ama hangi yiiki azalttigina bagh.

iki tur yiik

AZALTILABILIR VE AZALTILMALI AZALTILMAMALI

Evrak, form, rapor Ogrenciyi tanimak

Yoklama girigi, not girisi Odevi okuyup geri bildirim vermek
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KOLEKTIF DERS TASARIMI: LESSON STUDY VE DiJiTAL ORTAKYAPIM

AZALTILABILIR VE AZALTILMALI AZALTILMAMALI

Nobet cizelgesi, ders programi Ders tasarlamak

Tekrar eden idari yazisma Veliyle konusmak

Sinav sorusu bankasi derleme Bir cocugun neyi anlamadigini anlamak

TALIS 2024 verisi Singapur'da 6gretmenin haftada 47 saat calistigini, ama bunun yalnizca 18 saatinin
sinifta ders oldugunu goésteriyor. Yani 6gretmenin zamaninin ¢cogu, dgretmenlik disi islerde geciyor.

iste teknolojinin gercek ve savunulabilir kullanimi burasidir: sag siituna degil, sol

sutuna dokunmak.

Olciit basit: Bir egitim teknolojisi, 6gretmenin é6§renciyle gecirdigi zamani artirtyorsa iyidir. Azaltiyorsa —
ya da 6gretmen sayisini azaltma gerekgesi olarak kullaniliyorsa — kotudur.

Somut talep: MEB'in yapay zeka eylem planindaki her eylem adimi icin tek bir soru: "Bu adim 6gretmenin
ogrenciyle gecirdigi sdreyi artirtyor mu?"

BOLUM 172

Kolektif ders tasarimi: lesson study ve dijital ortakyapim

Lesson study (Japonca jugyo kenkyd), Japonya kokenli bir 6gretmen gelisim yontemidir ve mantigi sudur:

1. Bir grup 6gretmen birlikte bir ders tasarlar.
2. Biri o dersi igler, digerleri gbzlemler.
3. Sonra birlikte tartisir ve dersi gelistirir.

4. Ve sonug yazlil olarak paylasllir.
Neden bu kadar 6nemli?

Cunki Braverman'in tarif ettigi tasarim-uygulama ayriminin tersini yapar: tasarimi merkeze degil, 6gretmen
kolektifine verir. (Bolim 7.)

Ve 6gretmeni birbirinden yalitan bir sistemde, bu tek basina politik bir pratiktir.

Dijital ortakyapimin imkani
Buglniin teknik altyapisi bunu 6lgeklendirebilir:
* Acik lisansli, ortak duizenlenebilir ders materyali havuzlar
« Ogretmenlerin kendi materyallerini paylastigi, stirim takibi olan platformlar

« Ders kayitlarinin (génulliliik temelinde ve mahremiyet korunarak) meslektas degerlendirmesine agiimasi

* Ve brans temelli gevrimici 6gretmen topluluklari

Ama bir uyaniyla: Bu platform kamusal ve 6zgiir yazilim temelli oimalidir. Ogretmenin Urettigi materyalin
telifi 6gretmende ve kamuda kalmalidir.
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DEGERLENDIRMENIN DONUSUMU: SIRALAMA YERINE SUREC

Ciinkii aksi halde ne oldugunu biliyoruz: Ogretmenlerin génullii emegiyle uretilen icerik havuzu,
bir sirketin varlik kalemi haline gelir. Ve 6gretmen, kendi Urettigi materyale abonelikle erisir. (Bolim
154.)

BOLUM 173

Degerlendirmenin déniisiimii: siralama yerine slire¢

Bolim 12'de 6lgmenin tiranhgini, Bolim 158'de lretken yapay zekanin ¢dev tartismasini gordik. Simdi
alternatifi kuralim.

Sorun: Tek seferlik, c¢iktl odakli, siralayici degerlendirme. Alternatif: Sire¢ odakl, ¢oklu ol¢utla, gelistirici
degerlendirme.

Pratik bicimleri:

BiCiM NE OLCER

Portfolyo Zaman icindeki gelisim; taslaklar, denemeler, duzeltmeler
So6zli savunma Ogrencinin kendi trettigini aciklayabilmesi

Sinif i¢i Uretim Sireci gdzlemlenebilir kilma

Akran degerlendirmesi Olgiit gelistirme kapasitesi

Grup calismasi Kolektif Uretim becerisi

Oz-degerlendirme Kendi 6grenmesini ydnetme

Ve teknolojinin buradaki rolii

Yoldas, ironiyi gor: siire¢ degerlendirmesi, geleneksel sinavdan ¢cok daha fazla emek ister — ve bu
yluzden kalabalik siniflarda uygulanamaz diye reddedilir.

iste teknolojinin savunulabilir kullanimi tam burada: portfolyo yénetimi, taslak takibi, geri bildirim arsivi ve
surec kaydi, dijital araglarla 6gretmenin yiikiini artirmadan mimkin hale gelebilir.

Yani teknoloji, siralamayi hizlandirmak icin degil, siralamadan vazge¢gmeyi mimkiin kilmak i¢in
kullanilabilir.

Ama bu bir tercihtir ve kendiliginden olmaz. Bugun piyasadaki trtinlerin ezici cogunlugu birinci igi
yapiyor.

BOLUM 174

Simiilasyon ve laboratuvar: politeknik egitimin dijital ayagi

Bolim 2'de Marx'in politeknik egitim programini gérdik: Gretimin genel ilkelerinin ve temel slreglerinin
Ogretilmesi, aletlerin gercekten kullaniimasi.

Bu programin 6éntindeki en biylk pratik engel maliyettir: atolye, laboratuvar, makine, malzeme, givenlik.
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OGRETMEN NASIL DEGISECEK? — GUCLENDIRILEN ILE iKAME EDILEN ARASINDAKI FARK

Simulasyon teknolojileri bu engeli kismen asabilir:

 Sanal laboratuvar: Pahali ya da tehlikeli deneylerin giivenli bicimde yapilabilmesi
» Devre ve mekanizma simiilasyonu: Elektrik, mekanik ve hidrolik sistemlerin gértindr kihnmasi

« Uretim siireci modelleri: Bir fabrikanin, bir enerji santralinin, bir tanim déngiisiinin bitiin olarak
izlenebilmesi

» Kodlama ve algoritma: Bir algoritmanin nasil karar verdiginin somut olarak gosterilmesi

Son maddeyi 6zellikle vurgulayalim.

Politeknik egitim "Uretimin butinind kavratmak'sa, bugtin Uretimin merkezinde algoritma vardir. Bir
ogrencinin bir algoritmanin nasil karar verdigini, hangi verilerle egitildigini ve nerede yanildigini kendi
elleriyle gdrmesi — buguniin politeknik egitimidir.

Ve bu, Bélim 151'de eksik buldugumuz "yapay zeka okuryazarligi" iceriginin dogru halidir: araci
kullanmayi degil, aracin nasil karar verdigini 6gretmek.

Ama bir uyari: Similasyon, gercek atdlyenin yerine gegmez. Ekranda devre kurmak ile lehim yapmak ayni
sey degildir. Simiilasyon bir tamamlayicidir, bir ikame degil — ve "atlye pahali, similasyon ucuz"
mantigiyla kullanildiginda politeknik egitimin ici bosalir.

BOLUM 175

Ogretmen nasil degisecek? — giiclendirilen ile ikame edilen
arasindaki fark

Yoldas, bu bdlim dosyanin en pratik ayrimini tasiyor. Ezberle:

GUCLENDIRILEN OGRETMEN iKAME EDILEN OGRETMEN

Arac onun elinde Arac onu olgtyor

Ne kullanacagina o karar veriyor Sistem merkezden dayatilyor
Urettigi materyalin telifi onda Urettigi icerik platformun varlig
Teknoloji evrak yukinu alyor Teknoloji pedagojik karari aliyor
Verinin ne sdyledigini o yorumluyor Veri onun yerine karar veriyor
Sonug: daha cok 6grencilik zamani Sonug: daha az 6gretmen kadrosu

Olgiit tek bir soruyla belirlenir:

Bu teknoloji 6gretmenin yargi alanini genisletiyor mu, daraltiyor mu?

Genisletiyorsa savunulur. Daraltiyorsa, ne kadar "yenilik¢i" olursa olsun, karsi ¢ikilr.

Ve bir uyari: reddetmek de bir tuzaktir

Dosya teknoloji karsithgi yapmaz. Ve bunun bir nedeni ilkesel, bir nedeni stratejiktir.

152



OGRETMENIN YENI ROLU: KOLEKTIFIN ORGUTLEYIicCisi

ilkesel neden: Erisilebilirlik, cokdillilik ve evrak yiikii gibi alanlarda teknoloji gercek kazanim (iretir.

Stratejik neden — ve bu daha 6nemlidir:

Teknolojiyi topyeki(n reddeden bir 6gretmen hareketi, teknolojinin nasil kurulacagi
tartismasinin disinda kalir.

Ve o tartisma, 6gretmen orada olmasa da yapilacaktir — yalnizca 6gretmensiz
yapilacaktir.

Bu, Kisim I'de kurdugumuz tezin bir baska uygulamasidir: alani terk etmek, alani karsi tarafa hediye
etmektir.

BOLUM 176

Ogretmenin yeni rolii: kolektifin érgutleyicisi
Peki teknoloji dogru kuruldugunda 6gretmen ne yapar?

Yapmadigi sey: icerik aktarmak. Bir konuyu anlatan iyi bir video, ortalama bir anlatimdan daha iyi olabilir; ve
bu bir tehdit degil, bir imkandir — ¢tinkli 6gretmenin zamanini bosaltir.

Yaptigi seyler:

1. Ogrenme siirecinin tasarimcisi. Hangi soruyla baslanacak, hangi sirayla ilerlenecek, hangi noktada
tartisma acilacak — bunlar pedagojik kararlardir ve merkezden verilemez.

2. Kolektifin orgiitleyicisi. VVygotsky'yi hatirla (Bélim 14): 6grenme once kisiler arasinda, sonra kisinin
icinde olusur. Bir sinifta cocuklarin birbirinden 6grenmesini 6rgitlemek, dgretmenin en yiksek nitelikli isidir
— ve higbir yazilimin yapamayacag istir.

3. llyenkov'un anlaminda etkinlik kurucusu. Bir kavrami ogretmek, o kavrami Ureten etkinligi yeniden
kurmaktir. (Béliim 16.) Bu, tasarim gerektirir.

4. Yorumcu. Veri bir sey stylemez; veri yorumlanir. "Bu ¢ocuk matematikte zayif* bir veridir; "bu ¢ocuk
problemi anliyor ama islem hatasi yapiyor, ¢inki acele ediyor, ¢iinkl evde ders calisacak sessiz bir yeri yok"
bir yorumdur — ve yalnizca 6gretmen yapabilir.

5. Ve savunucu. Ogrencinin sistem karsisindaki savunucusu. Bir algoritmanin "risk" dedigi cocuk icin "hayir,
bu ¢ocuk su nedenle boyle davraniyor" diyebilen kisi.

Yoldas, 6gretmenin gelecegdi burada:

Bilgiyi tasiyan kap olmaktan c¢ikip, 6grenmenin ve savunmanin 6znesi olmak.

Ve bu rol, 6gretmeni ikame edilebilir kiimaz — tersine, ikame edilemez kilar.

BOLUM 177
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YENI MODELLERE ACIKLIK: HANGILERI SAVUNULUR, HANGILERI KILIFTIR?

Yeni modellere aciklik: hangileri savunulur, hangileri kiliftir?

Egitim glindeminde dolasan "yeni model"lerin hepsi ayni degildir. Bir ayrim cetveli kuralim.

SAVUNULUR
MODEL MU? KOSUL
Proje temelli 6grenme Evet Kuguk sinif, hazirlik zamani, malzeme butgesi varsa. Yoksa bos
bir slogan olur.
Disiplinlerarasi mifredat Evet Ogretmenlerin ortak planlama zamani varsa.
Okul dis1 6grenme ~ Evet Ulasim kamusalsa ve maliyeti aileye yikilmiyorsa.
Kaynastirma / bitiinlestirme ~ Evet Destek personeli ve materyal saglaniyorsa. Finlandiya'nin
2025-26 reformu bu ydnde.
Karma 6grenme (blended) Kosullu Yz yuize dersin yerine degil yanina ekleniyorsa.
Kisisellestirilmis 6grenme yazilimi Hayir Sinifi ¢ozer, bankaci egitimi otomatiklestirir. (Béltiim 155.)
Esnek/hibrit okul Hayir Cogu zaman dgretmen kadrosu azaltmanin kilifidir.
"Kendi kendine 6grenme" merkezli Hayir Finlandiya bulgusu: dezavantajli 6grenciyi en ¢ok o vuruyor.
miifredat (Bblim 121.)
Performansa dayali 6gretmen licreti Hayir Campbell yasasi; kolektif dayanismayi ¢ozer.

Ayrimi urreten tek ilke sudur (B6lim 19'daki Dewey dersi):
Kaynak gerektiren bir yenilik, kaynak verilmeden getirildiginde bir tasarruf tedbiridir.

Ayni model, biit¢cesiyle geldiginde pedagoiji, butcesiz geldiginde kesintidir.

BOLUM 178

Teknolojiye dair on ilke

Kismi bir ilke listesiyle kapatallm. Bu on madde, karsina c¢ikacak her egitim teknolojisi ©nerisini
degerlendirmek icin kullanilabilir.

1. Ug soru her seyden énce gelir. Kimin elinde? Kimin denetiminde? Kimin yararina?

2. Kamu parasiyla lretilen her materyal ve yazilim ac¢ik lisanshidir. Ders kitabindan okul ydnetim
sistemine kadar.

3. Okul yazilimlari 6zgir yazilim olmalidir. Kapali kod, hesap verilemez karar demektir.

4. Ogrenci verisi kamuda, asgari diizeyde ve siireli tutulur. Sirketlere devredilmez, ticari amagcla
kullaniimaz.

5. Hicbir cocuk hakkinda otomatik "risk profili" Uretilmez. On iki yasinda verilen bir puan, 6mir boyu
tasinan bir damgadir.

6. Hicbir ogretmen algoritmik bir puanla degerlendiriimez. Otomatik sistem kullaniliyorsa: formil acik,
gerekge yazih, itiraz mercii tanimli, nihai karar insanda.
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TEKNOLOJIYE DAIR ON ILKE

7. Teknoloji, 6gretmenin 6grenciyle gecirdigi siireyi artirmak igin kullanihr. Olgut budur; baska o6lgut
yoktur.

8. Teknoloji hi¢cbir kosulda 6gretmen kadrosu azaltma gerekcgesi olamaz.
9. Erisilebilirlik teknolojileri bir haktir; kamusal ve licretsiz saglanir.

10. Ve okuryazarlik, araci kullanmayi degil — aracin nasil karar verdigini ve ona naslil itiraz edilecegini
ogretmektir.

KISIM IX — OZET

Teknolojinin egitimdeki etkisini belirleyen sey teknoloji degil, mulkiyettir. Bugiin EdTech 10,6 milyar dolarlik bir
sektor ve 2030 icin 42,48 milyar dolar 6ngoriliyor — dinyanin 6gretmen acigini kapatmanin yillik
maliyetinin (120 milyar dolar) tgcte biri kadar bir pazar, ayni kamu butgelerinden besleniyor.

MEB'in politika belgesi "yapay zeka destekli yonetim ve karar alma"yi hedefliyor ama 6gretmenin algoritmik
olcimiine karsi hicbir giivence icermiyor. ETKIM ise bir veri sistemi degil bir piyasa olusturma
mekanizmasi: kamusal okul, EdTech girisimleri icin test ortami ve musteri havuzu olarak kuruluyor. Ve
"kisisellestiriimis 6grenme”, Skinner'in 1950'lerdeki 6gretme makinesinin ekrana tasinmis hali — bankaci
egitimin otomatiklesmesi.

Platform modeli sinifsal olarak yetersizdir: Udemy'de egitmen payi iki yilda %25'ten %15'e indi (tek tarafl,
itirazsiz); egitmenlerin %75'i yilda bin dolarin altinda kazaniyor; en Ustteki %1 toplamin yarisindan fazlasini
aliyor. Ve on dort yillik "demokratiklesme" hikayesi, Coursera—Udemy birlesmesiyle yani sermayenin
merkezilesmesiyle bitiyor. Erisim esitlik degildir; icerik pedagoji degildir; sertifika nitelik degildir.

Ama ayni kapasite baska turlii kurulabilir: 6zgir yazilim ve ac¢ik ders kaynaklari, erisilebilirlik teknolojileri,
cokdilli materyal havuzu (anadilinde egitimin teknik engelini ortadan kaldiran), evrak yikunin gercekten
azaltilmasi, kolektif ders tasarimi, sure¢ degerlendirmesi ve politeknik egitimin dijital ayag.

Ve ol¢it tek: bu teknoloji 6gretmenin yargi alanini genisletiyor mu, daraltiyor mu?
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KISIM X

EMEK PLANLAMASI VE EGITIM

KISIM TEZi

Egitim, emek dunyasindan ayri bir alan degildir; emek gicliniin nicel ve nitel
yeniden uretimidir. Kapitalizm bu iligkiyi "isgticti piyasasinin ihtiyaglar” diliyle
kurar ve sonucu bireyin sirtina yikar: issizlik bir birikim sorunu degil, bir "beceri
uyumsuzlugu" sayilir.

Sosyalist bir program bu iliskiyi tersine kurmalidir: egitim, toplumun neye
ihtiyac duydugunun demokratik olarak belirlendigi bir planin parcasidir. Ve
bugtin, bunun hesap ayag tarihte ilk kez teknik olarak mimkindur. Karar ayagi
ise hep bizim isimiz olacak.
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NEDEN BIRLIKTE PLANLANMALI?

BOLUM 179

Neden birlikte planlanmali?

Basit bir soruyla baslayalim: Bir iilkede ka¢ 6gretmene ihtiyac vardir?

Cevap icin sunlar bilmek gerekir: ka¢ ¢cocuk var, sinif mevcudu ne olmali, hangi bransta ka¢ ders var, kag
ogretmen emekli olacak, kag kisi meslegi birakacak.

Bunlarin hepsi hesaplanabilir. Ve hesaplanmadiginda ne olur? Tiirkiye'de olan olur: 55 ilde 80.449 norm
acigl, 62 ilde 71.757 Ucretli 6gretmen, her 100 adaydan 14'Gnin atanabilmesi.

Simdi soruyu genislet: Bir lGlkede kac hemsireye, ka¢ elektrikciye, ka¢ tarim miihendisine, ka¢ bakim
emekgisine ihtiyac vardir?

Ayni soru. Ve ayni bicimde cevapsiz.

Kapitalizmde bu sorularin cevabini piyasa verir — ama gecikmeli, dalgali ve toplumsal maliyeti
emekgiye yikarak.

Bir meslek popdiler olur, herkes o alana yonelir, dort yil sonra mezun olurlar ve is yoktur. Ya da tersine: bir
alanda kitlik dogar, tcretler yikselir, insanlar yonelir, tekrar fazlalik olur.

Ve bu déngiiniin bedelini her defasinda, dort yilini harcamis olan geng dder.

Sosyalist planlamanin iddiasi sudur: Bu sorularin cevabi, dalgalanmayla degil kolektif kararla verilebilir.
Ve egitim, o kararin uygulama aracidir.

BOLUM 180

Kapitalizmde "isglicli planlamasi”: beceri uyumsuzlugu sdylemi

Kapitalizmde de bir tir planlama vardir — ama tek yonltdur.

Egemen anlati: "issizlik var c¢linki insanlarin becerileri piyasanin ihtiyacina uymuyor. Egitim sistemi
piyasayla uyumlu hale getirilmeli."

Bu cimlenin adi beceri uyumsuzlugu (skills mismatch) sdylemidir. Ve dort sorunu vardir.

Birincisi: nedenselligi ters kurar. issizligin nedeni beceri eksikligi degil, yeterli is olmamasidir. Cin'de
yilda 12,7 milyon tniversite mezunu varken geng issizligi %17,9 ise, sorun beceri degildir. (B6ltiim 137.)

ikincisi: sorumlulugu bireye yikar. is bulamayan kisi, kendi yetersizliginden siiphe eder. Bu, siyasal olarak
son derece islevlidir: 6fkenin adresini kendine cevirir.

Uciinciisii: talebi tek tarafli kurar. "Piyasanin ihtiyaci" denen sey, isverenin hangi licrete eleman
bulamadigidir. "Nitelikli eleman bulamiyorum" ctimlesinin tamami sudur: "Odemek istedigim (crete nitelikli
eleman bulamiyorum.”

Dérdiincuisu: egitimi aragsallastinir. Egitimin amaci, piyasanin ihtiyacini karsilamaya indirgendiginde,
Olclsuiz olan her sey — sanat, felsefe, tarih, spor — "gereksiz" hale gelir.
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INSAN SERMAYEST KURAMININ ELESTIRISI

Yoldas, karsi formulii kur:

Soru "piyasa ne istiyor" degildir. Soru sudur: toplum neye ihtiya¢ duyuyor ve bu
ihtiya¢ kim tarafindan, hangi stirecle belirleniyor?

BOLUM 181

insan sermayesi kuraminin elestirisi

Beceri sdyleminin akademik zemini insan sermayesi kuramidir.

Kuramin énermesi: Egitim bir yatirrmdir. Birey egitime zaman ve para harcar; karsiliginda gelecekte daha
yiiksek gelir elde eder. Egitim harcamasinin "getirisi" hesaplanabilir.

Gici: Egitimin ekonomik degeri oldugunu gosterir ve egitime kaynak ayirmayi savunmak igin kullanilabilir.
Ama li¢ temel sorunu vardir:

Birincisi: egitimi bir hak olmaktan cikarir. "Yatirrm" mantigi, getirisi disik egitimleri gereksiz kilar. Felsefe
okumanin getirisi disuikse, felsefe bolumu kapatilir.

ikincisi: bireysel getiriyi toplumsal getiriden ayirir. Egitim yalnizca mezunun gelirini artirmaz; biitiin
toplumun saghgini, katihmini ve Uretkenligini artirir. Bireysel getiriye odaklanmak, maliyeti bireye yikmanin
gerekcesi olur — ve borg¢landirmanin kapisini acar. (Bolim 107.)

Uciinciisii — ve en énemlisi: sinifi gérmez. Ayni diplomayi alan iki kisinin geliri neden farklidir? Kuram
bunu “farkli beceri" ile agiklar. Oysa aciklama ¢ogu zaman sosyal sermaye, aile baglantisi ve sinifsal
kdkendedir. Singapur verisi bunu dogruluyor: ESCS'nin sinav puanina etkisi 51 puan — 79 ulke iginde ikinci
en yiuksek. (Bélim 141.)

Bizim cercevemiz: Egitim bir yatinm degil, emek giiciiniin toplumsal yeniden

tiretimidir. Ve maliyeti, o emek giiclinden yararlanan toplumun biitiini tarafindan
karsilanir.

BOLUM 182

Mesleki egitim tartismasi: Almanya, isvicre — ne égrenilir, ne
o6grenilmez?

Alman ikili sistemi (duales System), dinyada en ¢ok referans verilen mesleki egitim modelidir. Ogrenci
haftanin bir kismini meslek okulunda, bir kismini isletmede gegirir.

Ogrenilebilecek olan

OZELLIK NEDEN ONEMLI
Cirak is sdzlesmesiyle calisir Ogrenci degil, hukuken korunan bir taraf
Dizenli egitim licreti alir Emeginin karsiligi 6denir
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CIN'DE ¥EER4: AYRIMIN GERGCEK ORANI

OZELLIK NEDEN ONEMLI
Mufredatl sendikalar, isveren orgitleri ve odalar birlikte belirler Tek tarafli degil
Sendika, isyerinde ciragin temsilcisidir Orgiitlii koruma
Egitim slresi ve igerigi baglayici standartlara tabidir Denetlenebilir

Yoldas, kritik tespit: Alman modelini isler kilan sey "isbasinda egitim" fikri degildir. Arkasindaki sendika
ve s6zlesmedir.

Ayni model, 6rgiitlii emekle iyilestirici; érguitsiiz emekle dldirticudur. Turkiye'deki MESEM, bunun
kanitidir: 20 6la 6grenci. (Bélim 99, 106.)

Ogrenilmemesi gereken

Alman modelinin ciddi bir elestirisi de vardir ve dosya bunu atlamaz:

Erken ayrim. Almanya, cocuklari 10 yasinda akademik ve mesleki hatlara ayirir (Gymnasium | Realschule /
Hauptschule). Bu, dinyadaki en erken ayrimlardan biridir ve sinifsal olarak isler: gocmen kdkenli ve isci
ailelerinden gelen cocuklar sistematik olarak mesleki hatta yonlendirilir.

Gramsci'nin birlesik okul elestirisi (B6lim 4) tam olarak buna yoneliktir.

Yani Almanya'dan alinacak olan ¢iraklik s6zlesmesidir; alinmayacak olan on yasindaki

ayrimdir.

Cin'de ZFR4yi7t: ayrimin gercek orani

Uluslararasi tartismada sik tekrarlanan bir iddiayi diizeltelim, ¢tinkl Tirkiye'de de referans veriliyor.
"Cin'de 6grencilerin yarisi meslek liselerine yonlendirilir" iddiasi dogru degildir.

1:1 orani hicbir merkezi belgede kalkinma hedefi olarak yer almadi; 1983 tarihli belgedeki ifade " K{&#H24"
(kabaca denk) idi.

Fiili oranlar (Peking Universitesi Cin Egitim Maliyesi Enstitiisii):

YIL GENEL LIiSE : MESLEK LISESI
2019 153:1
2020 150:1
2022 203:1

2025 resmt verisi: genel lise alimi 10.749.300, mesleki ortadgretim alimi 3.699.300 - yaklasik %74 | %26.

iller arasi fark 1,3:1 ile 3:1 arasinda degisiyor; bazi illerde genel lise orani %80'e yakin.
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TURKIYE'DE "SANAYININ IHTiYACI" SOYLEMI

Ders ¢ift yonliidiir:

Bir: Bir politika hakkinda dolasan rakamlar, cogu zaman politikanin kendisinden daha etkilidir. "Yarisi
meslek lisesine gidiyor" iddiasi, Cin'de bir kaygi dalgasi Uretti— oysa oran hicbir zaman dyle olmadi.

iki: Ve asil mesele oran degil, ayrnnmin kendisidir. %26 da olsa %50 de olsa, cocudu 15 yasinda iki ayr
gelecege ayiran bir sistem, sinifi yeniden Uretir. Tartisiimasi gereken oran degil, ayrimin varhigidir.

Tiirkiye'de "sanayinin ihtiyaci" sdylemi

Tirkiye'de mesleki egitim tartismasi sabit bir ciimleyle acilir: "Sanayinin nitelikli eleman ihtiyaci var."
Cumleyi ciddiye alalim ve ¢ soru soralim:

1. Kime eleman? Hangi sektor, hangi 6lcekte isletme, hangi bélge? "Sanayi" tek bir 6zne degildir.

2. Hangi ucrete? Bu, sorunun kalbidir. Bir isveren "eleman bulamiyorum" dediginde, 6demeye razi oldugu
Ucrete eleman bulamiyordur. Tirkiye'de sanayide asgari tcret ve civari yaygin bir tcret dizeyiyken, "nitelikli

eleman kithg" bir egitim sorunu degil bir ticret sorunudur.

3. Hangi giivenceyle? Meslek lisesi mezunu bir gencin girecegi isyerinde sendika var mi? is givenligi var
mi? Kayith ¢calisma var mi? MESEM'de 20 6grenci 6ldiiyse, bu sorunun cevabi bellidir.

Yoldas, formiilii kur:

"Sanayinin nitelikli eleman ihtiyaci" climlesi, "sanayinin ucuz nitelikli eleman ihtiyaci" anlamina
geldigi siirece, egitim sistemi bir siibvansiyon aracidir.

Toplum, sermayenin ihtiya¢ duydugu nitelikli emegi kendi biitcesiyle yetistirir; sermaye onu asgari Ucretle
alir. Kar ozellesir, maliyet toplumsallasir. (Bé/im 1.)

Bizim karsi talebimiz: Mesleki egitim, sanayinin talebine gore degil, toplumun ihtiyacina gore planlanmali;
ve mezunun girecegi isyerinde sendika, sdzlesme ve giivence kosulu aranmaldir.

BOLUM 185

Sosyalist planlamada egitim: Sovyet deneyiminin mimarisi

Sovyet deneyimi, egitim ile emek planlamasini sistematik olarak birbirine baglamayi deneyen ilk buyutk
Olcekli girisimdir.

Mimarisi soyleydi:

1. Bes yillik plan, ekonominin sekttrel hedeflerini belirler.

2. Bu hedeflerden kadro ihtiyaci tiretilir: kag mihendis, kag teknisyen, kag 6gretmen, kac doktor.

3. Yuksekogretim ve mesleki egitim kontenjanlari buna goére belirlenir.

4. Mezunlar dagitim (raspredeleniye) sistemiyle is yerlerine yerlestirilir.

5. Ve egitim Ucretsizdir; 6grenciye burs verilir.
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GOSPLAN'DA EGITiM: KADRO PLANLAMASI VE RASPREDELENIYE TARTISMASI

Kazanimlari gercektir: Okuryazarliyin hizla yayginlasmasi, kadinlarin yiiksekdgretime kitlesel katilimi,
kirsal bolgelere kadro ulastiriimasi ve mihendislik-doga bilimlerinde genis bir kadro havuzunun kurulmasi.

Ama tikanma noktalari da gercektir ve Boliim 186'da ele alacagiz.

Buradaki asil kavramsal kazanim sudur:

Egitim, "arz-talep dengesine birakilmayacak kadar dnemli bir kamusal istir" fikri, kurumsal bir
bicime kavustu.

Ve bu fikir, plan ekonomisi olmayan iilkelerde bile — iskandinav refah devletlerinde, savas sonrasi
Avrupa'sinda — etkisini gosterdi.

BOLUM 186

Gosplan'da egitim: kadro planlamasi ve raspredeleniye tartismasi

Simdi duriist degerlendirme. Sovyet kadro planlamasinin ti¢ sorunu vardi.

Birincisi: geri besleme eksikligi. Plan, merkezden sektdrel hedeflere gore kurulurdu. Ama fiili ihtiyag

degistiginde — bir teknoloji eskidiginde, bir bolgede talep dustugiinde — bunun merkeze ulasmasi yavasti.
Sonugc: bazi alanlarda fazlalik, bazilarinda kithk.

ikincisi: zorunlu dagitim tartismasi. Mezunlar, belirli bir siire (genellikle ti¢ yil) atandiklar yerde calismakla
yukUmlliydd. Bu sistemin savunusu guclidir: kirsal ve uzak bdlgeler ancak boyle kadro bulabiliyordu.

Ama sorunu da aciktir: bireyin tercihi ile toplumun ihtiyaci arasindaki gerilim, zorlamayla ¢éziilemez —
ya da c¢ozilse bile, isteksiz kadro uretir.

Yoldas, bu gerilim gercektir ve sosyalist bir programin kacamayacag bir sorundur.

Bizim 6nerimiz zorlama degil, tesviktir: Uzak ve zor bélgelerde calismayi cazip kilmak — daha ylksek
Ucret, daha hizh kidem, daha iyi barinma, cocuklar igin ayricalikli hizmet, ve siire sonunda tercih hakki.

Bir isi kimse istemiyorsa, sorun insanlarin bencilligi degil — o isin kosullaridir.

Uciincuisii: egitimin plana tabi kiinmasinin pedagojik bedeli. Kadro ihtiyaci belirleyici oldugunda, egitim
daralir: politeknik program yerine dar uzmanlasma gecer. 1930'larda Sovyet politeknik okulunun geri
alinmasinin nedeni tam olarak budur. (Béliim 199.)

BOLUM 187

Kiiba, GDR ve Yugoslavya: li¢ egitim-istihdam modeli

Kuba. Egitim ile Uretimin birlestiriimesi ilkesi anayasal diizeyde benimsendi; 6grencilerin tarim ve Uretim
calismalarina katilmasi miifredatin parcasi oldu ("okul kirda" programlari). Ve saglhk ve egitim, ihracat
kapasitesi olan alanlar olarak gelistirildi — Kubali doktorlarin uluslararasi ¢alismasi buna dayanir. Ders:
Kicuk ve kaynagi kisitli bir Glke, kadro Uretiminde yogunlasarak uluslararasi bir gti¢ kurabilir.
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BUGUNUN HESAPLAMA KAPASITESI

GDR (Demokratik Almanya). Politeknik egitim en sistematik bicimde burada uygulandi: haftalik zorunlu
"Uretimde egitim" glnd, okul-isletme eslestirmesi, ve mesleki egitimin genel egitimle bitiinlestiriimesi. Ders:
Politeknik egitim blyulk 6lcekte uygulanabilir bir programdir. Karsi ders: Uygulama zamanla burokratiklesti
ve pek cok yerde bicimsel bir ziyarete donusti — bir programin kagittaki hali ile siniftaki hali ayni
degildir.

Yugoslavya. Ozyonetim modeli, egitimi de kapsadi: okullar ve universiteler iscgi konseyleri mantigiyla
yonetiliyordu; "yonlendirilmis egitim" (usmjereno obrazovanje) reformu, ortadgretimi isletmelerin ihtiyaclarina
gore yeniden diizenlemeye calisti. Ders: Ozyonetim, okulun demokratiklestirimesi agisindan en ileri
denemedir. Karsi ders: 1970'lerin sonundaki yonlendirilmis egitim reformu, genel egitimi zayiflattigi ve erken
uzmanlasma dayattigi icin yaygin elestiri aldi ve blyik 6lgtide geri alindi.

Uciinden cikan ortak sonuc:

Egitimi ekonomiye baglamak gereklidir — ama bagin yoni dnemlidir.

Ekonominin ihtiyaci egitimin icerigini belirlediginde, egitim daralir. Egitim, ekonominin
nasil kurulacagi tartismasinin bir tarafi oldugunda, ikisi de genisler.

BOLUM 188

Bugiiniin hesaplama kapasitesi

Yoldas, planlama tartismasinin tarihsel olarak en guclu karsi argiimani suydu: "Bir ekonomiyi planlamak
icin gereken hesap yapilamaz.”

Mises ve Hayek'in argimani buydu: milyonlarca drin, milyarlarca iliski — bunu merkezi bir organ
hesaplayamaz; ancak fiyat mekanizmasi bu bilgiyi dagitik bicimde isleyebilir.

Bu argiiman, kendi déneminde teknik olarak giicliydii.

Ve bugin?

Bugiin tek bir sirket, milyonlarca lriiniin stok, talep, lojistik ve fiyat verisini saniyeler
icinde ydnetiyor.

Yani "hesaplanamaz" itirazinin teknik dayanagi, sermayenin kendi pratigi tarafindan
ortadan kaldirildi.

Bir kuresel perakende zinciri, bir lojistik sirketi ya da bir platform, kendi i¢ isleyisinde fiyat mekanizmasini
kullanmaz — merkezi planlama yapar. Ve bunu milyarlarca kalemle yapar.

Soru artik "planlama mimkiin mi" degildir. Soru sudur: bu kapasite kimin icin calisiyor?

Egitim degiskeni nereye girer?

Bir egitim-emek planinin hesaplamasi sunlari icerir:
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COCKSHOTT-COTTRELL VE CAGDAS PLANLAMA TARTISMALARI

GIRDI KAYNAK

Nufus projeksiyonu (yas kohortlarr) Demografik veri
Mevcut kadro envanteri (brans, yas, bolge) idari kayit
Emeklilik ve ayriima projeksiyonu idari kayit + anket
Sinif mevcudu hedefi Siyasal karar
Sektorel istihdam hedefleri Siyasal karar
Egitim kapasitesi (fakiilte kontenjani) idari kayit
Bolgesel dengesizlik gostergeleri idari kayit

Dikkat et: tablodaki iki satir "siyasal karar" diyor.

Bu tesadiif degil, ilkedir. Sinif mevcudunun 24 mi 36 mi olacadi hesaplanacak bir sey degil, karar
verilecek bir seydir. Hesap, kararin sonucunu gdsterir — karari vermez.

BOLUM 189

Cockshott-Cottrell ve cagdas planlama tartismalan

1990'larda Paul Cockshott ve Allin Cottrell, Towards a New Socialism adli ¢alismalarinda, bilgisayar
destekli demokratik planlamanin teknik olarak mimkin oldugunu savundular. Temel 6nerileri:

* Girdi-¢Ikti tablolarinin bilgisayarla ¢ozilmesi
* Emek zamani hesabi: Uriinlerin toplumsal maliyetinin, icerdikleri toplam emek zamaniyla ifade edilmesi
« Ve tiketici tercihlerinin geri bildirimle plana dahil edilmesi

Egitim bu cerceveye nasil girer?

Egitim, girdi-cikti tablosunda tuhaf bir kalemdir: bir girdi Uretir (emek gicl) ama kendisi de bir ¢iktidir
(6gretmen emegi). Yani sistem kendi kendini besler.

Bu, planlamada 6zel bir dikkat gerektirir: 6gretmen yetistirmek, en uzun gecikmeli yatirnmdir. Bugiin
alinan bir karar (egitim fakiltesi kontenjani), sonucunu doért-bes yil sonra verir; ve o 6gretmenin etkisi otuz yil
surer.

Bu yiizden egitim planlamasi, ekonominin en uzun ufuklu kalemidir. Ve tam da bu yiizden, kisa
vadeli biitce kaygilarina en acik olan kalemdir.

Tiirkiye'de yatirim payinin %17,8'den %8,2'ye diismesi, tam olarak bu kisa vadeciligin sonucudur.
(B6liim 93.)

Ve bir uyari

Cockshott-Cottrell ¢ercevesine yonelik hakl bir elestiri vardir: her seyi emek zamanina indirgemek,
olculemeyeni yine disarida birakir.
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CYBERSYN'IN DERSI: GERI BESLEME OLMAYAN PLAN KOPAR

Ve bu, Kisim IlI'de pozitivizme ydnelttigimiz elestirinin aynisidir. Bir sosyalist plan, kapitalizmin élgme
tiranhgini daha iyi bir 6lcme tiranligiyla degistirirse, kazanmamis olur.

BOLUM 190

Cybersyn'in dersi: geri besleme olmayan plan kopar

Cybersyn, Allende donemi Sili'sinde (1971-1973) kurulan bir ekonomik yonetim sistemiydi. Stafford Beer'in
kibernetik yaklasimiyla tasarlanmisti: fabrikalardan gelen gunlik verilerin merkezi bir odada toplanmasi ve
hizli karar alinabilmesi.

Sistem, 1973 darbesiyle sona erdi.
Ama biraktigi ders, teknik degil kurumsaldir:

Beer'in tasarimindaki en 6zgin fikir, verinin yalnizca yukari dogru akmamasi gerektigiydi. Sistem,
isyerlerinin kendi kararlarini almasini saglayacak bicimde tasarlanmisti; merkez ancak sapma buyiduginde
devreye girecekti.

Yoldas, yirminci yiizyil planlamasinin basarisizligi hesap giicliinden kaynaklanmadi.
Geri besleme yoklugundan kaynaklandi.

Hatayi sdyleyecek bir kanal olmadiginda, plan gerceklikten kopar.

Egitime uygulayalim

Bugtin Turkiye'de egitim politikasi merkezden kuruluyor ve geri besleme kanali yok:
« Ogretmen, mufredatin isleyip islemedigini raporlayabilecegi bir mekanizmaya sahip degil.
* Okul, kendi intiyacini tanimlayip talep edebilecedi bir biitce 6zerkligine sahip degil.

* Veli, karar sureglerinin disinda.

Ve sendika, "siyaset yapmakla" suclaniyor.

Bu, teknik olarak Cybersyn'in uyardigi durumun ta kendisidir: tek yonli bir bilgi akisi.

Ve sonucu bellidir: merkez, sahada olan bitenden kopuk kararlar alir; saha, karari
bicimsel olarak uygular; ve sistem kendi raporlarina inanmaya baslar.

BOLUM 191

Demokratik planlama nasil isler?

Simdi olumlu formdilii kuralim. Demokratik planlama, "algoritmaya devredilmis planlama" degildir.

Hedefleri insanlar koyar. Hesabi makine yapar. Sonucu yine insanlar denetler.

Uc ayagi acalim:
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EMEK PLANLAMASINDA EGITIMIN DORT ISLEVI

1. Hedef koyma — siyasal. Sinif mevcudu kag olacak? Okul 6ncesi kag yasta baslayacak? Ogretmen icreti
hangi dizeyde olacak? Hangi boélgeye oncelik verilecek? Bunlar hesaplanmaz, karar verilir. Ve karari
verecek olan, surecin taraflaridir: 6gretmen, égrenci, veli, okul emekgisi, yerel topluluk.

2. Hesaplama — teknik. Hedefler verildiginde, gereken kadro, biitce, bina ve materyal hesaplanabilir. Bu,
buglniin teknik kapasitesiyle mimkindur ve seffaf olmalidir: hesabin nasil yapildi§i kamuya acik olmalidir.

3. Denetim — yine siyasal. Plan uygulandi mi? Sapma nerede? Neden? Ve bu soruyu soracak olan,

plani yapan merci degildir.

Ve bir ilke

Bir planin demokratikligi, hedefleri kimin koyduguyla élciliir — hesabi kimin yaptigiyla degil.

Bugiin "veriye dayali politika" diye sunulan seylerin cogu, hedefi gizleyip hesabi 6ne cikarir. Bir
performans gostergesi tartisilirken, o géstergenin neden secildigi tartisiimaz.

BOLUM 192

Emek planlamasinda egitimin dért islevi

Bir sosyalist planda egitim dort islev gorir. Dordii de ayri ayri planlanmalidir.

1. Nitelik Gretimi. Toplumun ihtiyag duydugu becerilerin tretilmesi. Bu, en ¢ok konusulan islevdir — ama tek
basina ele alindiginda "beceri sdylemine" diser.

2. Hareketlilik kapasitesi. Bir emekginin, bir alandan baska bir alana gegebilme yetenegi. Ve bu, politeknik
egitimin dogrudan karsihgidir (Bélim 2): bir isi 6grenen sabitlenir, Uretimin bltinind kavrayan yer
degistirebilir.

Otomasyon c¢aginda bu islev kritik hale geliyor: bir meslek ortadan kalktiginda, o meslekteki emekginin
kaderi, aldigi egitimin genisligine baglidir.

3. Calisma siiresinin kisaltilmasinin kosulu. (Bélim 193.)

4. Yonetime katilim kapasitesi. Ve bu, en az konusulan ama sosyalist bir program i¢in en belirleyici olanidir.

Bir isyerini iscilerin ydnetmesi icin, iscilerin o isyerinin bitiintinii kavramasi gerekir: muhasebesini,
tedarik zincirini, teknolojisini, pazarini.

Yani 6zydnetim bir pedagojik kapasite meselesidir.

Ve bu kapasite kendiliginden olusmaz — egitimle kurulur. Politeknik egitimin nihai gerek¢esi budur:
yalnizca daha iyi bir isci degil, ydnetebilen bir Uretici yetistirmek.

BOLUM 193

Calisma siiresinin kisaltiimasi ve egitim

Yoldas, bu boliim dosyanin en az beklenen ama en 6nemli baglantilarindan birini kuruyor.
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ISYERINDE EGITIM VE SENDIKANIN EGITIM ISLEVI

"Yasam boyu 6grenme" bugiiniin en yaygin egitim sloganidir. Ve timiyle bos bir slogandir — bir kosul
yerine getirilmedigi strece.

Kosul: zaman.

Haftada 45-50 saat calisan, yolda iki saat geciren, ikinci isi olan bir emekginin "yasam boyu 6grenmesi"
mumkin degildir. Ona bu slogani séylemek, olmayan bir imkéani bir sorumluluga cevirmektir.

Yasam boyu 6grenmenin maddi kosulu, calisma siiresinin kisaltilmasidir.

Serbest zaman olmadan egitim, bir ayricaliktir.

Ve Marx'in Grundrisse'de kurdugu baglanti tam olarak budur: Uretkenlik arttikga aciga cikan zaman, ya
sermayenin arti-degeri olur ya da toplumun serbest zamani. Ve serbest zaman, insanin kendini gelistirdigi
zamandir — yani zenginligin gercek ol¢tsuduir.

Somut program baglantisi:

TALEP EGITIMLE BAGI

Haftalik ¢alisma suresinin kisaltiimasi Yetiskin egitiminin maddi kosulu
Ucretli egitim izni isyerinde gelisimin kosulu

ikinci ise mecbur birakmayan Ucret Ogretmenin kendi gelisiminin kosulu
Kamusal ve Ucretsiz yetiskin egitimi Erisimin kosulu

Ve bu, 6gretmen icin de gecerlidir. Yoksulluk sinirinin altinda maas alan, ikinci ise giden bir
O0gretmenin "mesleki gelisimi" tartisilamaz. (Béltim 97.)

BOLUM 194

isyerinde egitim ve sendikanin egitim islevi

isyerinde egitim. Kapitalizmde isyeri egitimi, isverenin ihtiyacina gére ve isverenin denetiminde yapilr.
Ogretilen sey, o isyerinde daha verimli galismaktir.

Alternatif kurgu: isyeri egitiminin iceriginin ve siiresinin toplu sézlesmeyle belirlenmesi; sendikanin egitim
programinda stz sahibi olmasi; ve egitimin tasinabilir (yani baska isyerinde de gecerli) nitelikler Gretmesi.

Sendikanin kendi egitim islevi. Ve bu, dosyanin Kisim IV'teki tartismasina baglanir.
Bir sendika ¢ tir egitim yapmak zorundadir:

1. Hak egitimi. Uyenin kendi haklarini bilmesi: 6zliik haklari, disiplin stirecleri, itiraz yollari.
2. Kadro egitimi. Temsilcinin, isyeri sorumlusunun, sube yoneticisinin yetismesi.

3. Ve teorik-politik egitim. Sinifin kendi tarihini, kavramlarini ve programini 6grenmesi.
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BIiR PLANLAMA TASLAGI: ON YILLIK EGITIM-EMEK PLANI

Yoldas, Boliim 65'te KESK'in kitle kaybinin dért nedenini saymistik. Doérdiinciisii "sendikanin kendi

pay!" idi.

Ve o payin en somut kalemi budur: egitim islevinin zayifligi.

Bir drgut, kendi kavramlarini yeni kusaga aktaramiyorsa, o kavramlar bir sonraki kusakta ya kaybolur ya da

ici bos sloganlara déner.

Bu dosyanin kendisi, o egitim islevinin bir parcasi olarak yazilmistir.

BOLUM 195

Bir planlama taslagi: on yillik egitim-emek plani

Kismi somut bir taslakla kapatalim. Bu, bir hikiimet programi degil — bir talep ¢ercevesidir.

A. Hedefler (siyasal karar)

HEDEF

oLcuT

Sinif mevcudu

Ucretli 6gretmenlik

Ogretmen ucreti

Okul 6ncesi

Ogle yemegi

Ogrenci basina kamu harcamasi
Yatirim payi

Anadili

Ozel 6gretimin pay!

B. Hesaplanacaklar (teknik)

ilkokulda 24, ortadgretimde 26

Sifirlanmasi

Yoksulluk sinirinin Gizeri, kideme gore artan

3 yastan itibaren kamusal, parasiz, yaygin

Biitlin okullarda parasiz, nitelikli, tek 6gun

10 yilda OECD ortalamasinin %70'ine ¢ikariimasi

MEB bit¢cesinde %8,2'den %18'e

Anayasal guvence + ilk okuma-yazmanin anadilinde olmasi

Artisin durdurulmasi, tesviklerin kaldiriimasi

 Hedef sinif mevcuduna goére gereken derslik ve 6gretmen sayisi, brans ve il bazinda

* Emeklilik ve ayrilma projeksiyonuna gore yillik atama takvimi

« Egitim fakiltesi kontenjan plani (brans dengesizligini gidermek tzere)

* Butce gereksinimi, yillara yayiimis

* Ve bolgesel oncelik sirasi

C. Kurumsal mekanizma

DUZEY ORGAN

YETKI

Okul Okul meclisi (6gretmen, dgrenci, veli, okul  Okul butgesinin bir bélima, ders disi program, okul kurallari

emekgisi)
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BIiR PLANLAMA TASLAGI: ON YILLIK EGITIM-EMEK PLANI

DUZEY ORGAN YETKI
iicefil  Egitim konseyi Kadro ve yatirim dnceliklerinin belirlenmesi
Ulusal Egitim planlama kurulu Sendikalar, meslek orgutleri, Universite ve bakanlik temsilinin esit

agirlikla yer aldigi

D. Denetim

* Butuin hedefler icin yillik kamuya acik ilerleme raporu
* Hesaplama yonteminin ve verinin acik olmasi

Ve sapma durumunda gerekce zorunlulugu

E. Ve bir ilke

Bu planin en 6nemli maddesi, bir hedef degil bir yasaktir:
Hicbir hedef, bir bagska hedefin élcitii haline getirilemez.

Yani "0grenci basina harcamayi artiracagiz" hedefi, "sinav ortalamasini yikseltmek" icin bir arag olarak
kurulamaz. Her hedef kendi basina savunulur.

Clinkii Campbell yasasi bir planin da basina gelebilir (Bé/iim 12): hedeflerden biri 6lcit haline
geldiginde, bitun plan onu Uretmeye baslar — ve gercek amag kaybolur.

KISIM X — OZET

Egitim, emek glictniin toplumsal yeniden Uretimidir ve emek planlamasindan ayrilamaz. Kapitalizm bu iliskiyi
"beceri uyumsuzlugu" séylemiyle kurar — issizligi yapisal bir sorundan bireysel bir yetersizlige cevirerek.
insan sermayesi kurami bunun akademik zeminidir ve egitimi bir haktan bir yatirrma déniistirir.

Almanya'nin ikili sisteminden alinacak olan ¢iraklik sé6zlesmesi ve sendikal temsildir; alinmayacak olan on
yasindaki ayrimdir. Cin'de "yarisi meslek lisesine gidiyor" iddiasi yanlistir (gercek oran ~%74/%26) — ama
tartisilmasi gereken oran degil, ayrimin kendisidir.

Sovyet deneyimi egitim-kadro planlamasini kurumsallastirdi; tikanma noktasi hesap glcli degil geri
besleme yokluguydu. Cybersyn'in dersi de budur: hatayi séyleyecek kanal olmadiginda plan gerceklikten
kopar. Ve bugiin "hesaplanamaz" itirazinin teknik dayanagi, sermayenin kendi pratigiyle ortadan kalkmistir.

Demokratik planlama sudur: hedefleri insanlar koyar, hesabi makine yapar, denetimi yine insanlar
yapar. Ve bir planin demokratikligi, hesabi kimin yaptigiyla degil hedefleri kimin koyduguyla 6l¢iliir.

Egitimin planda dort islevi vardir: nitelik Uretimi, hareketlilik, calisma siresinin kisaltimasinin kosulu, ve
ybnetime katilim kapasitesi — c¢iinki 6zydnetim bir pedagojik kapasite meselesidir.

Ve "yasam boyu 6grenme" sloganinin tek maddi kosulu vardir: serbest zaman. Onsuz egitim bir ayricalktir.
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GELECEGIN EGITIMi: BIR
PROGRAM

KISIM TEZi

Elestirmek kolaydir; ne istedigini soylemek zordur. Bu kisim, dosyanin bitin
elestirilerini bir programa geviriyor.

Ve bir tuzaga dismiyor: nostalji. "Eskiden egitim iyiydi" cimlesi yanhstir.
Eskiden egitim daha az kisiyeydi, daha az piyasaydi — ama ayni zamanda daha
tek sesli, daha ceza temelli, anadili yasakli ve kiz cocuguna kapaliydi. Biz
geriye degil, ileriye bakiyoruz.
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POLITEKNIK EGITIM NEDIR, NE DEGILDIR?

Politeknik egitim nedir, ne degildir?

Bolim 2'de Marx'in Ggli programini gordik: zihinsel egitim, beden egitimi, politeknik egitim. Simdi bunu
buglne cevirelim.

Ne degildir

POLITEKNIK EGIiTiM SU DEGILDIR NEDEN

Meslek egitimi Bir ise hazirlar; politeknik buttin isleri kavratir

Atolye dersi Bir teknik dgretir; politeknik ilkeyi 6gretir

"El becerisi" Beceri degil, kavrayis hedeflenir

MESEM / staj Orada egitim Uretimin araci; burada Uretim egitimin araci
Erken uzmanlasma Tam tersi: uzmanlasmay! geciktirir

Ne'dir

Politeknik egitim, her cocugun — istisnasiz her cocugun — sunlari kavramasi demektir:

* Bir elektrik devresinin nasil ¢alistigi

* Yedigi ekmegin tarladan sofraya kag elden gectigi

* Bir yazilimin ne oldugu ve bir algoritmanin nasil karar verdigi
« Bir binanin nasil ayakta durdugu, bir motorun nasil déndagi

« Bir hastanenin, bir belediyenin, bir fabrikanin nasil isledigi

* Ve bunlarin hepsinin kim tarafindan, hangi kosullarda Uretildigi
Son madde ayirt edicidir. Bir cocuga bir Uretim slrecini 6gretip, o slregte kimin nasil calistigini
ogretmemek, politeknik egitim degildir — teknik bilgidir.
Politeknik egitim, liretimin hem teknigini hem toplumsal iliskisini 6gretir.

Cunkii amacg daha iyi bir isci yetistirmek degil — liretimi yonetebilecek bir Uretici yetistirmektir.
(Boliim 192.)

BOLUM 197

Birlesik okul: mesleki-akademik ayrimini kirmak

Gramsci'nin scuola unitaria talebi (Bélim 4) bugiin de gecerlidir ve Tirkiye icin dogrudan bir program
maddesidir.

Sorun

Turkiye'de ayrim 14 yasinda, LGS ile yapiliyor. Ve sonuc bellidir: fen liseleri bir mahalleden, meslek liseleri
baska bir mahalleden besleniyor. Ayrim yetenege goére degil, adrese gore isliyor.
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SOVYET POLITEKNIK OKULU: KRUPSKAYA, LUNACARSKI, MAKARENKO

MESEM ise ayrimin en dip noktasi: cocuk 15 yasinda fabrikaya baglaniyor. (Bélim 99.)

Uluslararasi karsilastirma daha da ogretici: Almanya 10 yasinda ayirtyor ve bu ayrim gb¢men ve isgi
cocuklarini sistematik olarak mesleki hatta yonlendiriyor (Boltiim 182). Finlandiya ise 16 yasina kadar
ayirmiyordu — ve efsanenin kaynaklarindan biri buydu (Béliim 120).

Program

1. Ortak temel egitim, en az 16 yasa kadar. Biitlin cocuklar ayni genis genel-teknik temeli alir.

2. Politeknik icerik, bitiin hatlarda. Akademik lisede de atdlye ve Uretim vardir; meslek lisesinde de
felsefe, edebiyat ve tarih.

3. Uzmanlasma ge¢ ve gercekten tercihle. Ve geri doniilebilir olmali: bir hattan digerine gecis, ceza
olmaksizin mimkdin olmali.

4. LGS'nin kaldirilmasi ve okullarin esitlenmesi. Ayrimi yapan sinav kaldiriimadan, hattan hatta gecis de
anlamsizdir.

Yoldas, itiraz gelecektir: "Herkes akademik hatta gidemez, bazi ¢cocuklar el isine yatkin."

Cevap Zagorsk'tadir (Boliim 17): Yatkinlik bir madde degil, erisilen etkinliklerin tarihidir. Bir cocuk "el
isine yatkin" gortinilyorsa, muhtemelen ona sunulan tek etkinlik odur.

BOLUM 198

Sovyet politeknik okulu: Krupskaya, Lunacarski, Makarenko

Ekim Devrimi'nden sonra kurulan birlesik emek okulu (yedinaya trudovaya skola), politeknik egitimin ilk
biylk olcekli denemesiydi.

Nadejda Krupskaya, programin kuramcisiydi. Halk Egitimi ve Demokraside (1915) politeknik egitimi
savundu: ¢ocuk, tretimin genel ilkelerini kavramali, tek bir ise hapsedilmemeli.

Anatoli Lunacarski, Egitim Halk Komiseri olarak kurumsal cerceveyi kurdu.

Anton Makarenko, kolektif pedagojinin en 6zgiin uygulayicisiydi. Gorki ve Dzerjinski kolonilerinde, savas ve
ic savas sonrasl kimsesiz cocuklarla c¢alistl. Yontemi cezaya degil kolektif sorumluluga dayaniyordu:
kolonide dretim vardi, Uretim cocuklarin kendi 6z-ybnetimiyle 6rgitleniyordu, ve disiplin disaridan
dayatiimiyordu — kolektifin kendi kurali olarak kuruluyordu.

ilk donemin ilkeleri:

ILKE

iCERIK

Karma egitim

Parasiz ve zorunlu

Notsuz ve sinavsiz baslangi¢
Uretimle bag

Ogrenci 6z-ydnetimi

Kiz ve erkek birlikte

Devlet finansmani
Degerlendirme siralayici degil
Okul-isletme baglantisi

Okul meclisleri
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NEDEN GERI ALINDI?

iLKE iCERIK

Ceza yasag| Bedensel ceza kaldirlidi

Yoldas, bu listede bugiin bile radikal gériinen maddeler var. Ve hepsi bir asir 6nce, i¢ savastan
¢ctkmis yoksul bir lkede uygulandi.

BOLUM 199

Neden geri alindi?

Ve simdi dirtst olahm — ¢iinkd bu, dosyanin kendi gelenegine yonelttigi en 6nemli elestiridir.

1930'lardan itibaren bu program biiyiik dl¢iide geri alindi:

KALDIRILAN GERIi GELEN

Notsuz degerlendirme Not

Sinavsiz gegis Sinav

Okul 6z-y6netimi Merkezi yonetim
Esnek program Merkezi mifredat
Politeknik icerik Akademik-teorik agirlik
Serbest kiyafet Uniforma

Neden?

Birinci neden: sanayilesmenin kadro ihtiyaci. Hizli sanayilesme, kisa stirede ¢ok sayida muhendis,
teknisyen ve uzman gerektirdi. Politeknik program "yavas" ve "verimsiz" bulundu; dar uzmanlasma tercih
edildi.

ikinci neden — ve asil olan: s6z hakkinin kurumsallasmamis olmasi.

Program, bir grup devrimci pedagogun ve bir siyasal iradenin 0Orindydd. Ama onu savunacak
kurumsallasmis bir 6zne yoktu. Ogretmenin, 6grencinin ve velinin karar (izerinde kalici, geri alinamaz bir
yetkisi olsaydi, program bu kadar kolay degistirilemezdi.

Ders — ve bu, bitiin Kisim Xl'in en onemli maddesidir:

Politeknik egitim, ekonomi onu bir kadro fabrikasina cevirmek istediginde ayakta
kalamaz.

Onu ayakta tutan sey, 6gretmenin ve é6grencinin kurumsallasmis s6z hakkidir.

S6z hakki olmayan bir program, ilk kriz aninda rafa kalkar.
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OKULUN MUSTEREKLESTIRILMESI

Ve ayni ders Turkiye i¢cin de gecerlidir: Koy Enstitlleri de yukaridan kuruldu ve yukaridan kapatildi
(Béliim 30-31). GDR'de politeknik egitim birokratiklesti (Béliim 187). Yugoslavya'da yonlendirilmis egitim
reformu geri alindi.

Bu yilizden bu kismin programi, icerikle degil — Bdliim 200 ve 201'deki ydnetim

yapisiyla baslar.

BOLUM 200

Okulun miustereklestirilmesi

Misterek (commons), ne devletin ne piyasanin mali olan; kullanicilar tarafindan ortaklasa yonetilen
kaynaktir.

Okulu mustereklestirmek su demektir: finansmani kamusal, yénetimi ortak.

Dikkat et yoldas, bu bir "devlet ¢ekilsin" talebi degildir. Tam tersi:

NE KiMDE

Finansman Devlette — tamamen ve kosulsuz
Asgari standartlar (bina, mevcut, givenlik, temel mifredat) Devlette

Denetim (standartlara uygunluk) Devlette

Miifredatin uygulanma bigimi Okulda

Ders digl program Okulda

Okul kurallan Okulda

Biitcenin bir bolimi Okulda

Bu, Marx'in Gotha formilinin uygulanmasidir (Bélim 3): devlet okulu finanse eder ve denetler, ama
okulun egitmeni degildir.

Ve piyasaci "okul 6zerkligi" sdyleminden ayrimi net kur:

parayi aile bulur Karari okul verir, parayi devlet verir
Okullar is birligi yapar
Ogrenci secme yasagi

Meclis karar verir

ikisi ayni kelimeyi kullanir. Ayni seyi séylemez.
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OKUL MECLISLERI

BOLUM 201

Okul meclisleri

Mustereklestirmenin somut bicimi okul meclisidir.

Bilesimi: Ogretmen temsilcileri, 6grenci temsilcileri, veli temsilcileri, okul emekgileri (memur, hizmetli, kantin
calisani, servis sofort) temsilcileri.

Yetkileri:

ALAN KAPSAM

Biitce Okula tahsis edilen serbest biitgenin kullanimi

Program Ders disi etkinlikler, kullipler, segcmeli dersler

Kurallar Okul ici duizen, disiplin ilkeleri

Degerlendirme Okulun kendi 6z-degerlendirmesi

Sikayet Siddet, taciz ve ayrimcilik vakalarinda bildirim ve izleme

Ogrenci meclisinin ayn ve gercek yetkisi olmahdir. Bugiinkii "6grenci temsilciligi" uygulamalari biyiik
Olctide bicimseldir.

Neden bu kadar onemli?

Uc nedenle:

Birincisi — Boliim 199'un dersi: Bir programi ayakta tutan sey, onu savunacak kurumsallasmis 6zne
varhigidir. Okul meclisi, o 6znedir.

ikincisi — Boliim 190'in dersi: Geri besleme kanali olmayan plan gerceklikten kopar. Okul meclisi, geri
besleme kanalidir.

Uciinciisii — ve pedagojik olan: Demokrasi 6gretilmez, yasanarak égrenilir. Bir cocuk on iki yil boyunca
hicbir karara katilmadan, sonra on sekiz yasinda yurttas olamaz. Okul meclisi, en énemli yurttashk
dersidir.

Ve bir not: okul meclisleri bugiin yasal olarak yok. Ama fiilen kurulabilir.

Bask'in ikastola deneyimini hatirla (Béliim 87): hak, taninmadan 6nce fiilen kurulabilir. Ve fiilen
kurulmus bir pratik, taninma aninda hazir bir altyapi sunar.

BOLUM 202

Anadilinde egitim: kurucu ilke

Kisim V'in tamami bu maddenin gerekgesidir. Programa c¢evirelim.

1. Anayasal giivence. 42. maddenin degistiriimesi ve anadili temelli egitim hakkinin anayasal diizeyde
taninmasi.
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EKOLOJIiK EGITIM: MUFREDAT SUSU DEGIL, URETIM ILiSKiSI MESELESI

2. ilk okuma-yazma anadilinde. Bu, tartismanin pedagojik cekirdegidir (B6/iim 80): cocugun okumayi en iyi
bildigi dilde s6kmesi, bitlin egitim basarisini belirler.

3. Cokdilli kamusal egitim modeli. Anadili temelli, ortak dilin de gugli bicimde 6gretildigi bir model. Kurultay
raporunun derledigi 54 iilkeden 110 uygulama bu modelin uygulanabilirliginin kanitidir.

4. Ogretmen atamasi. Bugiin: ~2.000 mezuna karsilik 199 atama, 132 calisan 6gretmen. Talep: aciimis
bdlumlerin mezunlarinin atanmasi. (Bélim 78, 88.)

5. Materyal Uretimi. Kamusal, acik lisansli ¢okdilli materyal havuzu — teknik olarak bugin mumkundar.
(Bélim 170.)

6. Ve kapsam: yalnizca Kiirtce degil. Zazaki, Arapca, Suryanice, Lazca, Romanca, isaret dili ve milteci
¢ocuklarin dilleri. Talep evrensel oldugunda savunulmasi kolaylasir.

Ve Tiirk emekgisi icin ne anlama geldigini yine yazalim (yontem ilkesi 4):
Anadili yasagini miimkiin kilan merkezilesme, Maarif Modeli'ni yazan merkezilesmedir.

Okulun kendi kararini verebilmesi talebi, iki glindemi birlestirir. Anadilinde egitim ile pedagojik
ozerklik, ayni talebin iki yazuddar.

Ekolojik egitim: mifredat slisii degil, Giretim iligskisi meselesi

Ekolojik egitim, 6. Demokratik Egitim Kurultayi'nin komisyon basliklarindan biriydi. Ve dogru kurulmasi
gereken bir basliktir.

Yanlis kurulum: Ekolojik egitim = geri doniisim kutusu, aga¢ dikme etkinligi, "cevre bilinci" dersi. Bu kurgu,
sorumlulugu bireysel tiliketiciye yikar: ¢ocuga "muslugu kapat" ogretilir, karbon saliminin kaynagi hic
konusulmaz.

Dogru kurulum: Ekolojik kriz bir Gretim iliskisi sorunudur. Ve ekolojik egitim, politeknik egitimin bir
boyutudur:

* Bir Grindn dretiminden atilmasina kadar gegen surecin butini

* Enerjinin nereden geldigi, nasil tretildigi, kime satildigi

 Tarimin nasil isledigi, tohumun kimin oldugu

* Ve kim karar veriyor? — bir termik santralin, bir madenin, bir barajin kararini kim veriyor?

Yoldas, ayrimi séyle kur:

Cevre egitimi cocuga "sen ne yapmalisin” diye sorar. Ekolojik egitim "bunu kim
yapiyor ve neden" diye sordurur.

Birincisi sucluluk tiretir. ikincisi kavrayis uiretir.

Ve bir ek: ekolojik egitim, okulun kendi isleyisinde de goriinmelidir — okulun enerjisi, yemegi, atigi ve
ulasimi, bir ders konusu haline getirilebilir.
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DEGERLENDIRME: SINAVSIZ BiR OKUL MUMKUN MU?

BOLUM 204

Degerlendirme: sinavsiz bir okul miimkin mii?

Yoldas, bu bélim dosyanin en dikkatli olmasi gereken yeridir. Cinkd hem kolay bir slogana hem de kolay bir
teslimiyete aciktir.

Once ayrim

DEGERLENDIRME SIRALAMA

Ogrencinin ne 6grendigini anlamak Ogrencileri birbirine gore dizmek
Ogretmenin isini yapmasi icin gerekli Kaynak dagitmak icin kullanihr
Kaldirlamaz ve kaldiriimamali Kaldirilabilir ve kaldirimah

Yani "sinavsiz okul" talebi, "degerlendirmesiz okul" talebi degildir. Bolim 12'de sdyledigimizi hatirla:
reddedilen élgcme degil, élciiniin amaca déniismesidir.

Program

1. Eleyici merkezi sinavlarin kaldiriimasi. LGS ve benzeri kademe gegcis sinavlari. Bunun kosulu, okullarin
esitlenmesidir — clinki okullar esit olmadigi slirece bir dagitim mekanizmasi gerekir.

2. Sure¢ degerlendirmesinin yerlestirilmesi. Portfolyo, s6zIli savunma, sinif i¢i Uretim, akran ve 0z-
degerlendirme. (Boliim 173.)

3. Yiuksekogretime geciste kademeli doniisiim. Tek bir sinav yerine: lise basarisi, alan calismalari ve —
kontenjan kithgr stirdiga surece — kithgin azaltilmasi. Cinku asil mesele se¢im yontemi degil, kithiktir.

Ve bir uyari — Cin dersi

Bolum 134'te gordiik: Cin, 1966'da gaokao'yu kaldirdi ve yerine "tavsiye" sistemi geldi.

Sonug: eleme kalkti mi? Hayir. Elemenin 6l¢iitii ve deneticisi degisti. Ve tavsiye sistemi kayirmaciliga
acik hale geldi ("arka kap1™).

Ders: Sinavi kaldirmak, tek basina esitlik liretmez. Sinav bir ayiklama aracidir; kaldirnldiginda yerine
baska bir ayiklama araci gecer.

Belirleyici olan, o aracin kimin denetiminde oldugudur.

Bu yiizden programin sirasi sudur: Once kithg azalt (daha cok nitelikli okul, daha cok kontenjan), sonra
elemeyi kaldir. Tersi yapilirsa, eleme yeraltina iner — tipki yasaklanan 6zel ders piyasasi gibi. (Béliim 137.)

BOLUM 205

Miifredat kim tarafindan yazilir?

Bolum 38'de Maarif Modeli'ni elestirirken asil soruyu sormustuk. Simdi cevaplayalim.
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OGRETMEN YETISTIRME

Bugiinkii durum

Mufredat merkezde yazilir ve okula gonderili. Ogretmen — ne kadar deneyimli, ne kadar nitelikli olursa
olsun — uygulayicidir. Braverman'in tasarim-uygulama ayrimi burada kurumsallasir. (Bélim 7.)

Onerimiz: iic katmanh miifredat

KATMAN KiM BELIRLER AGIRLIK
Ulusal cerceve Ulusal egitim kurulu (sendikalar, meslek érgutleri, Gniversite ve bakanlik esit agirlikta) ~%60
Yerel katman ilVilge egitim konseyi — bélgenin dili, tarihi, tiretim yapisi, ekolojisi ~%20
Okul katmani Okul meclisi ve 6gretmen kurulu ~%20

Ulusal cerceve temel bilimsel icerigi, temel becerileri ve ortak asgariyi glivence altina alir — bu, bolgesel
esitsizlige kars! bir korumadir.

Yerel katman, okulun bulundugu yerin gercekligini mifredata sokar. Bir maden bolgesindeki okulda
madencilik, bir tarim bolgesinde tarim, ¢ok dilli bir bolgede o diller.

Okul katmani, 6gretmenin pedagojik yargisina alan acar.

Ve Finlandiya'nin dersini hatirla (Bé/lim 120): mufredat cerceveydi, uygulama okulundu.
Efsanenin en gercek kismi buydu.

BOLUM 206

Ogretmen yetistirme
Bir egitim programi, onu uygulayacak 6gretmen kadar iyidir.

1. Egitim fakiiltelerinin donilisiimi. Bugunki fakilte mifredati agirlikh olarak alan bilgisi + genel pedagoji
Uzerine kuruludur. Eksik olanlar:

 Kisim II'nin igerigi: bilgi kurami, gelisimsel 6gretim, élcme elestirisi

» Cokdilli sinif pedagojisi

» Kaynastirma ve engelli 6grenciyle ¢alisma

« Sinifin toplumsal analizi: yoksulluk, gé¢, cocuk emegi

* Ve emek haklari: 6gretmenin kendi haklari, sendika, toplu s6zlesme
2. Uygulama agirliginin artirilmasi — ama gercek bir usta 6gretmen esliginde, formalite olarak degil.

3. Meslege giriste ekonomik giivence. AGS ve benzeri eleme katmanlari, aday! yillarca belirsizlikte tutar.
Atama takvimi 6ngorulebilir olmahdir. (B6liim 195.)

4. Ve meslege devam ederken gelisim hakki. Ucretli egitim izni, meslektas calismasi igin ayrilmis zaman,
ve lesson study benzeri kolektif calisma yapilari. (Béltim 172.)
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OKUL MIMARISI VE GUNDELIK HAYAT

Ve en énemlisi: Ogretmen yetistirme, "6gretmene ne 6gretelim" sorusundan énce "6gretmen hangi
kosullarda calisacak" sorusuna cevap vermelidir.

Yoksulluk sinirinin altinda maas alan, ikinci ise giden, 40 kisilik sinifa giren bir 6gretmene ne kadar
iyi bir formasyon verirsen ver, o formasyonu uygulayacagi kosul yoktur.

BOLUM 207

Okul mimarisi ve giindelik hayat

Bolim 8'de gizli mifredati gordik: okulun 6grettigi asil ders, isleyisindedir. O halde isleyisi degistirelim.

BUGUN ONERI

Sinif mevcudu 30-40 ilkokulda 24, ortadgretimde 26

Siralar 6ne bakar Degistirilebilir diizen; grup ¢alismasina uygun mobilya

40 dakika + 10 dakika teneffus Daha uzun ve esnek blok; daha uzun teneffiis

Ogle yemegi aileye ait Biitiin okullarda parasiz, nitelikli tek 6giin

Servis Ucretli Kamusal ve Ucretsiz ulasim

Bahce betonlasmis Yesil alan, oyun alani, atélye ve laboratuvar

Kantin ihaleli Kamusal isletme, denetimli beslenme

Kltiphane yetersiz Her okulda ¢alisan kutiphane ve okul kitiphanecisi

Rehber 6gretmen acigi Her okulda yeterli sayida rehber 6gretmen (manevi danisman degil)

Yoldas, bu tablodaki maddeler "detay" gibi gériiniir. Degildir.
Bir cocugun okulda gecirdigi giin, miifredattan daha cok sey dgretir.

Ve bu maddelerin hepsi biitce kalemidir. Yani ne 6gretilecedi tartismasi, sonunda yine ayni yere ¢ikar:
kaynak nereye gidiyor?

Ve Finlandiya'nin 2026 reformunu hatirla (Béliim 122): okullar artik fiziksel etkinligi desteklemekle yasal
olarak yukimli. Marx'in 1866 programindaki "beden egitimi" maddesi, ylz altmis yil sonra bir yasa
maddesi oldu.

BOLUM 208

Gelecek kurgulari: 2050'de bir okul glinii

Yoldas, simdi kisa bir tasvir yapacagim. Bu bir kehanet degil — hesaplanmis bir tasavvur. Yani yukaridaki
bitin program maddeleri uygulanirsa, bir giiniin neye benzeyeceginin taslagi.

Sabah. Cocuk, mahallesindeki okula ydiriiyerek gidiyor — c¢lnkl okullar esitlendiginde uzaga gitmek igin
sebep kalmad.. Servis lcreti diye bir kalem yok.

Sinifta yirmi dért kisi var. Siralar bugin ¢ember bigiminde; diin grup masalariydi.
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GEGIS PROGRAMI: HANGI ADIM HANGI SIRAYLA?

ilk blok: bir problem. "Mahallemizin suyu nereden geliyor ve neden gecen ay kesildi?" Cocuklar ii¢ gruba
ayriliyor — biri su sebekesinin teknik yapisini, biri belediyenin bdtcesini, biri gecen ayki kesintinin kayitlarini
calisiyor. Ogretmen soruyu kurdu; cevabi cocuklar ariyor. Bilgisayarlar acik; kullandiklari yazilim 6zgir
yazilim, kaynagi acik, verisi okulda.

Ikinci blok: atélye. Bu dénem elektrik. Herkes — istisnasiz herkes, "sayisalci" ya da "sézelci” ayrimi olmadan
— bir devre kuruyor. Yanindaki arkadasi gecen hafta bir motorun neden déndigind anlatmisti.

Ogle. Yemek parasiz ve okulun kendi mutfaginda pisiyor. Mendiyti okul meclisi tartisti; 6grenci temsilcisi tatl
konusunda israr etti ve kazandl..

Ogleden sonra: dil. Sinifta ti¢ dil var. Cocuklarin bir kismi ilk okuma yazmayi Klirtce soktii, bir kismi Tiirkge,
biri Arapca. Simdi hepsi U¢lini de bir diizeyde biliyor ve bu tuhaf gelmiyor — ¢linki hi¢ tuhaf olmadi.

Ve son saat: meclis. Odrenci temsilcileri toplaniyor. Giindem: bahcedeki atélyenin kullanim sirasi, ve gegen
hafta yasanan bir kavganin nasil ¢éziilecegi. Ogretmen odada ama baskan degil.

Cocuk eve doénerken bir not almadi. Kimse onu bir siraya yazmadi. Ama bu hafta yaptigi (¢ seyin kaydi
dosyasinda: bir devre, bir arastirma, bir tartisma.

Yoldas, bu tasvirdeki hicbir sey teknik olarak imkansiz degil.

Sinif mevcudu bir biitce karari. Parasiz yemek bir biitce karari. Cokdilli sinif bir
anayasa maddesi ve bir atama karari. Ozgiir yazilim bir ihale sartnamesi. Okul meclisi
bir yénetmelik.

Hicbiri gelecekte icat edilmeyi bekleyen bir teknoloji degil. Hepsi bugiin verilebilecek
kararlar.

Eksik olan tek sey, o kararlari verdirecek giic.

Gecis programi: hangi adim hangi sirayla?

Bir program, sirasi olmadan bir dilek listesidir. Siralayahm.

Birinci agsama: acil ve pazarliksiz (0-2 yil)

Bunlar baska hicbir seyi beklemez:

. MESEM diizenlemesinin kaldirilmasi. 20 ¢ocuk 6ldu.

. Butuin okullarda parasiz yemek.

. Ucretli 6gretmenligin kaldirilmasi, norm acigi kadar kadrolu atama.
. Ogretmen iicretinin yoksulluk sinirinin iizerine ¢ikarilmasi.

. KHK ile ihra¢ edilen 806 egitim emekgisinin iadesi.

o o0~ WN P

. Ozel okul 6gretmenlerine ¢ok yilli sézlesme ve licret giivencesi.

179



GELECEGIN OKULU ICIN ON ALTI iLKE

ikinci asama: yapisal (2-5 yil)

1. Sinif mevcudunun disitrtlmesi — derslik yatinmi (butgedeki yatirnm payinin %8,2'den yukseltiimesi).
2. Okul 6ncesinin kamusallastiriimasi ve yayginlastiriimasi.

3. Her okula yeterli rehber 6gretmen; CEDES tipi protokollerin sonlandiriimasi.

4. Anadilinde egitim: anayasal diizenleme, 6gretmen atamasi, materyal havuzu.

5. Egitim verisi rejimi: 6zgir yazilim zorunlulugu, veri kamuda, otomatik profilleme yasagi, algoritmik
degerlendirme yasag!.

6. Ozel okul tesviklerinin kaldiriimasi.

Uciincii asama: doniistiriicii (5-10 yil)

. LGS'nin kaldirilmasi ve okullarin esitlenmesi.

. Birlesik okul yapisina gegis; ayrimin 16 yasa ertelenmesi.
. Okul meclislerinin yasal statiiye kavusmasi.

. U¢ katmanli miifredat.

. Politeknik icerigin bittn hatlara yayilmasi.

o oA W N P

. Egitim-emek planinin kurumsallasmasi.

Ve siralamanin mantigi sudur:
Once can, sonra giivence, sonra yapl.

Olmeyi durdurmadan sinif mevcudunu tartisamayiz. Ogretmen gecinemezken pedagoji tartisamayiz. Ve
okul meclisi kurulmadan yapilan hicbir déniisiim kalici olmaz — clinki Bolum 199'un dersi budur.

BOLUM 210

Gelecegin okulu icin on alti ilke

1. Okul tiimiyle parasizdir. Bagis, kantin, servis, kaynak kitap dahil hicbir kalem aileye yikiimaz.

2. Okul kamusaldir ve kar amaci giitmez. Kamu kaynag! hicbir kar amach kuruma aktariimaz.

3. Okul laiktir. Devlet de cemaat de okulun iceriginin sahibi degildir; kaynak hicbir inan¢ grubuna aktariimaz.
4. Okul anadilindedir ve cokdillidir. ilk okuma-yazma gocugun en iyi bildigi dilde yapilir.

5. Okul birlesiktir. Uzmanlasma 16 yastan dnce dayatilmaz; gecis her zaman mimkuandur.

6. Egitim politekniktir. Her cocuk Uretimin genel ilkelerini ve toplumsal iliskisini kavrar.

7. Degerlendirme siralamaz. Eleyici merkezi sinavlar kaldirlir; sire¢ degerlendirmesi esastir.

8. Okul misterektir. Finansmani devletten, yonetimi meclistendir.

9. Ogrenci 6znedir. Ogrenci meclisi gercek yetkiye sahiptir.

10. Ogretmen giivenceli ve 6zerktir. Kadrolu, insanca ucretli, pedagojik yargisi taninan, grev ve toplu
stzlesme hakkina sahip.
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GELECEGIN OKULU ICIN ON ALTI iLKE

11. Hicbir insan algoritmayla degerlendirilmez. Ne 6dretmen ne 6grenci. Otomatik karar varsa: formil
aclk, gerekce yazili, itiraz mercii tanimli, nihai karar insanda.

12. Veri miisterektir. Okulun Urettigi veri kamuda kalir; higbir cocuk igin risk profili Giretilmez.
13. Yazilim 6zgirdir. Kamu parasiyla alinan ve Uretilen her materyal acik lisanslidir.

14. Okul erisilebilirdir. Engelli 6grenci icin destek bir hizmet degil, bir haktir.

15. Egitim ekolojiktir. Uretim iliskisi olarak, miifredat siisii olarak degil.

16. Ve okul, cocugun bugiiniine aittir. Okul "gelecege hazirlik" degildir. Cocugun hayatinin on iki yilidir. O
yillar iyi gegmelidir — baska higbir gerekceye ihtiya¢ duymadan.

KISIM XI — OZET

Politeknik egitim bir meslek egitimi degildir: Gretimin hem teknigini hem toplumsal iliskisini kavratir, ¢tinki
amag¢ daha iyi bir is¢i degil yonetebilen bir uretici yetistirmektir. Birlesik okul, aynnmi 16 yasa erteler ve
gecisi mumkudn kilar.

Sovyet birlesik emek okulu bu programi bir asir énce uyguladi — notsuz, sinavsiz, 6grenci 6z-yonetimli. Ve
1930'larda geri alindi. Neden geri alindigi, bu kismin en o6nemli dersidir: onu savunacak
kurumsallasmis bir 6zne yoktu. Ayni ders Koy Enstitlleri icin de gecerlidir.

Bu yiizden program icerikle degil yonetimle baslar: okulun miistereklestirilmesi ve okul meclisleri.
Finansman devletten, yonetim meclisten — piyasaci "6zerklik"in tam tersi.

Anadilinde egitim bir kurucu ilkedir. Ekolojik egitim bir Gretim iliskisi meselesidir. Ve "sinavsiz okul" talebi
"degerlendirmesiz okul" degildir — reddedilen 6l¢gme degil, Ol¢liniin amaca doénilismesidir. Cin dersi
burada uyarir: sinavi kaldirmak esitlik tretmez; belirleyici olan ayiklama aracinin kimin denetiminde
oldugudur. Bu yiizden 6nce kithk azaltilir, sonra eleme kaldirilir.

Ve program bir siraya baglidir: 6nce can, sonra giivence, sonra yapi.
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KISIM XIlI

KURULTAY, TARTISMA VE
SONUC

KISIM TEZIi

Bir kurultay bir gii¢ degildir; bir gliciin kendine program yazmasidir. Programin
hayata gecmesi baska bir istir ve okulda, mahallede, isyerinde yapilir. Bu kisim,
dosyanin bitun argimanlarini sinamaya aclyor — ve geng yoldasa bir gérev
listesiyle bitiriyor.
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6. DEMOKRATIK EGITIM KURULTAYI: GUNDEM, KOMIiSYONLAR, CIKTILAR

BOLUM 211

6. Demokratik Egitim Kurultayi: giindem, komisyonlar, ciktilar

25-29 Ajustos 2026, Ankara. Siar: "Esitlik ve Ozgiirliik igin."
Sekiz komisyon bashgi:

1. Neoliberal ve neofasist donemde demokratik egitim miicadelesi

2. Laik egitim ve dinsellestirme politikalarina karsi micadele

3. Anadili temelli ¢cok dilli kamusal egitim

4. Ozerk-demokratik Gniversite ve 6zgur bilim

5. Toplumsal cinsiyet esitligi ve cinsiyetci egitim politikalari

6. Demokratik okul miicadelesi

7. Yapay zeka ve dijital donisim

8. Ekolojik egitim

Sendikanin kendi ifadesiyle amac: "Egitim ve bilim emekgilerinin ge¢cmisten bugline yarattigi mlicadele

birikimini glncel ihtiyaclarla bulusturmak, egitim sisteminin karsi karsiya oldugu sorunlari biitdinlikIi bicimde
tartismak, ¢c6ziim 6nerilerini ortaklastirmak ve gelecege iliskin miicadele hattini birlikte olusturmak."

29 Agustos 2026'da "Anadili Temelli Cokdilli Kamusal Egitim" raporu sunuldu: anayasal giivence talebi,
cekincelerin kaldirimasi, ilk okuma-yazmanin anadilinde olmasi, ¢okdilli kamu hizmeti. Rapor 54 iilkeden
110 uygulama 6rnegi derliyor ve Anayasa'nin 42. maddesini temel engel olarak isaretliyor.

Uluslararasi katilim: Egitim Enternasyonali ve Avrupa 6gretmen sendikalarindan temsilciler.

Kurultayin giicii iic noktadadir

1. Giindemi alan kuruyor. Sekiz komisyon basligina bak: higbiri bakanhigin glindem maddesi degil. Anadili,
toplumsal cinsiyet, ekoloji, algoritmik doénisim — hepsi asagidan gelen basliklar.

2. Bitiunliuk. Laiklik ile glivencesizligi, anadili ile piyasalasmayi, yapay zekayi ile cocuk emegini ayni masaya
koymak, bunlarin tek bir diizeneg@in parcalari oldugunu goériinir kilar. Bu dosyanin kendisi o bittnligin bir
denemesidir.

3. Hafiza. Kurultay gelenegi, bir orgitiin kusaklar arasi hafizasidir. 1968 Devrimci Egitim Sdrasi'ndan
bugtine uzanan bir hat.

BOLUM 212

Kurultayin giicii ve sinir

Simdi dirtst olalm — ¢linkdl 6vmek yardim etmez.

Bir kurultay bir talep listesi liretir. Talep listesi ne kadar dogru olursa olsun, kendi basina hicbir seyi
degistirmez.

Talebi gercege ceviren sey, arkasindaki orgiitli gligtr.

Ve o gicin buginki 6lcist Bélim 60-66'da yazihdir: Egitim Sen, Tirkiye'nin en blyik hizmet kolunun
%6,24'tinli 6rgutliiyor. KESK'in sendikali memur icindeki pay1 2002'de %40,3 iken bugiin %6,7.
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ON IKI YILLIK ARANIN ANLAMI

Bu, kurultayin degerini diisiirmez. Ama 6lcegini belirler.

Ve ikinci sinir: Kurultayin giktisi, okul zeminine inmedigi dlglide bir metin olarak kalr.

Sonugc bildirgesinin gercek sinavi Ankara'daki salonda degil, eylulde acilan okullarda
verilecek:

» Kac okulda veli toplantisinda konusulacak?

» Ka¢ 6gretmenler odasinda tartisilacak?

» Kag ilde licretli 6gretmenler drgiitlenecek?

Ve kac¢ subede anadili tartismasi bati illerinde yapilacak? (Béliim 88, madde 5.)

Uciincii sinir — ve en énemlisi: Egitim miicadelesi, 6gretmenlerin miicadelesi olarak kaldigi siirece
kazanamaz.

Kazanmasinin kosulu, velinin ve 6grencinin 6zne olmasidir. (Béliim 216.)

BOLUM 213

On iki yillik aranin anlami

5. Demokratik Egitim Kurultayi 2014'te toplandi. 6.'s1 2026'da.
Arada on iki yil var.

Bu bir tespit, bir suclama degil. Ama tespit edilmesi gerekiyor — c¢unki aciklamasi dosyanin butin
argumanlarini birlestiriyor.

O on iki yilda ne oldu?

Sendikanin basina gelenler: - 2016 KHK'lari: 11.400 agiga alma, 1.634 ihra¢ (806'sI hala iade edilmedi) -
2.511 uyenin zorla surgin edilmesi - KESK'in 221.069'dan 137.242'ye dismesi (dort yilda %38 kayip) -
Yuzlerce dava, gozalti, sorusturma

Ayni on iki yilda egitim alaninda olanlar: - 4+4+4 yapisi oturdu - Turkiye Yuzyih Maarif Modeli yazildi -
Ucretli 6gretmenlik yerlesti (bugiin 62 ilde 71.757) - CEDES yayildi - MESEM kuruldu ve 20 6grenci 6ldi -
Din Ogretimi biitgesi dort yilda 9,2 kat artti - Ve MEB'in yapay zeka politika belgesi hazirlandi

Yoldas, iki listeyi yan yana koy.

Kurultay, olan bitenin ardindan toplandi.

Savunmada olan bir 6érgiit giindemi kuramaz; ancak kurulmus giindeme cevap verir.

Ve bu, Bolim 84'te tartistigimiz marjinallesmenin en somut sonucudur: damgalanan bir 6rgiit, yalnizca liye
kaybetmez — giindem kurma kapasitesini kaybeder.
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KARSI TEZIN EN GUCLU HALI: ON iKi ITIRAZ VE YANITIMIZ

Ama bir de obiir taraf

Durustluk iki yonladir. On iki yillik aranin timi dis baskiyla agiklanamaz.

Kurultay hazirligi, sube kurultaylari, komisyon calismasi ve rapor Uretimi drglitsel kapasite ister. Ve o
kapasitenin zayiflamasi, Bolim 65'te saydigimiz dérdinct nedenin — sendikanin kendi payinin — bir
sonucudur.

iki tespit birbirini dislamaz:

Baski gercekti. Ve o baski altinda yapilabilecek olanin tamami yapilmadi.

BOLUM 214

Karsi tezin en guiclii hali: on iki itiraz ve yanitimiz

Yoldas, bir tezi savunmanin en durist yolu, en gucli karsi tezleri kendi elinle kurmaktir. On iki itiraz, on iki
yanit.

itiraz 1 — "Egitim tarismasini miilkiyete indirgiyorsunuz. Pedagoji diye bir sey var."

Yanit: indirgemiyoruz — Kisim II'nin tamami pedagojidir. Ama Bolim 19'daki yasay! da hatirlatiyoruz:
kaynak gerektiren her pedagojik yenilik, kaynak dagilimi degismeden ayricalifa doniisiir. Dewey'nin
proje temelli okulu bugiin pahali 6zel okullarda uygulaniyor. Pedagojiyi savunmanin yolu, onu mimkin kilan
kosulu savunmaktir.

itiraz 2 — "Ozel okul kaliteliyse ne olmus? Aileler tercih ediyorsa saygi duyalim."

Yanit: Tercihin kosulu esit degilse, "tercih" bir sonuctur, bir 6zgirlik degil. Ve asil mesele su: 6zel okul
kamu kaynagiyla desteklendiginde, secmeyen cocugun payindan kesiliyor. Fransa 6rnegi nettir:
ogrencilerin %17,6's1, bitcesinin %73'0 kamudan gelen 6zel okullarda; ve o okullarda Ust gelir grubunun payi
yirmi yilda %26,4'ten %40,2'ye ¢iktl. Kamu parasi sosyal ayrismayi finanse ediyor.

itiraz 3 — "imam hatip de bir tercihtir. Neden dindar ailenin tercihine karisiyorsunuz?"

Yanit: Karismiyoruz. Kamu kaynaginin dagilimini tartisiyoruz. Ve bir tercihin gercek tercih olmasi icin
alternatifin var olmasi gerekir. imam hatibin yurdu, bursu, servisi ve yemegi varken kamusal alternatifin
bunlari sunamamasi, tercihi degil zorunlulugu Uretir. (Bolim 94.) Bizim talebimiz imam hatibin
kapatilmasi degil — kamusal alternatifin esit gliclii olmasidir.

itiraz 4 — "Yapay zeka 6gretmenin yiikiinii azaltir, niye karsi ¢ikiyorsunuz?"

Yanit: Karsl cikmiyoruz — Kisim IX-C'nin tamami bunun programidir. Olgltimiz tek: bu teknoloji
ogretmenin ogrenciyle gecirdigi sireyi artinyor mu? Evraka dokunuyorsa evet; pedagojik karara
dokunuyorsa hayir. Ve MEB'in belgesinde "yapay zeka destekli yénetim ve karar alma" yaziyorsa,
tartistigimiz sey evrak dedgildir.

itiraz 5 — "Udemy'den yazilim égrenip is buldum. Platformlar gercekten firsat yaratiyor."
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KARSI TEZIN EN GUCLU HALI: ON iKi ITIRAZ VE YANITIMIZ

Yanit: Dogru ve bu yadsinmiyor. Ama bireysel basari hikayesi, sistemik dagilimi c¢iiriitmez. Ayni
platformda eg@itmenlerin %75'i yilda bin dolarin altinda kazaniyor; en lstteki %1 toplamin yarisindan fazlasini
aliyor. Ve senin 6grendigin sey, senden 6nce birinin Ucretsiz emegiyle Uretildi. Sorumuz "ise yariyor mu"
degil — "bu diizenekte kim kazaniyor?"

itiraz 6 — "Finlandiya modeli isliyor, uygulayalim."

Yanit: Hangi kismini? Finlandiya'nin basarisi egitim politikasindan cok refah devletinin trtindydi. Ve refah
devleti daralinca egitim de daraldi: matematikte 2006'ya gére —64 puan, zayif performanslilarin orani %7'den
%25'e, yiksekodgretime ~120 M€ kesinti, mesleki egitimde diploma basina ders saati 3.500'den 2.100'e.
Model ithal edilemez; ders c¢ikarilir.

itiraz 7 — "Singapur meritokrasisi isliyor. PISA'da birinciler."

Yanit: Evet, Ui¢ alanda da birinciler. Ve sosyoekonomik kékenin sinav puanina etkisinde 79 iilke icinde
ikinciler. Ogretmen haftada 47 saat calisiyor, 30 yas altindakilerin %401 meslegi birakmayi distinuyor,
genglerde birinci 6lim nedeni intihar. Milkkemmellik ile esitlik ayrildi; milkemmellik kazandi. Ve "liyakat"
esitsizligin panzehri degil, aciklamasi oldu.

itiraz 8 — "Sendika Kiirt meselesine hi¢ girmeseydi bugiin ii¢ kati iiyesi olurdu."

Yanit: Bolim 86'da ayrintili yanitladik. Ozetle: olgusal olarak yanhis — ayni dénemde Tirk Egitim-Sen
12.932 Uye kaybetti ve madde 2005-2011 arasinda tlzikte yokken de biyime olmadi. Ve karsi-olgusali
reddediyoruz: o pozisyonu birakan bir sendika daha cok Uyeli bir sosyalist sendika olmaz, daha cok tyeli bir
milliyetci sendika olur. Ama itirazin hakli payi var: pozisyon dogrudur, savunma bicimi yetersizdir.

itiraz 9 — "Sovyet ve Cin deneyimleri basarisiz oldu. Neden onlardan ders ¢ikariyorsunuz?"

Yanit: Cunku ders, basaridan da basarisizliktan da ¢ikar. Sovyet politeknik okulunun kurulmus olmasi bir
kanittir; geri alinmis olmasi bir uyaridir. Cin'in okuryazarlik atihmi bir kazanimdir; 1977 gaokao donusu bir
teshistir; XUa'in cokusi bir derstir. Ve dosyanin kurali nettir: kazanimi kazanim, kaybi kayip sayariz.

itiraz 10 — "Sinavi kaldirirsaniz kayirmacilik gelir. Sinav en azindan nesnel."

Yanit: itiraz ciddidir ve Cin'in Kultir Devrimi deneyimi bunu dogrular: tavsiye sistemi "arka kapi"ya agild.
(Béliim 134.) Bu yiuzden programimizin sirasi sudur: énce kithgi azalt, sonra elemeyi kaldir (Boliim
204). Ve sinavin "nesnelligi" konusunda: sinav 6deme gliciinli dlgliyorsa — bir YKS kursu yeni 6gretmenin
dort ayhk maasiysa — nesnelligi ol¢ctigu seyin nesnelligidir.

itiraz 11 — "Bu program ¢ok pahali. Kaynak yok."

Yanit: Din Ogretimi biitgesi dort yilda 11,9 milyar TL'den 109,8 milyar TL'ye gikabildi. imam hatiplere 88,5
milyar TL, vakif ve derneklere 7,8 milyar TL ayrildi. MEB butcesinin yatirrm paylr %17,8'den %8,2'ye
diisiirildi. Kaynak yok degil; kaynak baska yere gidiyor. "Kaynak yok" bir tespit degil, bir tercih
beyanidir.

itiraz 12 — "Bunlar giizel seyler ama gercekgi degil. Bugiiniin Tiirkiye'sinde uygulanamaz."

Yanit: Programin higbir maddesi teknik olarak imkéansiz degil. Sinif mevcudu bir bitce karari; parasiz yemek
bir butce karari; cokdilli sinif bir anayasa maddesi ve bir atama karari; 6zglr yazilim bir ihale sarthamesi;
okul meclisi bir yonetmelik. Eksik olan imkan degil, glictiir. Ve bir programin islevi zaten budur: giici
nereye yoneltecegini géstermek. Program olmadan gii¢ birikse bile ne yapacagini bilmez.

BOLUM 215
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TURKIYE SOLUNDA EGITIM TARTISMASI: LAIKCILIK ILE SINIF SIYASETI ARASINDA

Turkiye solunda egitim tartismasi: laikgcilik ile sinif siyaseti arasinda

Yoldas, kendi tarafimiza da bakalim.
Tirkiye solunda egitim tartismasi uzun sire iki kutup arasinda sikisti.

Birinci kutup: laikcgi-restorasyoncu hat. Dinsellesmeyi dogru teshis eder ve karsi ¢ikar. Ama (¢ sorunu
vardir:

1. Piyasalasmayi ikincil sayar. Oysa dinsellesme ile piyasalasma ayni biitce kararinin iki sonucudur.
(Béliim 93.)

2. Cumhuriyet'in erken donemini elestirisiz ideallestirir. Oysa tek dilli okul da o donemin trunadar. (Bélim
28.)

3. Ve zaman zaman dindar emekciye yonelik kiltiirel tstencilik Uretir — ki bu, tam olarak karsi tarafin
istedigi seydir.
ikinci kutup: kimlik eksenli hat. Anadili, kiltirel hak ve temsil taleplerini merkeze alir. Bunlar dogru

taleplerdir. Ama sinif ¢oziimlemesinden koparildiginda iki sorun dogar:

1. Talep, o halkin kendi burjuvazisinin programina eklemlenebilir. (Katalonya dersi, Bélim 87.)

2. Ve talep, ortak ¢ikar zemininde kurulmadiginda savunulmasi zorlasir. (Béliim 88.)

Bizim konumumuz

Laikligi kaynak dagilimi olarak tanimhyoruz (Bélim 119) — bdylece dindar emekgiyi karsiya almadan,
kamu parasinin nereye gittigini tartisabiliyoruz.

Anadilini pedagojik zorunluluk ve esitlik meselesi olarak tanimhyoruz (Béliim 80) — bdylece talebi
kimlik tartismasindan cikarip okulun kendisine bagliyoruz.

Ve ikisini de ayni yere bagliyoruz: okulun kimin elinde, kimin denetiminde, kimin yararina oldugu
sorusuna.

Ve bir de UGcglncu bir egilim var, en zararlisi: egitim tartismasini "kiiltiirel" sayip ciddiye almamak. Emek
glndeminin "asil" konularinin fabrika ve tcret oldugunu, okulun ikincil oldugunu disinmek.

Bu dosyanin tamami buna bir cevaptir: okul, emek giicuiniin uretildigi yerdir. Yani emek

gliindeminin merkezindedir.

BOLUM 216

Veli, 6grenci, 6gretmen: sahte karsithgin ¢ézillmesi
Yoldas, kurultay degerlendirmesinin en pratik maddesi budur.
Bugiin pek ¢cok okulda u¢ taraf birbirini karsi taraf saniyor:

* Veli, 6gretmeni "¢alismiyor, hakkini artyor ama isini yapmiyor" diye goruyor.

« Ogretmen, veliyi "musteri gibi davraniyor, her seyi bizden bekliyor" diye goriiyor.
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GENC YOLDASLARA: NE YAPMALI?

« Ogrenci, ikisini de kendi tizerinde baski kuran otorite olarak gortyor.

Ve bu karsitlik sahtedir. Ciinkii li¢liniin de sorunu ayni yerden geliyor:

KiMiN SORUNU KAYNAGI

Veli: sinif 38 kisi, cocuga ilgi yok Derslik ve 6gretmen acigi
Ogretmen: 38 kisilik sinifa giriyorum Ayni acik

Veli: kurs parasi 6demek zorundayim Sinav sistemi ve okulun yetersizligi
Ogretmen: ikinci ise gitmek zorundayim Yoksulluk sinirinin altinda ticret
Ogrenci: siirekli élcliiyorum ve eleniyorum Kithgin sinavla dagitiimasi

Uciiniin de karsisindaki taraf birbiri degil. Biitce kararidir.

Ve pratik sonug: bu, kazanmanin da yoludur

Bolim 41'de gorduk: ABD'de 6gretmen grevleri, kamusal okul savunusu olarak kuruldugunda kazandi —
Ucret talebi olarak kuruldugunda yalnizlasti. Sikago 2012'de sendika veli ve mahalle 6rgutleriyle ittifak kurdu
ve kazandl.

Somut oneriler:

1. Sendika talepleri veli diliyle de yazilmali. "Norm kadro a¢igi kapatilsin" yerine "¢ocugunuzun sinifinda
38 degil 24 kisi olsun."

2. Veli orglitlenmesi desteklenmeli — okul aile birliklerinin gercek yetkiye kavusmasi.

3. Ogrenci meclisleri ciddiye alinmali.

4. Ve okul meclisi (B6ltiim 201), bu g tarafi ayni masaya oturtan kurumsal bi¢imdir.

Bu, herhangi bir talep maddesinden daha énceliklidir.

Cunki bir talep, arkasinda li¢ taraf birden varsa kazanilir.

BOLUM 217

Geng yoldaslara: ne yapmali?

Yoldas, dosyanin sonuna geldik. Simdi sana.

Ogretmensen

1. Sinifinda bir kez, tek bir kez, ders kitabindaki bir cimlenin kim tarafindan ve neden yazildigini sor. Bu,
mifredatin disina ¢cikmak degildir — miifredati okumayi 6gretmektir.

2. Bir meslektasinla birlikte tek bir ders tasarla ve sonra birlikte degerlendir. Lesson study boyle baslar
(Béliim 172) — ve 6gretmeni yalitan bir sistemde bu, tek basina politik bir pratiktir.
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GENC YOLDASLARA: NE YAPMALI?

3. Okulundaki Ucretli 6gretmene, ne kazandigini ve sotzlesmesinin ne oldujunu sor. Yani basindaki
glivencesiz emekgi, senin ucretini de belirliyor. (Bélim 98.)

4. Ve sendikaya Uye ol. Hangi sendikanin "kazanacagina" bakarak degil — hangisinin senin sorununu senin
dilinle konustuguna bakarak.

Ogrenciysen

5. Sinav puaninin seni degil, bulundugun kosullan 6l¢tiginu bil. Calismay! birakma — ama kendini o
rakama teslim etme.

6. Okulunda bir sey degistirmek istiyorsan, tek basina isteme. Ug kisi ol. Bir talebin arkasinda kag kisi

oldugu, talebin iceriginden ¢ok sey belirler.

Veliysen

7. Ogretmenin Ucretiyle gocugunun egitimi arasindaki bagi gor. Ogretmenin grevi, senin ¢ocugunun
sinifinin 38 degil 24 kisi olmasi kavgasidir.

8. Okul aile birligine gir ve orada butceyi sor. Bagis nereye gidiyor, kantin ihalesi nasil yapildi, servis Ucreti

nasil belirlendi.

Ve hangisi olursan ol

9. Karsina bir glin mutlaka cikacak: "egitim eskisi gibi degil" diye baslayan bir cimle. O anda kavga etme.
Soru sor:

"Peki bu okulun biitcesi kac lira? Ogretmeni kag para aliyor? Sinifta kag cocuk var? Ve bu ¢ rakama
kim karar verdi?"

Ciinkii egitim tartismasi cogu zaman bir adres sasirtmasidir. Ve adresi dizeltmek, tartismayi
kazanmaktan daha etkilidir.

10. Ug soruyu ezberle ve her yerde kullan: Kimin elinde? Kimin denetiminde? Kimin yararina?
11. Bir rakam gordugiinde, onu cevap sanma. "Bunu ne liretti?" diye sor. (Béliim 25.)

12. Ve bir talebi savunurken, o talebin yanindakinin ¢ikarina ne anlama geldigini de soyle. Bu bir taktik
degil — bu, talebin dogru kurulmus halidir.
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SONUC

OKUL KIMIN?



NE GORDUK?

Yoldas, basladigimiz yere dénelim.
Bu dosya bir soruyla basladi: Okul ne ise yarar? Ve hemen ardindan ikincisiyle: Okul kimin isine yarar?

iki soru arasindaki mesafeyi kat ettik. Simdi cevabi toplayalim.
Ne gordiik?

Okul, emek giiciiniin yeniden retildigi yerdir. Sermayenin ihtiya¢ duydugu nitelikli emegi toplum yetistirir;
masrafini toplum 6der, yararini sermaye gorir. Ve okul yalnizca beceri degil, kabul de Uretir: esitsizligin
esitsizlik olarak degil "yetenek" olarak gériinmesini.

Ama okul bir aygit degil, bir alandir. Cinkil ayni okul, itaati Uretirken okumay! da, hiyerarsiyi Uretirken tarih
bilincini de Uretir. Bu geliski bir kusur degil, yapisaldir. Ve alanlar kazanilabilir.

Kanitini uzakta aramadik: bu tlkede devlet 1940'ta K8y Enstitulerini kurdu, 1954'te ayni devlet kapatti. Bir
aygit kendi parcasini sékmez.

Buglin ne var?

Turkiye'de okul dort koldan kusatiimis durumda ve dordi de bitcede gorunr:

* Piyasalasma: 6zel 6gretimin payl 2002'de %1,9, bugiin %8. LGS'ye 1.025.662 basvuru; bir YKS kursu
yeni 6gretmenin dort-bes aylik maasi.

+ Dinsellesme: Din Ogretimi butcesi dort yilda 9,2 kat.

* Glivencesizlesme: 62 ilde 71.757 Ucretli 6gretmen; en kidemli 6gretmen bile yoksulluk sinirinin 22.454
TL altinda.

« Algoritmik yeniden yapilanma: "yapay zeka destekli yonetim ve karar alma”, ve kamusal okulun EdTech
icin bir test ortamina dénusturilmesi.

Ve bunun Uzerine Tirkiye'ye 6zgi besinci bir katman biniyor: ulusal sorun. On bes yilda 132 Kirtce
ogretmeni atandi; ~2.000 mezundan 199'u okula girebildi. Ve bu talebi savunan sendika damgalandiginda,
onun tasidigi biitiin emek giindemi marjinallesti.

Bedeli cocuklar édiiyor: MESEM'de 20 6grenci 6ldi. 611.612 ¢cocuk 6rgiin egitimin disinda. Ve Turkiye,
yiiksekogretim oncesinde 6grenci basina 4.032 dolar harclyor — OECD ortalamasi 13.527. Ustelik bu
rakam artmiyor, azaliyor.

Diinya ne 6gretiyor?

Fransa: Milkiyet sorusundan ayrilan laiklik kendi kendini bosaltir. Finlandiya: Bir egitim modeli, kendisini
var eden refah devleti daraldijinda ayakta kalamaz. Sili: Kazanilan hakkin kosullari, hakkin kendisi kadar
onemlidir — 201.716 o6grenci "ge¢ kaldigi" icin hakkini kaybetti. Cin: Rekabeti Ureten iliski degismeden
piyasay! yasaklamak, onu yeraltina indirir. Ve restorasyon, okulda gorindr. Singapur: Mikemmellik ile esitlik
ayrildiinda, milkkemmellik kazanir ve esitsizlik mesrulasir. Hong Kong: Ogretmenlerin %90'in1 6rgiitleyen bir
sendika, tek bir yazda dagitilabilir.

Ne istiyoruz?

Politeknik, laik, anadilinde, parasiz ve miisterek bir okul. Finansmani devletten, yonetimi meclisten. Ayrimi
16 yasa erteleyen, siralamayan, ¢cocugu algoritmayla degil insanla degerlendiren bir okul.
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VE SON SOZ

Ve bunun felsefi zemini sudur: "Yetenek", cocugun kafasinda bulunan bir madde degildir. Girebildigi
etkinliklerin toplamidir. Ve bir cocuk hangi etkinliklere girebilecegini kendisi secmez — onun yerine
sinifi secer.

Zagorsk'ta duymayan ve gérmeyen cocuklar Universite bitirdiyse, hicbir cocuk hakkinda "bu zaten okumaz"
denemez.

Ve son s0z

Yoldas, bu dosyadaki hicbir talep teknik olarak imkansiz degil.

Sinif mevcudu bir bitce karari. Parasiz yemek bir biitce karari. Ucretli 6gretmenlik bir kanun maddesi.
Cokdilli sinif bir anayasa maddesi ve bir atama karari. Ozgir yazilim bir ihale sartnamesi. Okul meclisi bir
yonetmelik.

Hicbiri gelecekte icat edilmeyi bekleyen bir teknoloji degil. Hepsi bugiin verilebilecek kararlar.
Ve kararlar degistirilebilir — karar verenler lizerinde baski kuran orgutlii bir giic varsa.

Bir kurultay bunun kendisi degildir. Bir kurultay, o gicin kendine bir program yazmasidir. Programin
hayata gecmesi baska bir istir ve okulda, mahallede, isyerinde yapilir.

Bu Ulkede bir kez, ¢ocuklar kendi okullarinin duvarini kendileri érdu, elektrigini kendileri ¢ekti, keman ¢aldi ve
topragin kimin oldugunu sordu. On dort yil sonra o okullar kapatildi.

Kapatildi — clinkii ise yariyordu.

Egitim tarafsiz degildir; ya susmayi 6gretir ya sormayi.

Okul bir aygit degil, bir alandir — ve alanlar kazanilabilir.

Bu yiizden sorumuz "egitim nasil diizelir" degil: OKUL KIMIN?

Zil cahyor, yoldas. Ama zilin kimin i¢in ¢aldigina biz karar verecegiz.

Yoldasca, Bilgi Miisterekleri
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EK A — KRONOLO]Ji

EK A — KRONOLOJI
YIL TURKIYE DUNYA
1845 Marx, Feuerbach Uzerine Tezler
1866 Marx, Cenevre talimatlari: politeknik egitim formuli
1869 Maarif-i Umumiye Nizamnamesi (uygulanmadi)
1875 Marx, Gotha Programinin Elestirisi
1881-82 Fransa: Ferry yasalari — parasiz, zorunlu, laik
ilkdgretim
1905 Fransa: Kilise-devlet ayrimi yasasi
1913 Watson: davranisgilik manifestosu
1917-20 Sovyetler: birlesik emek okulu
1924 Tevhid-i Tedrisat (3 Mart, 430 sayili)
1926 Brigham, SAT"l gelistirdi
1930 Brigham kendi irk-zeké& calismasini reddetti
1930'lar Sovyetler: politeknik program geri alindi
1934 Vygotsky, Diisiince ve Dil
1940 Koy Enstitiileri (17 Nisan, 3803 sayili)
1945 Ciftciyi Topraklandirma Kanunu (11 Haziran)
1946 Enstitulerin programi bosaltiimaya baslandi
1949 Cin: nifusun ~%80'i okuma yazma bilmiyor
1951 imam hatip okullari yeniden acildi
1954 Koy Enstitlileri kapatildi (27 Ocak, 6234 sayili)
1960 Singapur: PSLE basladi
1961 1961 Anayasasi: egitim sosyal hak Kiiba: okuma-yazma seferberligi
1964 Cin: okuma-yazma bilmeyen orani %52
1965 TOS kuruldu (8 Temmuz)
1966 Cin: gaokao askiya alindi
1968 Devrimci Egitim Sirasi (4-8 Eylul, Ankara) Fransa: Mayis 68
Freire, Ezilenlerin Pedagojisi
1969  Biiyiik Egitim Yiirtiyiisii (15 Subat, 40.000+)
1969 BUYUK OGRETMEN BOYKOTU (15-18 Aralik)



EK A — KRONOLO]Ji

YIL TURKIYE DUNYA

1970 Althusser, ideoloji ve Devletin ideolojik Aygitlari

1971 TOS kapatildi; TOB-DER kuruldu (3 Eyliil) Illich, Okulsuz Toplum

1971-73 Sili: Cybersyn

1972 Bourdieu & Passeron, Yeniden Uretim

1973 Hong Kong: HKPTU kuruldu

1974 Braverman, Emek ve Tekelci Sermaye

1975 Goodhart yasasi formile edildi

1976 Bowles & Gintis, Schooling in Capitalist America
Campbell yasasi formule edildi

1977 Cin: gaokao geri getirildi — kabul orani %4,8

1979 Singapur: Goh Keng Swee raporu, streaming

1980 12 Eyliil. TOB-DER: 220.000 iiye, 670 sube

1981 YOK kuruldu. TOB-DER resmen kapatildi (25 Aralik) Sili: belediyelestirme ve voucher

1982 Anayasa m.24: zorunlu din dersi. m.42: dil yasagi

1987 Ranciére, Cahil Hoca

1990 Egit-Sen ve Egitim-is kuruldu

1990'lar isvec: friskolor ve voucher

1993 Egitim Enternasyonali kuruldu

1995 Egitim Sen kuruldu (23 Ocak)

1997 Sekiz yillik kesintisiz egitim (4306 sayil)

2001 4688 sayil kanun. Egitim Sen tiiziglune anadili maddesi

2002 KESK 262.348 liye (%40,3). Egitim Sen 149.383 (1. sira) ABD: No Child Left Behind

2004 Egitim Sen'e kapatma davasi Fransa: basortist yasagi

2005 Anadili maddesi tiiziikten cikarildi (25 May1s)

2006 Sili: "Penguen Devrimi"

2009 Hong Kong: Liberal Studies basladi

2011 Madde tiiziige geri kondu Sili: 6grenci hareketi

2012 4+4+4 (6287 sayil). Secmeli Kiirtce basladi Sikago 6gretmen grevi. "MOOC yili"

2012 AIHM: Egitim Sen karari (25 Eyliil)

2015 Secmeli Kurtce zirvesi: ~80.000 6grenci
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EK B — KAVRAM SOZLUGU

YIL TURKIYE DUNYA

2015-16 1.556 okul kapatildi/yikildi; 35'i karakola doniistiirildii

2016 KHK'lar: 33.597 6gretmen, 5.925 akademisyen ihra¢ Sili: gratuidad yururlukte

2018-19 ABD: Red for Ed dalgasi

2019 AYM Baris Akademisyenleri karari (26 Temmuz) Hong Kong protestolari

2020 KESK dip noktasi: 137.242 Pandemi: uzaktan egitim

2021 Cin: Xk — ozel ders sektorii yasaklandi (24
Temmuz)

2021 Hong Kong: HKPTU dagildi (10 Agustos)

2022 PISA 2022: Finlandiya matematik 484 (2006: 548)

2023 Hong Kong: Liberal Studies son sinavi (27 Nisan)

2024 Tirkiye Yuzyilh Maarif Modeli Singapur: Full Subject-Based Banding

2025 MEB YZ Daire Baskanhgi (6 Mart) Finlandiya: telefon kisitlamasi (1 Agustos)

2025 Egitim Sen TBMM komisyonuna rapor (Eylul) OECD EAG 2025: Turkiye 4.032 $/ OECD 13.527 $

2026 MEB Etik Kilavuzu (5 Subat) Coursera-Udemy birlesmesi (4 Subat)

2026 TBMM komisyon raporu (18 Subat) Sili: Kast hukimeti, gratuidad'l daraltma

2026 Turkiye YZ Eylem Plani (2026/9 sayili genelge) Udemy havuz pay! %15'e indi (Ocak)

2026 ETKIiM Yildizlar programi (4 Mayis)

2026 Resmi Gazete: Egitim Sen 82.575 (%6,24, 4. sira) (3
Temmuz)

2026 6. DEMOKRATIK EGITiM KURULTAYI (25-29 Agustos)  PISA 2025 sonuclari: 8 Eylill 2026

EK B — KAVRAM SOzZLUGU

Algoritmik yonetim. Emekginin olcilmesi, siralanmasi ve yonlendiriimesinin  bir yazilim sistemine
devredilmesi. Ayirt edici 6zelligi kararin dogrulugu degil, sorumlulugun ortadan kalkmasidir. (Béliim 156.)

Bankaci egitim. Freire'nin kavrami. Ogretmenin bilgiyi "yatirdi§i”, 6grencinin bos bir hesap gibi
dolduruldugu, sinavda geri cekildigi model. Buglinkii uyarlanabilir 6grenme yazilimi, bunun otomatiklesmis
halidir. (Bélim 20, 155.)

Birlesik okul (scuola unitaria). Gramsci'nin talebi. Bitiin cocuklarin ayni genis genel-teknik temeli aldigi,
mesleki-akademik ayriminin geciktirildigi okul. (Béltim 4, 197.)

Campbell yasasi. "Bir nicel gosterge karar vermede ne kadar c¢ok kullanilirsa, o kadar ¢ok yozlastirma
baskisina maruz kalir ve 6lcmesi gereken silireci o kadar carpitir.” (Bélim 12.)

Dijital citleme. Ortak Uretilmis bir kaynagin (veri, bilgi, kultlir) etrafina ¢it cekilip 6zel milkiyete gegirilmesi.
Marx'in "ilkel birikim" ¢ozmlemesinin buginki bigimi. (Bélim 154.)
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EK C — VERI TABLOLARI

Etkinlik kurami. Leontyev'in cergevesi. Psikolojinin birimi uyaran-tepki bagi degil, etkinliktir; ve etkinlik tg¢
katmanhdir: guduye yonelen etkinlik, amaca yonelen eylem, kosula ydnelen islem. (Bélim 15.)

Gaokao. Cin'in Gniversite giris sinavi. 1966'da askiya alindi, 1977'de geri getirildi. (Béliim 134-135.)

Gizli miifredat. Okulun 6grettigi ama mufredatta yazmayan sey: zil, sira diizeni, yoklama, not, siralama. Acik
mifredat degisse bile ayakta kalir. (Bélim 8.)

Goodhart yasasi. "Bir 6l¢iit hedef haline geldiginde, iyi bir 6lciit olmaktan cikar." (B6lim 12.)

Hukou (/~0). Cin'in hane kayit sistemi. Kisinin kamu hizmetlerine erisimini dogdugu yere baglar; gécmen
cocuklari okuldan kademe kademe eler. (Bélim 136.)

ideal (llyenkov'da). Ne kafanin icinde ne kafadan bagimsiz bir dlemde bulunan; insan etkinliginin
nesnelerde cisimlesmis bicimi. "Kavramlar donmus toplumsal emektir." (Bélim 16.)

insan sermayesi kurami. Egitimi bireysel bir yatirim, geliri o yatirimin getirisi sayan kuram. Egitimi haktan
yatirima cevirir ve maliyeti bireye yikmanin gerekgesini Uretir. (B6liim 181.)

Kiultiirel sermaye. Bourdieu'niin kavrami. Aileden aktarilan dil, aliskanlik, bilgi ve davranis birikimi. Sinav
bunu 6lcer ve sonucuna "yetenek" der. (Boltiim 5.)

Mikro-yeterlilik. Diplomanin parcalara ayrilmasi; ayri ayri toplanan rozetler. Braverman cergevesiyle:
meslegin blutininil kavrayan emekciye olan ihtiyacin azaltiimasi. (Bélim 166.)

Miisterek (commons). Ne devletin ne piyasanin mali olan, kullanicilari tarafindan ortaklasa yonetilen
kaynak. Okulun mustereklestiriimesi: finansmani kamusal, ydénetimi ortak. (Béliim 200.)

Niteliksizlestirme (deskilling). Braverman'in kavrami. Kapitalizmin emegdi ucuzlatma yontemi: tasarimi
uygulamadan ayirmak. Bilgi iscinin kafasindan alinip ydnetimin eline gectiginde, isci ikame edilebilir ve
ucuz hale gelir. (Bélim 7.)

Politeknik egitim. Marx'in 1866 formulu. Bir isi degil, Giretimin genel ilkelerini ve bitiin temel siirecglerini
ogretmek. Meslek egitiminden ayrimi: birincisi sabitler, ikincisi her yere yeter kilar. (Béliim 2, 196.)

XL (Cifte Azaltma). Cin'in 2021'de kar amagcl 6zel ders sektoriinii yasaklayan politikasi. ~100 milyar
dolarhk sektor yikildi, 1 milyondan fazla is etkilendi — ve piyasa ¢ yilda yeniden yiizeye cikti. (Bélim 137.)

Yakinsal gelisim alani (YGA). Vygotsky'nin kavrami. Cocugun tek basina yapabildikleri ile yardimla
yapabildikleri arasindaki mesafe. Sinav birincisini 6lcer; egitim ikincisiyle ilgilenir. (Béliim 14.)

Yedek sanayi ordusu. Marx'in kavrami. Kapitalizmin ihtiya¢ olarak Urettigi issizler kitlesi; icerideki iscinin
pazarhk gicini dusurdr. Egitimdeki karsihgi: 71.757 (cretli 6gretmen. (Bélim 98.)

Yeterlilik yaklasimi (capability approach). Sen ve Nussbaum'un cergevesi. Adaleti kaynak dagilimiyla
degil, insanlarin gercekte ne yapabildigiyle dlgmek. Bir 6lgiit olarak alinir, bir agiklama olarak reddedilir.
(Bélim 24.)

EK C — VERI TABLOLARI

Dosyanin kullandigi btitin rakamlar, kaynadi ve tarihiyle birlikte ayri bir belgede toplanmistir: 03-veri-
eki.md.** Asagida yalnizca en sik atif yapilan seriler 6zetlenmistir.
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C.1. Turkiye — temel gostergeler

EK C — VERI TABLOLARI

GOSTERGE DEGER KAYNAK YILI
Orgiin egitimde 6grenci 16.906.000 2024/'25
Toplam 6gretmen 1.187.409 2024/'25
— ozel okullarda 177.738 (%14,97) 2024/'25
Toplam okul 74.040 (6zel: 14.700) 2024/'25
Kadin 6gretmen orani %59 2024125
Ozel 6gretimin pay! %8 (2002: %1,9) 2026
Ucretli 6gretmen (62 il) 71.757 Agu 2026
Norm kadro acigi (55 il) 80.449 Agu 2026
Orgun egitim disi gocuk 611.612 2025/'26
MESEM'de 6len 6grenci 20 kimulatif
Olen cocuk isci (2013-2026) en az 862 iSiG
C.2. Ucret ve yoksulluk (Temmuz 2026)

TL
Yeni 6gretmen (9/1) 72.578
Basodgretmen 97.871
TURK-IS yoksulluk siniri 120.325
Fark (basogretmen) -22.454
Fark (yeni 6gretmen) -47.747

C.3. Biitce

Din Ogretimi GM biitcesi 2021 - 2025
imam hatip + mesleki liselere

Anadolu + fen liselerine

MEB 2026 butcesi

Yatinm payi1 2002 - 2026
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11,9 - 109,8 milyar TL (9,2 kat)
182 milyar TL

108 milyar TL

1,944 trilyon TL (%15,33)

%17,8 - %8,2



EK D — TARTISMA KARTI

C.4. Sendikal érgiitlenme (Resmi Gazete, 3 Temmuz 2026)

2002 2026 KAT

Memur-Sen 41.871 1.133.008 27,1x
Egitim-Bir-Sen 18.028 444.429 24,6
Tirkiye Kamu-Sen 329.065 536.151 1,6x
KESK 262.348 161.591 0,62x
Egitim Sen 149.383 (1.) 82.575 (4.) 0,55x
KESK'in payi %40,3 %6,7 —
C.5. Ulusal sorun
Sec¢meli Kirtge 6grenci (2025-26) 37.406 (2015 zirvesi ~80.000)
Atanan Kiirtce 6gretmeni (toplam) 132
~2.000 mezundan okula atanan 199 (45'i ayrildi)
Zorla surgin edilen Egitim Sen Uyesi 2,511
21 Subat etkinligi nedeniyle sorusturma 320
2015-16'da kapatilan/yikilan okul 1.556 (35'i karakola donusturaldi)
Etkilenen 6grenci 362.000
C.6. Uluslararasi karsilastirma

TURKIYE OECD ORT.
Ogrenci basina harcama, yuksekdgretim éncesi 4.032 $ 13.527 $
Ogrenci basina harcama, yiiksekogretim 10.825 % 21444 %
ilkokulda hanehalki pay! %19 %5
EK D — TARTISMA KARTI
Kisa yanitlar. Ayrinti icin parantez icindeki béliimlere bak.
iTIRAZ KISA YANIT
"Egitime siyaset karistirmayin." Mufredat, sinav ve biitge zaten siyasettir. (Giris)
"Egitim tarafsizdir." Deger-yansiz egitim yoktur; soru hangi deger, kimin belirledigi. (B.10)
"Sinav nesnel dlgim." Sinav 6deme gliciini 6lglyor; bir YKS kursu yeni 6gretmenin 4 aylik maasi.

(B.11, 91)

"Yetenek dogustandir.” Zagorsk: sagir-kér cocuklar tniversite bitirdi. (B.17)
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iTIRAZ

KISA YANIT

EK E — ORGUTLENME KILAVUZU

"Olgme olmadan olmaz."

"Okul zaten bir aygit, bosuna ugrasma."
"Ozel okul kaliteliyse ne olmus?"

"imam hatip de bir tercih."

"Laiklik dindari hedef aliyor."
"Ogretmenler zaten cok tatil yapiyor."
"Ucretli 6gretmenlik gegici ¢ozim."
"MESEM meslek dgretiyor."

"Yapay zeka 6gretmenin yikind azaltir."

"Kisisellestiriimis 6grenme gelecegin
modeli."

"Veri toplanmasi zararsiz."

"Bedava yazilim okula yardim."
"Udemy'den 6grenip is buldum."
"MOOQOC!lar egitimi demokratiklestirdi."
"Sorun beceri uyumsuzlugu."
"Finlandiya modelini uygulayalim.”
"Singapur meritokrasisi isliyor."
"Sovyet/Cin deneyimi basarisiz."
"Sinavi kaldirirsaniz kayirmacilik gelir."
"Anadili kiltarel bir talep.”

"Sendika Kurt meselesine girmese guclu
olurdu."

"Anadilinde egitim tlkeyi boler."
"KESK baski yuzinden kiguldd."
"Orgitliytiz, sendikalasma %75."
"Bu program ¢ok pahali."

"Gergekei degil, uygulanamaz."

Olgme kalir; 6lguiniin amaca dénusmesi kalkar. (B.12)

Bir aygit kendi pargasini sbkmez — Koy Enstitlleri kapatildi. (B.6)

Kamu kaynagi sosyal ayrismayi finanse ediyor. (B.115)

Alternatifi olmayan tercih, zorunluluktur. (B.94)

Laiklik kaynak dagilimi meselesidir, inan¢ meselesi degil. (B.119)

Yoksulluk sinirinin 22.454 TL altinda; ikinci ise gidiyor. (B.97)

62 ilde 71.757 kisi; kadrolunun da pazarlik glicinu dusuruyor. (B.98)

20 6grenci 6ldu. Marx'in politeknik programinin tam tersi. (B.99)

Hangi yuku? Evraka evet, pedagojik karara hayir. (B.171)

Bankaci egitimin otomatiklesmesi; sinifi ¢ozlyor. (B.155)

Toplama ile kullanim arasinda higbir kural yok. (B.152, 154)

Bedava olan uriin degil — Uriin sensin. (B.154)

Egitmenlerin %75'i yilda 1.000 dolarin altinda kazaniyor. (B.164)

Hikaye Coursera—Udemy birlesmesiyle bitti. (B.165)

Cin: 12,7 milyon mezun, %17,9 geng issizligi. (B.180)

Hangi kismini? Refah devleti daralinca model de daraldi. (B.123)

PISA'da 1., sosyoekonomik etkide 79 ulke icinde 2. (B.141)

Kazanimi kazanim, kaybi kayip sayariz. (B.132-135, 198-199)

Dogru uyari — 6nce kitlik azaltilr, sonra eleme kalkar. (B.204)

Pedagojik zorunluluk: disunme i¢sellesmis dildir. (B.80)

Turk Egitim-Sen de 12.932 Uiye kaybetti; madde 2005-11 arasi yoktu. (B.86)

54 Ulkede 110 uygulama var; béliinen Ulke yok. (B.87, 202)

Baski hizlandirici; yapisal neden yetki mekanizmasi. (B.65)

Sinif-miicadeleci hat kolun %6,24'Gn0 6rgitluyor. (B.60)

Din Ogretimi biitgesi 4 yilda 9,2 kat artti. (B.93)

Hepsi bugin verilebilecek kararlar. Eksik olan imkéan degil, gug. (B.208)

EK E — ORGUTLENME KILAVUZU

Okulda sendikal ve pedagojik calismanin pratik adimlari. Ayri basilabilir.
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EK E — ORGUTLENME KILAVUZU

1. Baslangic¢: haritalama

Once okulunu tani. Bir defter a¢ ve sunlari yaz:

» Kag dgretmen var? Kacl kadrolu, kacl sozlesmeli, ka¢i ticretli?
 Sinif mevcutlari kag?

» Rehber 6gretmen var mi, kag kisi?

» Okulda hangi protokoller uygulaniyor?

* Okul aile birligi kim, ne zaman toplaniyor, bitce ne?

* Ve okul emekgileri: memur, hizmetli, kantin, servis — kag¢ kisi, hangi statiide?

Bu liste bir drgiitlenme planinin temelidir. Bilmedigin yerde calisamazsin.

2. ilk adim: somut ve kiiciik

Orgiitlenme biiyiik taleplerle baslamaz. Coziilebilir bir sorunla baslar.

Ornekler: nobet cizelgesinin adil dagitilmasi, 6gretmenler odasinin kosullari, ders dagitimindaki keyfilik,
Ucretli 6gretmenin 6deme gecikmesi.

Kural: ilk kazanim kiicik olmali ama gériiniir olmali. Cinki bir grup insan bir kez birlikte bir sey
kazandiginda, ikincisine daha kolay kalkisir.

3. Ucretli 6gretmene ulas
En kritik ve en ihmal edilen halka budur.
* Adini 6gren, ne kazandigini sor, sfzlesmesini gor.

« Odeme gecikmelerini kayit altina al.

* Ve sunu aclkca soyle: "Senin glvencesizligin benim lcretimi de dUstirtiyor. Bu ortak bir sorun."

4. Veliyle iliski kur

Sendika talebini veli diliyle yeniden yaz:

SENDIKA DiLi VELI DiLi

"Norm kadro acigi kapatilsin" "Cocugunuzun sinifinda 38 degil 24 kisi olsun"
"Ucretli 6gretmenlik kaldirilsin” "Cocugunuzun dgretmeni her yil degismesin"
"Egitim bitcesi artirilsin” "Kaynak kitap ve bagis parasi 6demeyelim"
"Rehberlik kadrosu agilsin" "Okulda ¢ocugunuzla ilgilenecek uzman olsun"

5. Okul meclisini fiilen kur

Yasal statiisii yok — ama fiilen kurulabilir. Bask'in ikastola deneyimi gibi (Béltim 87): hak, taninmadan 6nce
kurulabilir.
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Baslangic icin: 6gretmen + dgrenci + veli temsilcilerinden olusan gayri resmi bir kurul; ayda bir toplanti; yazih
glindem ve karar defteri.

6. Kolektif ders calismasi baslat

iki 6gretmen yeter. Birlikte bir ders tasarla, biri islesin, 6teki izlesin, sonra konusun. (Béliim 172.)

Bu, mesleki bir gelisim faaliyeti gibi goriinir — ve oyledir. Ama ayni zamanda 6gretmeni yalitan
sistemi kiran ilk adimdir.

7. Belgele

Her seyi yaz: - Ucretli 6gretmen sayisi ve édeme sorunlari - Sinif mevcutlari - Siirgiin ve keyfi tayin vakalari -
Bagis ve gizli maliyet kalemleri - Ve verilmeyen cevaplar

Belgelenmemis sorun, tartisilamaz sorundur. (Béliim 71, 88/9.)

8. Ve dayanismayi kurumsallastir

Surgin, sorusturma ve ihra¢ durumlarinda: hukuki destek agi, ekonomik dayanisma kasasi, ve gorunirliik.
Yalniz birakilan Gye, bir sonraki kigiyi caydirir.

EK F — OKUMA LISTESI VE KAYNAK NOTU

Kuramsal temel
» Marx, K. Kapital, Cilt | — o6zellikle 13. bélim (Makineler ve Blylk Sanayi), fabrika yasalarinin egitim
maddeleri.
» Marx, K. "Gegici Merkez Konseyi Delegelerine Talimatlar" (1866) — politeknik egitim formuili.
» Marx, K. Gotha Programinin Elestirisi (1875) — devlet, kilise ve okul.
« Marx, K. Feuerbach Uzerine Tezler (1845).
» Gramsci, A. Hapishane Defterleri — aydinlar ve birlesik okul Gizerine notlar.

e Braverman, H. Emek ve Tekelci Sermaye (1974).

Pedagoji ve psikoloji
* Vygotsky, L. Duistince ve Dil (1934).
 Leontyev, A. Etkinlik, Biling, Kisilik.
« llyenkov, E. "ideal Kavrami"; Diyalektik Mantik; Zagorsk tizerine yazilari.
» Davydov, V. Gelisimsel 6gretim izerine calismalari.
» Makarenko, A. Pedagojik Destan.
» Krupskaya, N. Halk Egitimi ve Demokrasi (1915).
« Freire, P. Ezilenlerin Pedagojisi (1968).
» Dewey, J. Demokrasi ve Egitim (1916).
* Ranciére, J. Cahil Hoca (1987).
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KAYNAK VE YONTEM NOTU

Elestirel egitim sosyolojisi
« Althusser, L. ideoloji ve Devletin ideolojik Aygitlari (1970).
« Bourdieu, P. & Passeron, J.-C. Yeniden Uretim (1970).
* Bowles, S. & Gintis, H. Schooling in Capitalist America (1976).
« lllich, I. Okulsuz Toplum (1971).
* Adorno, T. "Yari-Egitim Teorisi" (1959).
* Apple, M. ideoloji ve Miifredat.
» Teo You Yenn. This Is What Inequality Looks Like (2018).

Tiirkiye
« Egitim Sen, 2025/'26 Egitim-Ogretim Yili Sonunda Egitimin Durumu Raporu (Haziran 2026).
« Egitim Sen, TBMM Milli Dayanisma, Kardeslik ve Demokrasi Komisyonu'na sunulan rapor (Eylil 2025).
* Egitim Sen, 5. Demokratik Egitim Kurultayl Sonug Metni (2014).
* Makal, M. Bizim Koy (1950).
« Baykurt, F. — TOS donemi yazilari.

+ 1968 Devrimci Egitim Sdrasi ve 1969 Ogretmen Boykotu (izerine donem kaynaklari.

Uluslararasi veri kaynaklari
* OECD, Education at a Glance (2022, 2024, 2025 surumleri).
« UNESCO, Global Report on Teachers.
« TUIK, Egitim Harcamalari Istatistikleri.
* Fransiz Sayistayi, L'enseignement privé sous contrat raporu.
« Peking Universitesi Cin Egitim Maliyesi Enstitlist brifingleri.
« iSIG Meclisi, cocuk isci dliimleri verileri.

» Resmi Gazete, kamu gorevlileri sendikalari istatistikleri (yillik).

Kardes metinler — Bilgi Miisterekleri

* Yapay Zeka Caginda Emek dosyasi — Kisim IX'un kardes metni.

* Tlrkiye Yapay Zek& Eylem Plani C6zimlemesi — Bolum 151'in dayanag!.
e Gergek Cin dosyasl — Bolim 132-137'nin kardes metni.

» Rusya Gergegi dosyasi — Kisim X'un yontem dayanagi.

* Yoldas, Bizi Kim Béldi? — Irk¢ilik ve Sinif — Kisim V'in kardes metni.

« Yoldasca Elestirmek, Birlikte ilerlemek — tartisma etigi.

KAYNAK VE YONTEM NOTU

Biitiin rakamlar 03-veri-eki.md belgesinde, kaynagi ve tarihiyle birlikte kayithdir. Metinde gecen
hicbir sayi orada yer almadan yazilmamistir.

Kaynaklar celisiyorsa metinde aralik verilir ve celigki belirtilir. Ornekler: 1969 boykotuna katilim
(109.000-125.000), TOB-DER'de oldurilen tye sayisi (210-229), Cin'de yalinayak doktor sayisi (1-1,5
milyon), Kiiba'da gonillii sayisi (~250.000-300.000).
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KUNYE

Dogrulanamayan veri kullanilmaz; kullanilmasi gerekiyorsa dogrulanmadigi acik¢a yazilir.

Bu siiriimde kapatilamayan aciklar

1. MEB Egitimde Yapay Zeka Politika Belgesi'nin tam metni — Kisim IX-A bu belge okunmadan
tamamlanamaz. En éncelikli acik.

2. Dershane ve 6zel 6gretim kursu sektériiniin kurum, égrenci, ¢alisan ve ciro rakamlari.

3. Kurt illerinin karsilastirmali okullasma gostergeleri (Sirnak, Hakkari, Agri, Mus, Van).

4. KHK ihraclariin il bazh dagilimi.

5. Kayyumlarin egitim hizmetlerine etkisinin nicel 6lgcimu.

6. Cevrimici kurs tamamlamasinda sosyoekonomik ayristirma.

7. Cin'de 1958 T 3435 okullarinin ulusal sayisi.

8. PISA 2025 sonuclari — 8 Eylil 2026'da agiklanacak; Ttrkiye ve Finlandiya bdlimleri o tarihten sonra
guncellenecektir.

KUNYE

Gelecegin Egitimine Bakmak — Piyasadan, Cemaatten ve Algoritmadan Okulu Geri Almak Geng
Yoldaslara Marksist Bir Egitim Dosyasi

Bilgi Miisterekleri - Agustos 2026 - Siirim 1.0.1

Lisans: CC BY-SA 4.0. Kaynak gostererek ve ayni lisansla paylasmak kosuluyla cogaltabilir, dagitabilir,
uyarlayabilirsiniz.

Bu bir canli belgedir; elestiriyle buyiir. Bir veri hataliysa, bir kaynak yanlis aktarildiysa ya da bir ¢ikarim
zorlamaysa — yazin. Gelen elestiriler yayimlanacak, hakli bulunanlar metne islenecektir. Diizeltmeler
siirim notlarinda acgikga belirtilir; sessizce degistirmeyiz.

Siiriim notu. 1.0.1 (AJustos 2026) — ilk tam siirim. 13 kisim, 217 boliim, alti ek. Egitim Sen 6. Demokratik
Egitim Kurultayi (25-29 Agustos 2026) vesilesiyle yazildi.

Bu dosyanin anlattigi biittin kusatmalarin ortak paydasi tek bir seydi: sézlin ve kararin elden
alinmasi. Kendi metnimizle ayni hataya dismeyelim — bu metin de tartisiimak icin yazildl.

bilgimusterekleri.org
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KUNYE

Kunye

Bilgi Miisterekleri
Gelecegin Egitimine Bakmak — Piyasadan, Cemaatten ve Algoritmadan Okulu Geri Almak

Geng Yoldaslara Marksist Bir Egitim Dosyasi - Suriim 1.0.1 - Agustos 2026

Lisans: CC BY-SA 4.0. Kaynak gostererek ve ayni lisansla paylasmak kosuluyla ¢ogaltabilir, dagitabilir,
uyarlayabilirsiniz.

Bu bir canli belgedir; elestiriyle buiyiir. Bir veri hataliysa, bir kaynak yanlis aktarildiysa ya da bir ¢ikarim
zorlamaysa — yazin. Gelen elestiriler yayimlanacak, hakli bulunanlar metne islenecektir. Diizeltmeler stirim
notlarinda agikga belirtilir; sessizce degistirmeyiz.

Uretim durumu. Bu sirim dosyanin Girig, Kisim | ve Kisim Il boliimlerini igerir (217 boliimiin 26's1). Kisim 111-XII
Uretim halindedir ve tamamlandik¢a yeni strimlerle yayimlanacaktir. Dosyanin kullandigi butiin rakamlar, kaynagi
ve tarihiyle birlikte ayr bir veri eki belgesinde toplanmistir.

Okul bir aygit degil, bir alandir. Ve alanlar kazanilabilir.
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