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01 - NE OLDU?

Rakamlarla belge

2026/9 sayili Cumhurbaskanligi Genelgesi'yle Tiirkiye Yapay Zeka Eylem Plani (2026-2030)
yirirltige girdi. Dort eksen: Fark Et, Istifade Et, Uret, Yonet. Koordinasyon Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi'nda.

5milyon  115.000 1 GW 10 milyar $

yatinnm — agirlikh

2 yilda okuryazarlik yetistirilecek uzman ve 2030'a kadar veri - N
olarak 0zel sektor

egitimi, 81 ilde profesyonel merkezi kapasitesi

%2 2.000+

kamu yatirim erisime acllacak kamu
programindan ayrilacak veri seti
pay

Ve bir de sdylem var: dijjital egemenlik, algoritmik tahakkime direng, Klresel Glney'in sesi
olmak. Yani plan kendisini bir bagimsizlik programi olarak sunuyor. Bizim gelenegimizin
kelimeleriyle. Tam da bu ylzden dikkatle okunmali.

02 - YONTEM

Bir belge iki metindir
Birincisi yazdiklaridir. Hedefler, rakamlar, kurumlar. Okunabilir, karsilastirilabilir, hesabi sorulabilir.

ikincisi yazmadiklaridir. Bir plan neyi konu etmiyorsa, o konunun kendiliginden ¢ozilecegini varsayiyor demekiir.
Ve ¢ogu zaman bir belgenin sessizlikleri, ciimlelerinden ¢ok sey anlatir.

Bu plan, yapay zekanin nasil liretilecegini en ince ayrintisina kadar diizenliyor.
Nasil calisilacagini hi¢ diizenlemiyor.

Bu bir toplumsal kalkinma programi degil; devletin, sermaye birikiminin altyapi saglayicisina dénistugu bir
programdir.

Her belgeye soracagimiz Ug¢ soru sudur — ezberle, her yerde ise yarar:



SORU 1 SORU 2

Kimin elinde? Kimin denetiminde?

Mulkiyet kimde? Altyapi, model ve veri kimin Karari kim veriyor? Hesabi kime, kim soruyor?
mal?

SORU 3

Kimin yararina?

Yaratilan deger kime gidiyor: tcrete mi, kara
mi1?

03 - BIiRINCIi SESSIizZLiK

"Insan kayna@i" dediklerinde sen kastediliyorsun
Planin emek hakkinda konustugu tek baslik bu. Bir dakika durup ne dedigine bakalim.

Kaynak Uretime giren bir girdidir. Kémuir bir kaynaktir, su bir kaynaktir. Kaynagin cikari yoktur, talebi yoktur,
pazarligi yoktur. Kaynak hakkinda sorulacak tek soru vardir: yeterli miktarda ve uygun kalitede var mi?

isci ise bir taraftir. Ucreti vardir, mesaisi vardir, érgiitii vardir, ve kars! tarafla ¢ikarlari catisir.

Bir belge emegi "kaynak" diye adlandirdiginda tslup se¢mis olmaz — emegi taraf olmaktan cikarip girdiye
indirger. Ondan sonra o belgede Ucretten, mesaiden, is guvenliginden, sendikadan s6z edilmemesi bir eksiklik
degil, tutarhliktir. Clnki kémdrin sendikasi olmaz.

115.000 uzman: sana iyilik mi yapiyorlar?

Egitim iyidir, kimse ink&r etmiyor. Ama bir plan insan yetistirdiginde ayni anda baska bir sey daha yapar: bir
piyasada arzi genisletir. Ve iktisadin en basit kurali devreye girer — bir malin arzi talebinden hizli artarsa fiyati
diser.

Rahatsiz edici kisim su: kapitalizmde emek giict de bir maldir. Senin maasin, o malin fiyatidir. O halde soralim:
100.000 yeni profesyonel, ka¢ yeni pozisyon karsisinda yetistirilecek?

Plan bunu sdylemiyor. istihdam taahhuidii yok. Ucret diizeyine dair tek satir yok. Bir énceki strateji (2021-2025)
istihdam hedefi koymustu — 50.000 kisi. Yenisinde onun yerine egitim hedefi var. Fark dnemli: egitim taahhiduni
devlet tek basina yerine getirebilir, istihdam taahhidinia getiremez.

Marx bunu 160 yil 6nce adlandirdi: yedek sanayi ordusu. Kapitalizm surekli bir
"kullanilabilir ama kullanilmayan" isgtici havuzu uretir — ve bu bir ariza degil, isleyis
kosuludur. Cunki kapida bekleyen biri varsa, icerideki pazarlik edemez.




Zemini de gérelim. TUIK Haziran 2026: resmf issizlik %7,6 — ama atil isgiicii %28,8. Yani gercek tablo resmi
orandan yaklasik dort kat genis. istihdam orani %48,9; kadinlarda %32. Bu zeminde "115.000 uzman
yetistirecegdiz" ciimlesi tek basina bir kalkinma vaadi degildir.

Resmi issizlik, gercegi géstermiyor
Tarkiye, Haziran 2026 — isglict gdstergeleri (%), eksen 0-100

Resmi issizlik orani %?7,6
D

Atll isglicti (genis tanimli issizlik) %28,8
]

Kaynak: TUIK, isgici istatistikleri, Haziran 2026.

Atil isglcl; is arayanlarin yani sira umudunu kesip aramayi birakanlari ve istediginden az ¢alisanlari da kapsar.

Peki neden simdi?

Herkes "bu plan ne yapacak" diye soruyor. Asil soru su: neden simdi ¢ikti? Cevap "teknoloji geldi,
uyum saglyoruz" degil. Daha derinde — sermayenin kendi i¢ ¢eligkisinde.

Bir isletmenin sermayesi ikiye ayrilir. Degismeyen sermaye: makine, sunucu, GPU, lisans — yani 6/i emek;
kendisi yeni deger yaratmaz, asinarak Uriine aktarilir. Degisen sermaye: Ucretler, yani canli emek — deger
yaratan tek sey.

Yapay zekéa ¢aginda ne oluyor? Devasa GPU kiimeleri, veri merkezleri, model egitim maliyetleri: degismeyen

sermaye patliyor. Ayni anda otomasyonla degisen sermaye kiigiliiyor. Ama deger yaratan tek sey canli emekti.

Kar orani neden sikisiyor?
Kavramsal sema — sermayenin bilesimi degisiyor

Degismeyen sermaye 1 Degisen sermaye | KAr orani

GPU, veri merkezi, lisans ucretler, canli emek
(610 emek — deger yaratmaz) (deger yaratan tek sey)

baski altinda

Sermaye devletten tesvik talep eder

Marx, Kapital Cilt Ill, 13.-15. bélumler. Bu bir egilimdir, kader degil: sermaye karsit etkenlerle savasir.

Marx buna kar oranlarinin diisme egilimi der. Dirust olalim: bu bir kader degil, bir egilimdir — ve sermaye buna
karsi savasir. Nasil? Somurii oranini artirarak. Ucretleri baskilayarak. Sabit sermayeyi ucuzlatarak. Ucuz emek
havzalarina agilarak. Ve devletten tesvik alarak.

Simdi bu listeye bak, sonra planin maddelerine:



SERMAYENIN iHTiYACI PLANIN KARSILIGI

Bol ve ucuz nitelikli emek 115.000 uzman — istihdam taahhiidii yok
Bedava hammadde 2.000 kamu veri seti

Ucuz sabit sermaye Kamu biitcesinden %2, tesvikler, cekler
Garantili pazar Kamunun "ilk miisteri" olmasi

Dusuik duzenleme maliyeti Kum havuzlari, esnetilmis kurallar

Ucuz altyapi 1 GW eneriji, sebeke, arazi

Bu plan bir comertlik degil, bir zorunluluktur.

Sermaye, kar orani Uzerindeki baskiyi hafifletmek icin devletten daha agresif tesvik talep ediyor. Eylem
plani, o talebin resmi belgesidir. Ve planin emek hakkindaki sessizligi bir ihmal degil, bir mimaridir —
cUnki bir tesvik programi, tesvik ettigi seyi kisitlamaz.

Bir uyari: buradan "kapitalizm kendiliginden c¢oker, bekleyelim" sonucu ¢ikmaz. Celiski coklse
degil, sémiriniin yogunlasmasina yol acar. Otomasyonun geldigi hicbir isyerinde kimse
"artik daha rahatiz" demiyor. Makine emegi azaltmaz; emegin yogunlugunu artirir. Cokus
beklemek bir siyaset degil — 6rgltlenmek bir siyasettir.

05 - DORT SESSIiZLiK DAHA

Belgede olmayanlar

Veri: 21. yuzyilin gitlemesi

2.000 kamu veri seti acliliyor. iyi. Ama "agik" iic sey demek olabilir: herkese agik, kullanabilene acik, ya da segilene
acik. ikincisinde formel esitlik, maddi esitsizligi 6rter — veriyi isleyecek hesaplama giiciine ve sermayeye sahip
olan tekelci avantaj kazanir.

Karsilikhlik kosulu yoksa — yani kamu verisiyle egitilen modelin ¢iktisi da kamuya agik degilse — toplum ayni
seye iki kez 6der: bir kez veriyi Uretirken, bir kez modeli kiralarken.

16. ylizyilda ortak meralar ¢itlendi; bugiin ortak bilgi ¢itleniyor. Marx buna ilkel birikim der: sermaye,
tasarrufun 6duli olarak degil, kitlesel bir milksiizlestirmeyle dogdu. Ve o veri setlerinde yalnizca "vatandas verisi"
yok — hekimin teshis kararlari, 6gretmenin degerlendirmeleri, teknisyenin ariza kayitlari da var. Yani emekginin
ortiik bilgisi. Yirmi yillik deneyim bir kez modele gectiginde, artik licret pazarliginda koz degildir.



Diizenleme: risk var, is¢i yok

Plan "risk temelli yaklasim" diyor. Peki kimin riski? AB'nin Yapay Zeké Yasasi, istihdam ve isci yonetimi
sistemlerini acikca yliksek riskli sayar — yani is¢iyi bir risk 6znesi olarak tanir. Turkiye planinda bu ayrim
gorunmayor. Ve sunu unutma: belirsiz birakilan her alanda kurali guiclii olan koyar.

Kronolojiye dikkat. 12 Haziran 2026: ILO, Platform Ekonomisinde insana Yakisir is
Sozlesmesi'ni kabul etti (406 kabul, 8 ret, 36 cekimser). 13 Haziran 2026: Eylem Plani
aciklandi. Bir gun arayla iki belge — biri teknolojinin altinda ¢alisanlarin haklarini, oteki
teknolojinin nasil Uretilecegini diizenliyor. Turkiye'nin gindemi ikincisiyle kuruldu; birincisi
tartismaya bile girmedi. Bu bir komplo degil, bir 6ncelik beyanidir.

Enerji ve su: faturay! kim 6deyecek?

1 GW, kesintisiz ¢alisan bir yik demek: yilda yaklasik 8,8 milyar kilovatsaat — orta dlgekli bir ilin tiketimi kadar.
Ve bu "en az" hedef.

Bu elektrik nereden gelecek?
Tarkiye elektrik Gretimi 2025 (%), eksen 0-100

Komir — tcte ikisi ithal %34
]

Rizgar + gunes %22
G

Kaynak: Ember, Turkiye Elektrik Goriinimi. Hidroelektrik kuraklikla geriliyor; kurakligin ek maliyeti 1,8 milyar dolar.

"Dijital egemenlik" icin kurulan altyapi, ithal fosil yakit bagimliigini artirma ihtimali tasiyor. Sebeke maliyeti cogu ulkede
sonucta dagitim tarifesine — yani senin faturana — yansir.

Bir de su var. Suyun kit oldugu, sirekli kurakhk altindaki bir cografyada, strekli sogutma gerektiren tesislerin
nereye kurulacag teknik degil politik bir sorudur: o havzada ¢ift¢i, sanayi is¢isi ve hane halki o tesisle rekabet
halinde olur. Ve fiyat mekanizmasi bu rekabeti kimin kazanacagini bastan belirler.

Bulut diye bir yer yok. Bina var, disk var, sogutma kulesi var, su var, elektrik var — ve bunlari kuran, isleten,
bakimini yapan is¢i var. O yeni iskolunun ¢alisma kosullari hakkinda belgede tek satir yok.

Egemenlik: hangi halkada?

Bir teknolojide egemen olmak icin bes halka gerekir: ¢ip, cipe erisim rejimi, bulut, model, enerji. Tirkiye cipte
uretici degil alici; ABD'nin Ocak 2025'te ilan ettigi ihracat kontrol rejiminde sinirsiz erisim taninan 18 muttefik
listesinde yer almiyor — yani kota rejimine tabi.



1 gigawatthik hedef, baska bir devletin ihracat lisansina baghdir.

Karsimizdaki sey bir egemenlik programi degil, bagimlihgin yonetilmesi programidir: son halkada yerlilik,
ara halkalarda bagimlilik.

Ama asll itiraz su: bir veri merkezinin Tirkiye sinirlari icinde olmasi onu toplumun mali yapmaz. Seni 6lcen
sistemin sunucusu Frankfurt'ta mi Ankara'da mi — milkiyet ve denetim degismediyse hicbir fark yaratmaz.
Egemenlik cografi bir kavram degil, bir mulkiyet iliskisi kavramidir.

06 - BILANGCO
lltizyon ve gerceklik
PLANIN SOYLEMI MATERYALiIST GERCEKLIK

"5 milyon kisiye egitim" isgiiciinii sermayenin esnek gereksinimlerine gére yeniden vasiflandirma; licret
tizerinde asagi yonli baski

"2.000 kamu veri seti Kolektif emege ait bilginin 6zel sermayeye karsiliksiz hammadde olmasi
acihyor"”

"10 milyar dolar 6zel Riskin ve maliyetin kamuya, karin 6zel sermayeye

yatirim"

"1 trilyon TL katma Katma deger licret ve kara boliinir; boliisiim hakkinda tek satir yok
deger"

"Yerli ve guvenli Kiresel tekellere eklemlenen bagimh bir dijital pazar

ekosistem"

"Verimlilik ve toplumsal Canli emegin ikamesiyle arti-deger oranini yiikseltme

fayda"

"Dijital egemenlik" Sunucunun yeri degisir, miilkiyet degismez



Kim kazanir, kim éder?

KESIiM KAZANDIGI ODEDIGI

Biyuk Garantili talep, bltce payi, siibvansiyon, ucuz ~ —

sermaye veri, muafiyet

Bilisim Yeni pozisyon, egitim olanagi Arz baskisiyla dusen Ucret; derinlesen olgiim; higbir
emekgisi yeni guvence

Kamu emekgisi Arag destegi Algoritmik performans &l¢climu; artan is yuku; itiraz

mekanizmasi yok

Platform Yok denecek kadar az Algoritmik ydnetimin yayginlasmasi; statu belirsizligi

emekgisi

Havza halki — Su ve elektrik rekabeti; tarifeye yansiyan sebeke
maliyeti

Tablo bir soru Uretiyor: Bir planin maliyetini 6deyenlerin, o planin denetiminde temsili var m1? Yok. Yonetisim
yapisinda sendikalar, meslek odalari ve hak orgutleri icin tanimlanmis bir yer gérinmuyor.

07 - SOSYALIST UFUK

Peki biz ne istiyoruz?

Elestiri, alternatif konmadan havada kalir. Ve bizim alternatifimiz "yapay zeka olmasin" degil. Tam
tersi.

Cunkid sunu goruyoruz: Kapitalizm, kendi mezarini kazacak aletleri yine kendisi uretiyor.

Yirminci ylzyil boyunca toplumsal planlamaya karsi en gugli itiraz teknikti: "bu kadar karmasik bir ekonomi
hesaplanamaz, fiyat mekanizmasinin yerini higbir hesap alamaz." Bugin tek bir sirket, milyonlarca triintin stok,
talep, lojistik ve fiyat verisini saniyeler icinde yonetiyor. Diinyanin en buyuk sirketleri i¢ isleyislerinde piyasa degil,
merkezi ve algoritmik planlama kullaniyor — Ustelik yirminci ylizyilin plan tartismasina konu olan bazi ulusal
ekonomilerden blylk dlceklerde.

"Hesaplanamaz" itirazinin teknik dayanagi, sermayenin kendi pratigi tarafindan
ortadan kaldinidi.

Soru artik "planlama mimkin mi" degil. Soru su: bu kapasite kimin icin ¢alisiyor?

Ve asll zorluk teknik degil, demokratiktir. Yirminci ylizyilda planlamanin basarisizligi hesap giicinden degil, geri
besleme yoklugundan kaynaklandi: hatayi sdyleyecek kanal olmayinca plan gerceklikten koptu. Demokratik
planlama, algoritmaya devredilmis planlama degildir; hedefleri insanlarin koydugu, hesabi makinenin yaptigi,
sonucu yine insanlarin denetledigi bir dongudur.



Teknoloji bu dénguiniin hesap ayagini ilk kez gergekten mimkin kiliyor. Karar ayagi ise hep bizim isimiz olacak
— ve iyi ki oyle.

Verimlilik nereye gidecek?

Teknoloji verimliligi artirdiginda ui¢c sey olabilir
Hangisinin olacagini teknoloji degil, érgutlt giic belirler

Daha cok iiretilir Daha az isciyle lretilir Daha kisa siirede liretilir
kazan¢ — KARA kazan¢ — ISSIZLIGE kazan¢ . ZAMANA

bizim talebimiz

Plan, birinci ve ikinci senaryo igin ayrintili bir yol haritasi sunuyor. Ugtinciisu icin tek bir ctimle icermiyor.

Marx'in 6lgiiti suydu: gercek zenginlik emek zamani degil, 6zgiir zamandir. iki yiiz yildir Uretkenlik katlanarak
artti; calisma siresi ayni oranda azalmadi. O makas, butin tartismanin 6zetidir.

Iki tasavvur

SERMAYENIN YAPAY ZEKASI TOPLUMUN YAPAY ZEKASI
Denetim ve hizlanma Angaryanin ortadan kalkmasi
issizlik tehdidi Kisalan ¢calisma siiresi
Gozetim Kolektif denetim

Citlenmis bilgi Acik ve muisterek bilgi

"Kimin isi gidecek?" "Neyi birlikte liretecegiz?"

08 - YARIN MASADA

Bes talep

Bastan diiruist olalim: higbiri sistemi degistirmez. Hepsi pazarlik giictinii artirir. ikisi ayri islerdir ve ikisi de
gereklidir. Buguniin talebini kiigimseyen bir devrimcilik, yarinin glicinu de kuramaz.

istihdam yiiksek riskli alan ilan edilsin.

ise alim, gorev dagitimi, performans izleme, terfi ve fesih kararlarinda kullanilan sistemler agikca
yuksek riskli kategoriye alinsin.



e Otomatik karar yasagi.

Hicbir disiplin, fesih veya hesap kapatma karari yalnizca algoritmaya dayandirilamasin. Gerekce
alma ve insan tarafindan incelenmesini isteme hakki taninsin.

e Algoritma seffafhgi.
isyerindeki her 6lciim ve karar sisteminin neyi 6lctiigu, nasil puanladigi sendikaya yazili

bildirilsin. ispanya’nin Rider Yasas! bunu zaten yasalastirdi — yani bu (itopik bir talep dedgil,
ydrrlikteki bir emsaldir.

° ILO Platform S6zlesmesi onaylansin.

ic hukuka aktarilsin. Bu, planin "uluslararasi uyum" iddiasinin en somut sinavidir: uyum yalnizca
yatirimclyi ilgilendiren standartlarda mi gecerli?

e Kamu verisine karsiliklilik kosulu.

Kamu verisiyle egitilen modelin ¢iktisi da kamuya agik olsun; kamu kurumlari o modele Ucretsiz
erissin. Copyleft mantigi: al, kullan, ama tdrettigini ayni aciklikla paylas.

Ve bir tanesi dogrudan sana — eger bu sistemleri yazan taraftaysan: orglitlii teknik itiraz
hakki. Bir emekginin, gelistiriimesi istenen sistemin etik ve hukuki sonuclarina iliskin itirazini
isini riske atmadan iletebilmesi. Durtst olalim: "bu 6zelligi yazmayi reddediyorum" demek
tekil bir vicdan eylemidir ve tek basina seni isinden eder. Kahramanlk énermiyoruz. Orgiitlii
ret ise pazarlik gucudur. Cunkul sistemi kuran el, onu sékebilecek tek eldir.

09 - GENGC YOLDASA

Sana ¢ sey birakiyoruz

”~ = ” "

BiR YONTEM BiR UYARI

Uc soruyu sor Korku da is goriir

Her belgeye, her habere, her "yeni teknoloji" "Yapay zeka isini alacak" korkusu,
heyecanina: Kimin elinde, kimin denetiminde, gerceklesmeden de Ucret pazarligini bitirir.
kimin yararina. Ikame tehdidi, ikamenin kendisinden daha

karlidir — bu sdylemi en ¢ok yayanlarin o
teknolojiyi satanlar olmasi tesadif degil.



BiR GOREV
Hesap sor

Bu plani takip et, hedeflerini not al, yil sonunda
"ne oldu" diye sor. Onceki strateji 2025'te ilk
20'yi hedeflemisti; Turkiye 195 Ulke arasinda
53. kaldi ve kimse hesap vermedi.

Bir kez hesabi sorulmayan taahhiit, ikinci belgede taahhiit olmaktan ¢ikar. 2021 stratejisinde bir istihdam
hedefi vardi, tutmadi, kimse hesap vermedi. 2026 planinda istihdam hedefi bile yok.

Bu brosiir karamsar degil. Ama iyimser de degil. Orgiitlii olmayi savunuyor. Cinkii mesele hicbir zaman makine
olmadi:

Makine hicbir zaman iscinin yerine gecmedi; her zaman isc¢inin
karsisina gecti.

Ve hicbir plan kendiliginden adil olmadi; her zaman adil hale getirildi.

Kolektif aklimizi geri istiyoruz.
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