GIG
DOSYASI

Patronun Patronu Olmaz

Esnaf kuryelik, algoritmik patron ve platform kapitalizminin

sinifsal anatomisi. vakasindan yola cikarak:

statUinun bir Gretim aracina donismesi, parca basi Ucretin
otomatiklesmesi, tekellesme ve kanunda adi olmayan

grevler.
2026'nin ilk 7 ayinda Temmuz'da 6lenlerin 5 yilda dlen
Olen isci sendikasizlik orani motokurye

“Algoritma sureyi belirleyebilir.
Kontagi kimin kapatacagini belirleyemez.”

Bilgi Musterekleri
Adustos 2026 - CC BY-SA 4.0

Temmuz 2026'da el
degistiren
platform

v1.0.2



Gig Ekonomi Dosyas1 — Patronun Patronu Olmaz

Esnaf kuryelik, algoritmik patron ve platform kapitalizminin sinifsal anatomisi

Bilgi Musterekleri

31 Agustos 2026

icindekiler
Kiinye 4
Sunus: Neden bu dosya? 5
Dosyanin kurdugu dorteksen . . . . . . . . .. ..o 5
Bu dosya nasil okunmah? . . . . . . .. ... L 6
1. Bir gece, bir isim 7
Kaza sonrasi . . . . . . . . . . . . e e e e e e e e e e e 7
2. Sayilmayanlar: is cinayeti istatistiginin siyaseti 9
2026 tablosu . . . . .. L e e e e e 9
Temmuz 2026'nin anatomisi . . . . . . . . . . . . .. .o 9
“219” degil “214”: birduzeltme . . . . . . . . . . ..o 10
Kurye olumleri: ikiayrisaymim . . . . . . . . . . . .. .. 0. 10
3. “Esnaf kurye” nasil kurulur? Maliyet zincirinin anatomisi 11
Rakamlarla: ise baslamadan oncekibor¢ . . . . . . . . . . .. ... ... .. 11
Geliringercegi . . . . . . . . . . . e e e e e 11
SRC KURYE: devlet taniyor, ama is¢i olarak degil . . . . . . .. ... ... ... 12
Kag kisi? . . . . . . e e e e e e 13
4. Bagimhhk: statuniin kendisi bir uretim aracidir 14
Ucgunsur, tek kelime . . . . . . . . . . . e 14
Peki sahada ne oluyor? . . . . . . . . . .. e 14
Yargitay ne diyor? . . . . . . . . .. e e e e 15
]?»ilangodan silinenaltikalem . . . . . . . . . . . ... ... . s 15
Olumden sonra: muvazaa ve hizmet tespitidavasy . . . . .. . .. ... .. .. 15
5. Model yeni degil: 1888’den bugiine terletme sistemi 17
Lordlar Kamarasi’'nin ¢ozemedigi kelime . . . . . . . . . . . ... ... ..... 17
Marx zaten oradaydl . . . . . . . ... e e e e e 18
Sonucneoldu? . . . . . . . .. e e e 18
6. Parca basi ucret: denetimin iscinin zihnine tasinmasi 20



Gig Ekonomi Dosyasi v1.0.2

Algoritma ne yapti? . . . . .. ... o
Ucg kavram: bu dosyanin yapay zeka tartismasiylabagr . . . . . .. .. ... ..
Literatur: kavramin kisatarihi . . . . . . . .. . . .. ... ... 0oL,

7. Turkiye hatti: fasondan esneklesmeye
Eve is verme: gorunmeyenemek . . . . . . . . ... oo
1980 sonrasi: istisnadan yonteme . . . . . . . . . ... ...
Degisenteksey . . . . . . . e e e

8. El degistiren neydi? Tekellesmenin on bes ay1
Birinci hamle: Trendyol Go . . . . . . . . . . . . . . . .. ... ... ...,
Ikinci hamle: Getir’in teslimatkolu. . . . . . . . . . . . . . . .. ... .....
Uctincii hamle: Delivery Hero ve Yemeksepeti. . . . . . . . . . . ... .....
El degistiren neydi? . . . . . . . . . . ..
Lenin’'in gercevesi . . . . . . . . . . . L e e e e e e e e
Bir zamanlama meselesi . . . . . . . . . ..o

9. Neden “tekno-feodalizm” degil
Bir: Serf topraga baghdir, kurye emek giicinti satar . . . . . .. ... ... ..
Iki: Rant degil, arti-deger . . . . . . . . . . ...
Ug: Tez siyaseten silahsizlandiricidar . . . . . . . . . . . ... ...

10. Kapidan kim giriyor? Yedek sanayi ordusunun kalicilasmasi
“Kapisinda kimlik sorulmayanisler” . . . . . . . . . . . . ... ... .. ....

Marx’in kategorisi . . . . . . . .. L e e e e e
Ve bu butun smifiilgilendirir . . . . . ... ..o

11. Kontak kapatmak: kanunda adi1 olmayan grevler
Birinci dalga: 24 Ocak 2022 . . . . . . . ... e
Ikinci dalga: Ocak 2023 . . . . . . . . o o e
Uclincii dalga: 18-19-20 Ocak 2026 . . . . . . . . v v v v i i
Dorduncu dalga: Subat 2026, Kolay Gelsin . . . . . . . . ... ... ......
Dortyildadortdalga . . . . . . . . . . . . . e

12. iki duvar ve kuryelerin kendi yapilar
Iki ayn dilnya: kargo iscisi ve esnafkurye . . . . . . . . ... ... ... ...
Birinci duvar: igyeriyok . . . . . . . . . ..o
Ikinci duvar: rekabet hukuku kiskaci. . . . . . . . . . . . . ... ... ... ..
Kuryelerin kendi yapilart . . . . . . . . . . . ... e
Asil orgutlenme WhatsApp'ta . . . . . . . . . . .. Lo
Saymnin kendisi birkanit . . . . . .. ..o

13. Diinya ne yapt1? Karsilastirmali hukukun on bes yil1
Birlesik Krallik: Uber BV v Aslam (19 Subat 2021) . . . . . . .. .. . ... ..
Ispanya: “Ley Rider” (12 Agustos 2021) . . . . . . . . . . . . . . ..
Hollanda: Deliveroo (2021-2023) . . . . . . . . .« o v v v i e e e e e
Fransa, Almanya, ftalya . . . . . . . . . . . . . . . . .
ABD: karsiornek . . . . . . .. e e e e e e e e
Orgiitlenme tarafi: iki strateji catisiyor . . . . . . . . . . ... ... ...



Gig Ekonomi Dosyasi v1.0.2

14. Cenevre’de imza, Ankara’da bekleme 43
ILO 193 sayil1 Sozlesme . . . . . . . . . . . . e e e e 43
Peki simdine olacak? . . . . . . . . . ... 43
AB Direktifi: bir baska takvim . . . . . . ... ... oL oo 44

15. iki cerceve 45

16. Somut gorevler 46
1. ILO 193'tn onaylicin kampanya . . . . . . . . . . . . . . . ... ... .. 46
2. Rekabet hukuku kiskacini kirmak i¢in somuttalep . . . . . . . . .. ... .. 46
3. Algoritmik seffafligi1 sendikal talep haline getirmek . . . . . . ... ... .. 46
4. “Is cinayetisayim agi”nakatki . . . . . . . .. .. ... 47
5. Kaza sonrasi hukuki destekmasas1 . . . . . . .. ... ... .. ....... 47
6. Kurye orgitleriyle dalga arasitbag . . . . . . . .. . ... ... ....... 47
7. “Isyeri olmayan is¢i” deneyimini birlestirmek . . . . . ... ... ... ... 47
8. Gogmen ve milteci iscileri sinif gindemine almak . . . . . . . .. .. .. .. 48
9. Karaburun’a ve akademiye tasimak . . . . . . . . . ... ... ... 48

17. Kapanis 49

18. Veri eki: sayilar ve kronoloji 50
18.1 Is cinayetleri — ISIG Meclisi . . . . . . . .. . ... ... ... ...... 50
18.2 Kurye olumleri . . . . . . . . . . . . e 50
18.3 Maliyet ve gelir (2026) . . . . . . . . . . . .. 51
18.4 Kronoloji: uzakarkaplan . . . . . . . .. ... .. o0 oL 51
18.5 Kronoloji: uluslararasithukuk . . . . .. ... ... ... ... ....... 52
18.6 Kronoloji: Turkiye’de kurye muicadelesi . . . . . . . . ... ... ..... 53
18.7 Kronoloji: sermaye hareketi . . . . . . . . . ... ... ... 0oL, 54
18.8 Hukuki dayanaklar (Turkiye) . . . . . . . . . . . . . .. ... ... .... 54

19. Kaza olursa: delil kontrol listesi 56
Hemen alinmasigerekenler . . . . . . . . . . .. ... ... ... ... ... 56
Neden bu belgeler? . . . . . . . . . . e 56
Basvurulacak yerler . . . . . . . . . . e 56

20. Yontem ve dogrulama notu 58
Yapilan duzeltmeler . . . . . . . . . ... e 58
Dogrulanamayan noktalar . . . . . . . . . . . . .. ... . 58
Kullanilan kaynak turleri . . . . . . . . . . . . . ... o 59

21. Kaynakca 60
Dosyanin ¢cikisnoktasi . . . . . . . . . ... e 60
Merve Yilmazellive kuryeemegi . . . . . . . . . ..o 60
Iscinayetiverileri . . . . . . . . . . . .. 60
Turkiye — hukukve mevzuat . . . . . . . . . . . . . ... .. .. .. .. ... 60
Turkiye — kurye eylemleri . . . . . . . . . . . . . ... 61
Tekellesme . . . . . . . . . e e e e e e e e 61
Uluslararasihukuk . . . . . . . . . .. ... .o 62
Tarihsel arkaplan . . . . . . . . . . . . . . .o 63
Kuram . . . . . . 0 e e e e e e e 63



Gig Ekonomi Dosyasi v1.0.2

Kurye ve platform isgisi orgutleri . . . . . . . . . . . .. .. ... ... ... 64

Uluslararasi orgutlenme . . . . . . . . . . . . . ... e 64

Turkce akademik literatur . . . . . . . . . . . . . . ... . 64
Kunye

Gig Ekonomi Dosyas1 — Patronun Patronu Olmaz

Esnaf kuryelik, algoritmik patron ve platform kapitalizminin sinifsal anatomisi
Surum 1.0.2 - Tarih 31 Agustos 2026 - Yazan Bilgi Misterekleri

Yayin bilgimusterekleri.org - Lisans CC BY-SA 4.0 (CopyFarLeft)

Dosyanin tezi. “Gig ekonomi” yeni bir uretim tarzi degildir. Parca basi licretin, eve
is vermenin ve taseronlagsmanin algoritmik bir arayuzle yeniden kurulmasidir. Yeni
olan teknoloji degil; zincirin ortasindaki aracinin insan olmaktan cikip bir sunucuya
dontsmesi ve bu doniisimiin hukuki bir statu kaybina tahvil edilmesidir. Bu nedenle
karsimizdaki seye “tekno-feodalizm” demiyoruz: rant degil arti-deger, feodal bagimlilik
degil tekelci kapitalizmin bugiinkii emek rejimi s6z konusudur.

“Algoritma siireyi belirleyebilir. Kontagi kimin kapatacagini belirleyemez.”

Bu belge tek parcadir. Hicbir ek dosyaya, brosire ya da yan metne atif yapmaz;
kaynakcasi, veri eki, kronolojisi ve yontem notu kendi icindedir. Sonundaki Veri Eki ve
Kaynakg¢a bolumleri, metindeki her rakamin nereden geldigini gosterir.

Surum notu (1.0.2). Bu sirimde 12. bolim genisletildi: kuryelerin kendi 6rgiitlenme
yapilari (MOTKURDER, Kurye Haklar Dernegi, Kadin Kuryeler Dernegi, MiD, TEHIS,
yerel dernekler ve dayanisma aglari) kurulus tarihleri ve dogrulanmis baglantilariyla
eklendi; iskolu ve sendikal yetki sorunu ile TUMTIS’in kargo sektoriindeki toplu
sozlesme deneyimi ayri bir baslik oldu. 13. bolume dunyadaki 6rgutlenme stratejilerinin
catismasi (GMB-IWGB, Italya’daki “sar1 sozlesme”, Fransa’daki temsil segimleri,
Transnational Federation of Couriers ve CoopCycle kooperatif federasyonu) eklendi. 19.
bolimdeki basvuru listesi dogrulanmis baglantilarla tabloya ¢evrildi. Dogrulanamayan
noktalar listesi dort madde genisledi.

Yontem notu. Dosyadaki butin sayilar ve tarihler, birincil ya da guvenilir ikincil
kaynaklardan bagimsiz olarak dogrulanmistir. Dogrulama sirasinda dosyanin cikis
noktasi olan televizyon programindaki iki rakamin duzeltilmesi gerekti; bu duzeltmeler
metin icinde acgikca belirtilmistir  Dogrulanamayan hicbir iddia kesinlik Kkipiyle
yazilmamis, kaynagi belirsiz kalan veriler “tahmin” ya da “iddia” olarak isaretlenmistir.
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Sunus: Neden bu dosya?

Sevgili Genc¢ Yoldas,

Bu sayfalarda aylardir yapay zekay: tartisiyoruz: eylem planlarini, kurullari, veri
merkezlerini, modelleri. Bugin ayni tartismay1 bir baska yere, E-5’in Beylikdiizii’'ne
bakan seridine indiriyoruz.

Cunku algoritmik yonetimin en somut, en kanli ve en az konusulan yeri orasidir.

9 Temmuz 2026 gecesi orada 40 yasindaki motokurye Merve Yilmazelli hayatinm
kaybetti. Asinn hiz yapan, makas atan bir ara¢ motosikletine arkadan carpti; surucu
kacti. Merve agir yarali olarak hastaneye kaldirildi, kurtarilamada.

Kayitlara “trafik kazas1” olarak gecti.
Bu dosyanin biitiin meselesi, o iki kelimenin nasil secildigidir.

Cunki bir 6limiin hangi tabloya yazilacagini belirleyen sey, o gecenin fizigi degildir —
o gecenin hukukudur. Ve o hukuku yazan, kaza tutanagini tutan trafik memuru da
degildir; bir s6zlesme metnine “is ortagi” ibaresini koyduran sirkettir.

Bu ibare bir kelime oyunu degil. Bir uretim aracidir. Calistigi anda, bir sirketin
bilancosundan alt1 kalem birden siler; bir insani is¢i olmaktan ¢ikarir; 6ldiginde adini
is cinayeti listesinden dusurir; ailesini yillar sirecek bir davanin ispat yukiiyle bas basa
birakir.

Ve bu ibare, Turkiye’de yuz binlerce insanin — bazi tahminlere gore bir milyona yakin
kuryenin — calisma kosullarini belirliyor.

Dosyanin kurdugu dort eksen

Bu metin dort ekseni birlikte oruyor. Ayri ayr ele alindiklarinda her biri eksik kalir;
birlikte okunduklarinda ortaya bir birikim rejimi ¢ikar.

Bir: Hukuki statii bir iiretim aracidir. Is sézlesmesinin iic unsurundan biri olan
“bagimhilik” s6zlesmeden silindigi anda, sermaye maliyeti ortadan kaldirmaz — sadece
taraf degistirir. Kidem, ihbar, prim, izin, mesai ve is kazasi sorumlulugu odenmeye
devam eder; kuryenin cebinden.

iki: Algoritma, parca basi iicretin otomatiklesmis halidir. Marx, parca basi iicreti
“kapitalist uretim tarzina en uygun ucret bicimi” diye tanimlarken bunun nedenini de
soylemisti: bu bicimde is¢inin basinda durmaya gerek kalmaz, denetim iscinin kendi
zihnine tasinir. Platform bunu olgeklendirir ve cezay1 gorunmezlestirir: kimse ceza
vermez, sadece ekran sessizlesir.

Uc: El degistiren sey yazilimdir. 2025-2026 arasinda Tiirkiye’nin ii¢ bilyiik teslimat
platformu — Trendyol Go, Getir’in teslimat kolu, Yemeksepeti'nin sahibi Delivery Hero
— fiilen tek bir sermaye grubunun hamlesiyle el degistirdi. Bu islemlerde satilan sey
motosikletler deg@ildi; motosikletin nereye gidecegine karar veren yazilimdi. O yazilim
da kuryelerin her teslimatta iirettigi verinin kristallesmis halidir: yani 6li emek.

Dort: Yedek sanayi ordusu artik bekleme odasinda degil. Platform modeli, Marx'in
“nispi niifus fazlas1” dedigi rezervi istihdamin disinda tutmak yerine, rezerv kosullarini
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istihdamin kendisi haline getirmistir.

Bu dort eksen bir magduriyet anlatis1 kurmuyor. Tam tersine: dosyanin en umut
verici bolumu, hukuken grev hakki olmayan insanlarin dort yilda u¢ kez kontak kapatip
kazanim elde etmesidir.

Bu dosya nasil okunmali?

Metin ardisiktir ama bolumleri kendi basina da okunabilir. Sendika subelerinde ve
genglik calismalarinda tartisma baslhigi olarak kullanilabilecek boliumler sunlardir: stati
tartismasi icin 4. bolum, tarihsel arka plan icin 5-7. bolumler, teknoloji tartismasi igin
8. bolum, tekellesme icin 10-11. bolumler, orgutlenme icin 13-14. bolumler.

Kaza sonrasi ne yapilacagina dair kontrol listesi 20. bolimdedir ve dogrudan ¢ogaltilip
dagitilabilir.

Dosya CC BY-SA 4.0 lisanshdir. Cogaltin, dagitin, tartisin.
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1. Bir gece, bir isim

9 Temmuz 2026, gece yarisina dogru. Istanbul’un bati ucu, E-5 karayolunun
Beylikdiizii'ne, Marmara Park mevkiine bakan seridi.

Bir motosiklet. Bir de makas atarak gelen bir araba.

Motosikletin surtucusu Merve Yilmazelli'ydi. Kirk yasindaydi. Fiyuu (Tikla Gelsin)
platformunda moto kurye olarak calisiyordu.

Simdi mulkiyet iliskilerine bakalim, ¢cunku bu dosyanin buitin argiimani orada basliyor:

* O motosiklet ona aitti.

* Yakitini1 o aliyordu.

* Bakimini o yaptiriyordu.

e Zorunlu trafik sigortasini o oduyordu.

* Vergi dairesinde adina acilmis bir dosyasi vardi.

* Her ay, calissa da ¢alismasa da, kendi cebinden Bag-Kur primi yatiriyordu.

Resmiyette tek kisilik bir isletmeydi. Yani kagit tistiinde patrondu.
Programin kurdugu zincir tam da buradan ¢ikiyor ve ezberlenmeye deger:

Patronun patronu olmaz. Patron olmayanin isvereni olmaz.
Isvereni olmayanin da is kazasi olmaz.

Sonug aritmetiktir. Turkiye’'de resmi is kazasi istatistigi isveren bildirimi lizerinden
tutulur. Isveren yoksa bildirim yoktur. Bildirim yoksa kayit yoktur. Kayit yoksa rakam
yoktur.

Merve Yilmazelli ¢alisirken 6ldii. Ama resmi is kazasi tablosunda yeri yok.

Kaza sonrasi

Kacan sturiicii, bir baska kuryenin c¢ektigi video kaydinin polise teslim edilmesinin
ardindan yakalandi ve tutuklandi. Bu, kurye dayanismasinin somut bir sonucudur:
delili devlet degil, meslektaslari topladi.

Merve'nin cebinden 215 lira cikti. Babasi bu paray: bir camiye bagisladi.

Kuryeler bu rakami bosuna tekrarlamiyor. 215 lira, “haftada 200 paket teslim eden bir
kuryenin aylik briit geliri 120 bin liray1 bulabilir” diyen platform savunmasinin karsisina
konulmus maddi bir kanmittir.

15 Temmuz 2026’da Silivri Canta Mezarhgi’'nda bir anma yapildi. Kurye Haklan
Dernegi, Motorlu Kurye Iscileri Dernegi (MID), TEHIS ve ¢ok sayida motokurye katildi
(basinda ayrica “KASK-DER” ve “KASK Meclisi” adlar1 anilmaktadir; bu yapilara iliskin
dogrulama notu icin bkz. 20. bolim). Kimse resmi bir cagri yapmadi, izin alinmadi,
basin toplantisi1 duzenlenmedi. Kuryeler birbirlerine haber verdiler, kontak kapattilar,
motorlariyla konvoy halinde geldiler.

Kasklarini mezarin ¢evresine dizdiler.
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Ve sunu soylediler:
“Biz istatistik degiliz; insaniz, isciyiz.”
Yoldas, bu cimlenin ne kadar kesin olduguna dikkat et. Kuryeler burada bir duygu ifade

etmiyor. Bir hukuki tespit yapiyorlar. Cunku tam da istatistik olmadiklari icin — yani
hicbir tabloya yazilmadiklar: icin — olumleri sorun sayilmiyor.
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2. Sayilmayanlar: is cinayeti istatistiginin siyaseti

Turkiye’de calisirken olen iscileri bir bakanlik saymiyor.
Gonulluler sayiyor.

isci Saghg: ve is Giivenligi Meclisi (ISIG Meclisi), isyeri hekimleri, is giivenligi
uzmanlari, sendikacilar, akademisyenler, emek-meslek orgutu temsilcileri ve olenlerin
yakinlarindan olusan bir gonulli agidir. Resmi bir kurum degildir, butcesi yoktur,
kadrosu yoktur. Yazili ve dijital basin1 tarar, yerel haberleri takip eder, emek
orgitlerinden gelen bilgileri derler ve her ay tek tek sayar. Ilk yillik raporu 2013
verilerine dayanir.

Meclis’in yaptig1 sadece sayim degildir; bir kavram miidahalesidir. Onlenebilir isci
Olumlerini “kaza” degil “is cinayeti” olarak adlandirir. Ve kapsami resmi istatistikten
genistir: ev hizmetlileri, cgiftciler, esnaf, kamu c¢alisanlari, gogmen ve milteci isgiler —
yani SGK bildirim sisteminin disinda kalan herkes.

2026 tablosu

Ay (2026) Is cinayetinde 6len isci
Ocak en az 146

Subat en az 126

Mart en az 148

Nisan ~191

Mayis en az 212

Haziran 228

Temmuz 214

Ilk 7 ay toplam1 en az 1.279

Gunde ortalama alt1 isci. Her gun sabah cikip aksam evine donemeyen alt1 kisi.

Karsilastirma icin: Soma’da 301 is¢i olmistii ve ilke haftalarca ayaga kalkmisti.
2026’n1n yalnizca yedi ay1 dortten fazla Soma ediyor.

Aradaki fark o6lii sayis1 degil. Oliimlerin aym1 anda ma yoksa tek tek mi
gerceklestigidir.

Kapitalizmin isci 6limiini sindirme kapasitesi, 6limi parcalama kapasitesine baglidir.
Tipk: ucreti parcalara boldugu gibi. Bir giinde 301 olu bir felakettir; yedi ayda 1.279
olu bir “istatistiktir”.

Yillarin serisi de bu surekliligi gosteriyor: 2013’te en az 1.235, 2023’te en az 1.932,
2024’te en az 1.897, 2025’te en az 2.105.

Temmuz 2026’nin anatomisi

Temmuz ayinin ayrintilari, bu dosyanin butun argumanini tek bir tabloda topluyor:
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Gosterge Deger
Toplam olum 214
Sendikali 7 (%3)
Sendikasiz 207 (%97)
Gocmen/miilteci isci 14

Kadin isci enazll
Cocuk isci 12
Insaat/yol isleri 58
Tarim/ormancilik 45
Ulastirma 20

Trafik/servis kazasi (neden olarak) 40

Yoldas, bu tablonun en ¢ok sey soyleyen satir1 6l sayis1 degil.
%97.

Temmuz ayinda 6len 214 iscinin 207’sinin sendikasi yoktu. Diger biitin veriler ne
oldugunu anlatiyor. Bu veri ise eksik olan1 anlatiyor.

“219” degil “214”: bir duzeltme

Bu dosyanin ¢ikis noktasi olan televizyon programinda Temmuz ay1 rakami 219 olarak
gecgiyor. ISIG Meclisi'nin resmi Temmuz 2026 raporunda rakam 214’tlir (sendikasiz
orani %97 dogrudur). Bu dosyada dogrulanmis rakam kullanilmistir.

Boyle kiiglik bir dizeltmeyi yapmakta 1srar etmemizin nedeni su: karsi tarafin elindeki
tek koz bizim rakam hatalarnmizdir. Bir tek yanlis sayl, dogru olan diger her seyi
tartismali hale getirmeye yeter. Sermayenin say1 tutturma zorunlulugu yoktur; bizim
vardir.

Kurye olumleri: iki ayri sayim

Kuryelere gelince, iki farkli gonullu sayim var ve rakamlar: ortusmuyor:

« Kurye Haklar1 Dernegi (baskan: Mesut Ceki): son bes yilda en az 265
motokurye; 2026’'nin ilk alt1 ayinda en az 22.

« Motorlu Kurye Iscileri Dernegi (MiD, baskan: Yasin Koérge): 2024’te 58, 2025’te
yaklasik 68 kurye. Olenlerin yas ortalamasi: 25.

Iki dernegin farkli rakam vermesi bir tutarsizlik degil, bir kamittir: ortada tek bir resmi
kaynak olmadig icin, herkes kendi agiyla sayiyor.

Karsilastirma igin resmi trafik verisine bakalim: 2025’te trafik kazalarinda toplam 6.035
kisi o0ldi. Bunlarin 1.334’ti motosiklet siiricisi, 191’i motosiklet yolcusuydu —
yani motosikletliler butun trafik olumlerinin %22,1’ini olusturuyor. Bu rakamin icinde
kac kurye oldugunu ise kimse bilmiyor, ¢iinkii kimse ayirmiyor.

Tanimlanmayan sey o6lciilmez. Olciilmeyen sey yonetilmez. Yonetilmeyen sey de
sorun sayillmaz.

Ve dikkat: bir 6liimii istatistikten cikarmak icin onu gizlemenize gerek yok. is kazasi
durumunu ortadan kaldirmaniz yeter.
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3. “Esnaf kurye” nasil kurulur? Maliyet zincirinin anatomisi

Bir ise gireceksiniz. Ise girmeden 6nce yapmaniz gerekenler sunlar:

1. Vergi dairesine gidip kendi adiniza bir sahis sirketi kuracaksiniz, vergi levhasi
alacaksiniz.

2. Bir muhasebeci tutacaksiniz — ¢unku artik her ay beyanname vereceksiniz, fatura
keseceksiniz.

3. Bir motosiklet satin alacaksiniz.

4. O motosikletin zorunlu trafik sigortasini, muayenesini, bakimini, lastigini
ustleneceksiniz.

5. Motorlu Tasitlar Vergisi odeyeceksiniz.

6. Her ay, calissaniz da calismasaniz da, kendi cebinizden Bag-Kur primi
yatiracaksiniz.

7. Y1l sonunda gelir vergisi odeyeceksiniz.

8. SRC KURYE mesleki yeterlilik belgesini alacaksiniz.

Bunlarin hepsini yaptiktan sonra bir uygulamaya kaydolacaksiniz ve calismaya
baslayacaksiniz.

Adi ustunde: esnafsiniz. Kendi isinizin sahibisiniz.

Rakamlarla: ise baslamadan onceki borg

2026 yilinda bu zincirin en sabit kalemi Bag-Kur primidir. Brut asgari ticretin 33.030
TL oldugu 2026’da, 4/1-b (Bag-Kur) sigortalisi icin asgari aylik prim 11.808,23 TL; bes
puanlik indirimden yararlananlar icin 10.156,73 TL’dir.

Bu rakami bir an disunun, yoldas.

Bir esnaf kurye, hi¢c calismasa bile, sadece sigortali kalabilmek icin her ay on bin
liranin tuzerinde 6deme yapmak zorundadir. Sifir siparis aldigi bir ay, onun igin sifir
gelir degil — eksi on bin liradir.

Klasik isci-isveren iliskisinde bu prim, isverenin bilancosunda bir gider kalemidir ve
iscinin licretinden ayridir. Burada ise is¢inin kendi cebinden odedigi bir calisma
vergisine donusmustur.

Buna motorun taksiti/amortismani, yakit, bakim, lastik, sigorta, muayene, MTYV,
muhasebeci ucreti ve KDV eklenir.

Gelirin gercegi

Platformlarin Ocak 2026 eylemleri sirasindaki savunmasi suydu: “Haftada 200 paket
teslim eden bir kuryenin aylik brut geliri 120.000 liray: bulabilir.”

Bu cumleyi tartismaya gerek yok; sadece bir bolme islemi yapalim.

Haftada 200 paket, haftanin yedi giinui calismak demektir. Yani izin yok, hastalik yok,
tatil yok. Sirketin “kazanilabilir” dedigi rakam, hi¢c durmadan calisma varsayimi
tzerine kurulu. Ve bu briit.

Sahadan gelen rakamlar baska bir tablo ¢iziyor:
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 Adana Motosikletli Kuryeler Dernegi Baskani Yalcin Parmak: “Glnde en
az 12 saat calisan bir kurye ay sonunda brut ciro olarak 85-90 bin TL kazanc
saglamaktadir... Bag-Kur, muhasebe, KDV, yemek, yakit, bakim-lastik-amortisman
ve trafik cezalar1 disildigiinde elimizde kalan rakam asgari ucrete tekabil
ediyor.”

* Bir gazete analizine gore net aylik kazanc 50.000-60.000 TL bandinda; masraflar
gelirin yaklasik %60°1n eritiyor. 100.000 TLye ulasmak icin “30 gun boyunca
araliksiz, gunde 15 saatten fazla” calismak gerekiyor.

« MiD Baskan1 Yasin Korge: Bazi kuryeler giinde 13-15 saat calisiyor. Ve su
cumleyi kuruyor: “Herkes kazandigimiz parayir soruyor ama kimse yitip giden
canlari sormuyor.”

Yoldas, buradaki asil mesele rakamin buyukligu degil, rakamin nasil kuruldugudur.

Kapitalizmde ticret, emek giiciniin degeridir ve emek glciinin degeri onun yeniden
Uretim maliyetiyle belirlenir: beslenme, barinma, dinlenme, aile, egitim. Klasik
ucret iligkisinde bu maliyetin bir kism1 — sosyal sigorta, licretli izin, hastalik hakki —
sermayenin bilancosunda gorunur.

Esnaf kurye modelinde ise yeniden uretim maliyetinin tamami iscinin tizerine
yikilmistir. Ne dinlenme ucretlidir, ne hastalik, ne de emeklilik. “Kazang¢” diye
sunulan rakam, aslinda bu maliyetlerin hi¢birinin disilmedigi bir cirodur.

Bir kuryenin briti 90 bin, neti asgari Uicret ise, ortada yuksek bir iicret yoktur. Ortada,
sermayenin odemeyi biraktig: kalemlerin isci tarafindan finanse edildigi bir
sistem vardir.

SRC KURYE: devlet taniyor, ama isci olarak degil

29 Ocak 2026’da Karayolu Tasimacilik Faaliyetleri Mesleki Yeterlilik Egitimi Yonetmeligi'nde
yapilan degisiklikle, yalnizca motosiklet/moped ile kurye gonderisi tasiyanlar: kapsayan
“SRC KURYE” belgesi tanimlandi.

Getirilenler: adli sicil sart1 (hirsizlik, dolandiricilik, uyusturucu, cinsel dokunulmazliga
karsi suclardan sabikalilara belge verilmiyor), sinav kolaylastirmalar (uygulama sinavi
kaldirildi, gecme notu 70°ten 60’a indi, sinav hakki 4’ten 8’e ¢ikt1), 69 yas ustu icin belge
iptali. P1 yetki belgesi isletmeye, SRC KURYE belgesi suriicuye ait.

Bu duzenleme kritik bir seyi gosteriyor, yoldas:

Devlet moto kuryeyi bir meslek olarak taniyor. Ona belge veriyor, sinav yapiyor,
adli sicil sart1 koyuyor, yas sinir1 getiriyor. Yani meslegin varligini, riskini ve kamusal
boyutunu kabul ediyor.

Ama ayn1 devlet, o meslegi yapan insani is¢i olarak tanimiyor.

Devlet kuryeyi denetlemeye hazir; korumaya degil. Belgelendirmeye hazir; sigortalamaya
degil. Bu, diizenleme yoklugu degil — secici diizenlemedir. Sermayeyi ilgilendiren
kisim (guvenlik, sabika, ehliyet) diizenlenmis, emegi ilgilendiren kisim (statii, sigorta,
tazminat) bos birakilmistir.

Kac kisi?
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Bu soruya kesin cevap yok, ve cevabin olmamasi bash basina bir bulgudur.

Tlrkiye’de kac esnaf kurye calistigina dair resmi bir sayim bulunmuyor — ne SGK,
ne TESK, ne de bakanlik boyle bir veri yayimliyor. Basinda dolasan “yaklasik bir milyon
kurye” tahmini de kaynagini belirtmeyen bir kestirimdir.

Yalnizca tek tek platformlardan parca bilgiler var: ornegin Trendyol Go’'nun Uber’e
satildigir Mayis 2025 itibariyla yaklasik 19.000 kuryesi ve 90.000’den fazla anlasmal
restoran/marketi oldugu agiklanmisti.

Yz binlerce insani galistiran bir sektérin buyuklugini devlet bilmiyor. Ya da bilmek
istemiyor. Ikisi de ayni kapiya cikar: sayllmayan emek, diizenlenmeyen emektir.
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4. Bagimhlilik: statunun kendisi bir uretim aracidir

Simdi dosyanin hukuki kalbine geliyoruz. Buradaki asil teknik yenilik uygulamada degil
— sozlesmededir.

Uc unsur, tek kelime

4857 sayili is Kanunu’nun 8. maddesi is sozlesmesini soyle tanimlar: bir tarafin
(isci) bagiml olarak is gormeyi, diger tarafin (isveren) licret 6demeyi tistlenmesinden
olusan sozlesme. 6098 sayili Tiurk Borc¢lar Kanunu’nun 393. maddesi de
genel hizmet sozlesmesini ayni bicimde, “iscinin isverene bagimli olarak is gormeyi”
ustlenmesi olarak tanimlar.

U¢ unsur: is, iicret, bagimhhk.
Kurye paket tasiyor — is var. Paket basina 6deniyor — ticret var.
Geriye tek bir kelime kaliyor.

Turkiye’de yuz binlerce insanin is¢i sayilip sayilmayacagi, kidem tazminati alip
almayacagi, sigortali olup olmayacagi, oldiginde hangi tabloya yazilacagi — hepsi bu
tek kelimeye bagh.

Ve sirketlerin butun stratejisi, bu kelimeyi sozlesmeden silmek uzerine kurulu: “Onlar
bizim is¢cimiz degil, is ortagimiz.”

“Hepimiz bir aileyiz” ideolojisinin hukuk diline terciime edilmis hali budur.

Peki sahada ne oluyor?

Doktrinde ve igtihatta bagimlilik, iscinin .isverenin yonetim ve denetimi altinda,
onun talimatlarina uyarak calismasidir. Is sozlesmesini vekalet ve eser sozlesmesinden
ayiran olcut tam olarak budur.

Simdi bir kuryenin giiniine bakalim:

 Siparisi siz se¢cmiyorsunuz — sistem gonderiyor.

* Nereye gideceginizi siz belirlemiyorsunuz — adres geliyor.

» Kac¢ dakikada varacaginizi siz hesaplamiyorsunuz — siire ekranda yaziyor.

* Hangi glizergahtan gideceg@inizi cogu zaman siz se¢miyorsunuz.

* Reddedebilirsiniz — ama reddettikce siradaki siparisin gelme sikligi1 diiser. Kimse
size ceza vermez. Sadece ekran sessizlesir.

* Puaniniz duserse yogun saatlerde siparis alamazsiniz; alamazsaniz hedefi
tutturamazsiniz; tutturamazsaniz prim yoktur.

« Isi birakmak isterseniz istifa etmezsiniz. Kovulmazsiniz da — hesabimiz kapatihr.

Simdi soruyu tekrar soralim: Calisma saatinizi kim belirliyor? Yapacaginiz isi kim
belirliyor? Sureyi kim belirliyor? Talimata uymak zorunda misiniz? Ucretinizi kim
oduyor?

Sahada olan sudur: Bir patron var. Sesi yok, odasi yok, imzasi yok. Ama siparis
dagitiyor, sure veriyor, puan dusuruyor, kapiy1 gosteriyor.
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Yargitay ne diyor?

Yargitay’in yerlesik ilkesi aciktir: is iliskisinin niteligi, sozlesmeye verilen isme
gore degil, isin fiilen ne sekilde yuriitiildiigiine gore belirlenir.

Yani hukukun sordugu soru “sozlesmede ne yaziyor” degil, “sahada ne oluyor”dur.
Bu ilke, esnaf kurye modelinin hukuki temelini bastan tartismali hale getirir. Ancak
burada durist olmak gerekir, yoldas: Turkiye’de platform kuryeleri ozelinde
verilmis, yayimlanmis ve emsal niteligi tartisilmaz bir Yargitay karar1 heniiz

yoktur. Hukuk literaturinde bu konu “doktrinde tartisilan ama yuksek mahkeme
kararlarina heniiz yansimamis” bir alan olarak tanimlaniyor.

Bu bosluk tesadiif degil. Emsal karar icin dava gerekir; dava icin davaci gerekir; davaci
icin ise olmus bir kuryenin ailesinin ya da hesabi kapatilmis bir kuryenin yillarca surecek
bir yargilamay1 goze almasi gerekir.

Sistem, kendisini test edecek davanin maliyetini de isciye yikmistir.

Bilancodan silinen alti kalem

“Is orta@u” ibaresi sézlesmeye yazildigi anda sirketin bilancosundan alti1 kalem birden
silinir:

1. Kidem tazminat:

2. Thbar tazminat1

3. Sosyal sigorta primi

4. Yillik ucretli izin

5. Fazla mesai ucreti

6. Is kazas1 ve meslek hastalig: sorumlulugu

Dikkat edin: bu kalemler ortadan kalkmiyor. Sadece taraf degistiriyor. Hepsi
odeniyor — kuryenin kendi cebinden.

Buradan bu dosyanin birinci teorik tespiti ¢ikiyor:

Platform kapitalizminde hukuki statu, bir uretim aracidir.

“Bagimsiz yuklenici” tanimi, sermayenin elinde tipki bir makine gibi
isleyen, maliyet diusuren, arti-deger oranini yikselten bir aragtir. Marx,
makinenin sermayenin elinde is¢i ayaklanmalarina karsi bir silah
oldugunu soylemisti. Buglin ayni islevi bir sozlesme maddesi goruyor.
Ve bu maddenin ustunligu sudur: gelik gerektirmez, amortismani yoktur,
bakimi yoktur, ve rakipler tarafindan kolayca kopyalanabilir.

Oliimden sonra: muvazaa ve hizmet tespiti davasi

Kaza oldu. Sonra ne olur?

Isveren taninmadig: icin is kazasi bildirimi yapilmaz. Platform sirketi is kazasi
sorumlulugunu tasimaz. Idari siire¢ kendiliginden islemez.

Geriye tek bir yol kalir: mahkeme.
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Bir muvazaa/hizmet tespiti davasi1 acacaksiniz. Diyeceksiniz ki: “Bu soézlesme
goruntste hizmet/tasima sozlesmesiydi, ama fiilen bir is sozlesmesiydi.”

Ve sunlari toplayacaksiniz: kaza tespit tutanagi, tibbi raporlar, maluliyet raporu, tedavi
faturalari, gelir belgeleri, ara¢ ruhsati, uygulama ekran goruntuileri, siparis gecmisi,
odeme dokumleri, taniklar.

Strecin hukuki gercevesi soyle:

« Gorevli mahkeme: Is Mahkemesi.

« Ispat yukii: Tamamen davacida. Yani 6len kuryenin ailesinde.

* Hak disturucu sure: Hizmetin gectigi yilin sonundan itibaren bes yi1l. Bu siire
gecince dava acgilamaz; mahkeme bunu kendiliginden dikkate alir.

« Arabuluculuk: Iscilik alacaklarinda zorunlu olan arabuluculuk, hizmet tespiti
davasinda dava sarti1 degildir — cunku sosyal guvenlik hakki kamu dizenine
iliskindir, taraflar iizerinde serbestce tasarruf edemez.

e Sure: Hukuk pratiginde ortalama 1,5 ile 3 yil arasi. (Not: bu, uygulamaci
tahminidir; konuya iliskin resmi bir ortalama siire istatistigi yayimlanmamaktadir.)

Olen kuryenin ailesi icin destekten yoksun kalma tazminat1 — olursa tabii — yillar sonra
ve belirsizligini koruyarak giindeme gelir.

Yoldas, bu tabloyu bir kez daha okumani istiyorum. Cunku burada olan sey, hukukun
yavas islemesi degildir.

Sermaye, kanitlama maliyetini de dissallastirmistir.

Motoru isciye devretti, yakiti isciye devretti, primi isciye devretti, riski isciye devretti —
ve son olarak, kendi sorumlulugunu ispatlama yiikiini de Olenin ailesine devretti.

Bu modelin dehas1 ve algakligi ayn1 yerdedir: her seye yetkili olup hicbir seyden
sorumlu olmamak. Ve bu bir carpiklik ya da yasal bosluk degildir. Modelin temel
iddiasidar.

Literatirde bu duruma verilen ad da bu celiskiyi tasir: “bagimli kendi hesabina
calisma” (dependent self-employment). Eurofound’un tanimiyla: “resmi olarak
serbest meslek sahibi olan, ancak geliri agisindan tek bir isverene bagimhi” ¢alisanlar.
Ispanya bu kategoriyi 2007’den beri TRADE (Trabajador Auténomo Econdémicamente
Dependiente) adiyla ayn bir yasal statu olarak tanir ve ona 0zel korumalar getirir.

Turkiye’de ise bu kategori hukuken yoktur. Ne iscidir, ne de gercek anlamda bagimsiz.
Tanimsizdir.

Ve tanimsiz olan, korunamaz.
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5. Model yeni degil: 1888’den bugune terletme sistemi

Uygulama yeni. Telefon yeni. Algoritma yeni.

Model ise 138 yasinda.

Lordlar Kamarasi’nin cozemedigi kelime

1888’de Ingiliz Lordlar Kamarasi, o giinlerde herkesin konustugu bir ¢alisma bicimini
sorusturmak Uzere 6zel bir komisyon kurdu. Komisyonun baskanligini Dunraven
Kontu yapt.

Sorusturulan seyin adi: terletme sistemi (sweating system).

Isleyisi suydu. Bir tiiccar isi alir ama kendi atolyesinde yaptirmaz; araciya devreder.
Araci bir baskasina devreder. Zincirin en ucunda, kendi evinde, kendi ignesiyle, kendi
mumunun 1s1ginda ¢alisan biri vardir. Parca basina odenir. Ne kadar dikerse o kadar
alir.

Kimse onu ise almamistir. Kimse onu kovamaz da — ¢inkl tanimli bir isci degildir.

Komisyon iki y1l ¢calist1 ve dort ayr1 rapor yayimladi (birincisi Agustos 1888, sonuncusu
Agustos 1889 tarihlidir; bazi kaynaklar nihai raporun Lordlar Kamarasi’'nda goriisilmesini
Nisan 1890 olarak verir). Toplam 291 tanik dinledi: terziler, ayakkabicilar,
kurkculer, gomlekciler, mobilyacilar, dosemeciler, bicakcilar, zincir ve ¢ivi imalatcilari,
saraciyeciler, rihtim iscileri.

Ve raporu yazarken bir sorunla karsilastilar.
“Terletme” kelimesini tanimlayamadilar.

Komisyonun kendi ifadesiyle, terime “kesin bir anlam atfetmek mumkun olmadi” (unable
to assign an exact meaning to the term ‘sweating’). Yapabildikleri tek sey, o adin verildigi
kosullar: saymak oldu. U¢ madde yazdilar:

1. “Iscinin ihtiyaclarim1 karsilamayan ya da yapilan isle orantisiz olan bir ticret
oran1”

2. “Asir1 calisma saatleri”

3. “Isin yiirutiildiigii mekanlarin saghksiz durumu”

Dunraven Kontu 1890’da Lordlar Kamarasi’ndaki tartismada bunu daha halk diliyle
ozetledi: “neredeyse insanlik disi calisma saatleri”, “sefil bir u¢ kurus”, “korkuncg
sagliksiz kosullar”.

Ve komisyonun en dikkat ¢ekici bulgusu suydu: dinlenen taniklarin ezici gogunlugu —
86 taniktan 83’u — sorunun kaynagi olarak “gereksiz aracilar” gosterdi.

Yoldas, simdi bu ii¢ maddeyi Ocak 2026’da Yemeksepeti kuryelerinin yayimladig: talep
listesiyle yan yana koy. Hangisinin hangi ylizyila ait oldugunu ayirmakta zorlanacaksin.

Komisyondaki lordlardan biri 1890’da gazeteye soyle yazmisti: “Nedenler tedavi
edilemez, sonuclara saldirmaliyiz.”

Sermayenin 138 yildir degismeyen programi budur: nedeni tartisma, sonucu yonet.
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Marx zaten oradaydi

Simdi bu tarihin en ¢arpici ayrintisina gelelim.

Lordlar Kamarasi’'nin 1888’de tanimlayamadig: sistemi, Marx 1867’de, yani yirmi bir
yil once, Kapital’in Birinci Cildi'nde adiyla anmis ve mekanizmasini tarif etmisti.

Parca basi iicreti ele aldigi 21. Bolum’de, araci katmanin karinin nereden geldigini tek
cumlede yaziyor:

“Bu aracilarin kazanci, tamamen kapitalistin 6dedigi emek fiyati ile bu
fiyatin isciye fiilen ulasmasina izin verdikleri kismi arasindaki farktan
gelir.”

Ve bu ara somiiru sistemine verdigi ad: “sweating system” — terletme sistemi.

Yani bir parlamento komisyonunun iki yil ugrasip tanimlayamadig: seyi, Marx yirmi yil
once, tek paragrafta, hem adlandirmis hem de mekanizmasini gostermisti.

Aradaki fark yontemseldir, yoldas. Komisyon goriinguyi tarif etmeye calist1: kag saat
¢alisiliyor, iicret ne kadar, mekan ne durumda. Marx ise iliskiyi ¢ozimledi: aracinin
kar1 nereden geliyor, neden bu zincir kuruluyor, sermaye bundan ne kazaniyor.

Gorlingilyil tarif edenler tanim yapamadilar. liskiyi ¢éziimleyen yapabildi.

Bugin de aynmi fark duruyor. “Gig ekonomi”, “esnek calisma”, “platform isi”, “yeni
nesil galisma duzeni” — bunlar gorungu tarifleridir Bu dosyanin yaptigi, iligkiyi
adlandirmaktir.

Sonuc¢ ne oldu?

Terletme sistemine karsi Ingiltere’de yasal cevap yirmi yil gecikti: 1909 tarihli
Trade Boards Act (Ticaret Kurullarn Yasasi), belirli sektorlerde asgari ucret belirleme
yetkisine sahip kurullar olusturdu. Ilk kapsanan dort sektor, tesadiif degil: zincir
uretimi, hazir terzilik, kagit kutu yapimi ve dantel isleri — yani komisyonun
sorusturdugu sektorlerin ta kendisi. 1912’de kapsam genisletildi.

Yasay1 savunan donemin Ticaret Kurulu Baskani Winston Churchill’in gerekcesi bugun
kelimesi kelimesine gecerlidir:

Sendikasiz endustrilerde iyi isveren kotu isveren tarafindan, kot isveren
de en kotusu tarafindan alt edilir.

Bu ciimle, gig ekonomisinin biitiin rekabet mantigini aciklar. Bir platform kuryelerini
sigortalarsa, sigortalamayan rakibi karsisinda maliyet dezavantajina duser. Bu yuzden
sektorel diizenleme olmadan iyi niyetli tek bir sirketin yapabilecegi bir sey
yoktur. Sorunun ¢ozumu sirket diizeyinde degil, kural duzeyindedir — yani yasa ve
toplu sozlesme dizeyinde.

Ve bunun bir sonucu daha var: 1888’de tanimlanamayan sistem, 1909’da ancak orgutli
isci hareketinin ve kamuoyu baskisinin yarattigi basingla diizenlenebildi. Komisyon
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raporu tek basina higbir seyi degistirmedi. Yirmi yil bekledi.

Bugiin elimizde Cenevre’de imzalanmis bir ILO sozlesmesi var. Onun da kendiliginden
hicbir seyi degistirmeyecegini bu tarihten 6greniyoruz.
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6. Parca basi ucret: denetimin iscinin zihnine tasinmasi

Yoldas, simdi dosyanin kuramsal kalbine geliyoruz.

Neden parca bas1 6deme bu kadar kullanisli? Neden 1888’de de, 2026’da da ayni1 bigim
karsimiza cikiyor?

Marx’in Kapital Birinci Cilt’in 21. Bélimii’'ndeki (“Parca Bas1 Ucret”) cevabu iki ciimlede
duruyor:
“Parca bas1 lcret, kapitalist tiretim tarzina en uygun tcret bicimidir.”

“Emegin denetimi biiyiik 6l¢iide gereksiz hale gelir.”

Nedeni basittir. Saat ticretinde isciyi denetlemek icin birinin basinda durmasi gerekir:
ustabasi, kronometre, vardiya amiri. Bunlarin hepsi maliyettir; hepsi sermayenin
bilancosunda gorunur.

Parca basi ucrette buna gerek yoktur.
Isci kendi kendisinin géozetmeni olur.
Kimse “daha hizli calis” demez. Demeye gerek yoktur. Yavas ¢alisirsan az kazanirsin.

Marx ayni bolumde ikinci bir etkiyi de not eder: parca basi iicret, “bireysellige daha
genis bir alan taniyarak” iscilerin birbirleriyle rekabetini gelistirir. Yani sadece
denetimi igsellestirmez; dayanismayir da cozer. Yanindaki kuryenin aldigi siparis,
senin alamadigin siparisdir.

Parca basi tcret boylece iki is birden gorir: gozetmeni ortadan kaldirir, sendikay1
zorlastirir.

Algoritma ne yapti?

Platform algoritmasi bu islemi otomatiklestirir ve olceklendirir. Aradaki farklan tek
tabloda gorelim:

Klasik parca basi tucret Algoritmik parca basi iicret

Isci hizin1 kendisi ayarlar Siire ekranda yazar, glizergah atanir

Ceza aciktir: uyarn, kesinti, isten ¢cikarma Ceza gorunmezdir: ekran sessizlesir

Denetim kisiseldir ve araliklidir Denetim sureklidir ve mekansaldir (GPS)

Ucret formiilii bellidir, pazarliga acgiktir Formdil ticari sirdir, tek tarafl ve surekli
degisir

Itirazin bir muhatabi vardir Muhatap bir arayuzdur; itiraz
mekanizmasi yoktur

Iscinin bilgisi kendisinde kalir Iscinin bilgisi toplanir, modele islenir,

emir olarak doner

Buradaki kritik yenilik, cezanin negatiflesmesidir.
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Klasik disiplin bir eylemdir: azarlarsin, kesersin, kovarsin. Algoritmik disiplin bir
eylemsizliktir: siparis gondermezsin.

Hicbir sey yapmadan cezalandirirsin.

Ve bu, hukuken de dahice bir ¢ozimdir: yapilmamis bir seyin davasi1 acilmaz.
Ekranin sessizlesmesi ne fesihtir, ne disiplin cezasidir, ne mobbingtir. Hicbir seydir.
Ama sonucu achktir.

Uc kavram: bu dosyanin yapay zeka tartismasiyla bagi

Bizim ¢ercevemizde bu mekanizmanin adi bellidir ve ii¢ kavramla anlatilir. Ugii de soyut
degil; icti de E-5’te, bir kuryenin telefonunda calisiyor.

Zihinsel Taylorizm. Taylor’'in yaptigi, isi en kucuk hareketlere bolmek, her hareketi
olcmek ve standart sureler dayatmakti. Platform isi “kabul et — al — git — teslim et”
biciminde parcgalara boler, her parcay1 saniyesine kadar olger, standart stureyi dayatir.
Taylor'in kronometresi cepteki telefondur. Fark sudur: Taylor'in kronometresini bir
insan tutuyordu ve o insan yorulurdu, hastalanirdi, bazen goz yumardi. Algoritma
yorulmaz.

Dijital panoptikon. Bentham’in hapishanesinde mahkiim, gézetlenip gozetlenmedigini
bilmez ama gozetlendigini varsayar; disiplin bu belirsizlikten dogar. Platformda kurye
gozetlendigini bilir — konumu, hizi, duraklamasi, kabul orani, teslim siiresi her an
okunur. Ve buna gore surer. Kirmizi 1sikta beklerken ekrandaki sayacin azaldigini
goren bir insanin davranisini, hicbir trafik kurali degistiremez. Oliim orani, bu
bilginin bedelidir.

Genel zekanin gaspi. Sehri bilen kuryedir. Hangi kavsagin saat altida tikandigini,
hangi apartmanin arka kapisinin acik oldugunu, hangi kestirmenin yagmurda
kullanilamayacagini bilen odur. Bu bilgi, her teslimatta veri olarak toplanir,
rota motoruna islenir ve kuryenin karsisina emir olarak geri doner. Marx’'in
Grundrisse’de “genel akil” (general intellect) dedigi sey — insanligin birikmis kolektif
bilgisi — burada, en somut haliyle, 6zel miilkiyet altinda gasp edilmektedir.

Sayisal denetimli tezgdhin tornacinin el bilgisini programa aktarmas: ile rota
algoritmasinin kuryenin sehir bilgisini modele aktarmasi arasinda hicbir ilkesel
fark yoktur. Sadece oOlcek ve hiz fark: vardir.

Ve dikkat: bu, yapay zeka tartismasinin bir yan bashgi degil, ana ornegidir. Buyuk
dil modellerinin milyonlarca insanin yazdigi metni parametreye cevirmesiyle, rota
motorunun milyonlarca teslimati agirliga ¢evirmesi ayni islemdir. Veri merkezinde
soyut gorunen sey, E-5’te somuttur — ve oldurur.

Literatur: kavramin kisa tarihi

“Algoritmik yonetim” (algorithmic management) kavrami akademik literature 2015’te
girdi: Min Kyung Lee, Daniel Kusbit, Evan Metsky ve Laura Dabbish’in Uber ve Lyft
suruculeri Uzerine yaptigi calismayla. O tarihten bu yana literatir hizla genisledi —
Nick Srnicek’in Platform Capitalism (2017) kitabindaki “yalin platform” (lean platform)
kavrami, Jamie Woodcock ve Mark Graham’in The Gig Economy: A Critical Introduction
(2020) calismasi, Antonio Casilli’nin dijital emegi “gorev tabanli mikro-emek” olarak
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kuramsallastirmasi bu hattin 6nemli duraklari.

Turkge literatur de artik zengin. Emek Arastirma Dergisi, Calisma ve Toplum ve
benzeri yayinlarda platform emegi, algoritmik yonetim ve sendikal 6rgiutlenme izerine
giderek daha fazla calisma yayimlaniyor — “Dijital emek platformlarinda algoritmik
yonetim ve sendikalar”, “Platform Ekonomisinde Emegin Orgutlenmesi: Hukuki
Belirsizlikler, Mekansal Daginiklik ve Dijital Baski Mekanizmalar1” gibi basliklar bu
birikimin gostergesi.

Ama yoldas, burada bir uyari diselim. Bu literatirin onemli bir bolumi, olguyu
teknoloji sosyolojisi olarak ele aliyor: gozetim, veri, mahremiyet, “algoritmik
onyarg1l”. Bunlar gercek sorunlardir ama yeterli degildir.

Cunkl sermaye kuryeyi denetlemekten zevk aldigi icin denetlemiyor. Denetliyor, cinki
birim zamanda daha cok deger sikmak zorunda. Teslimat sturesini kisaltmak,
bekleme suresini sifirlamak, bos donusu ortadan kaldirmak — bunlarin hepsinin tek bir
adi vardir: goreli arti-deger uretimi.

Algoritma bir gozetim araci olmadan once bir birikim aracidir. Bu siray1 ters cevirirsek,
elimizde cok iyi bir denetim aygit1 tarifi kalir ama somurinin aciklamasi kalmaz.
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7. Turkiye hatti: fasondan esneklesmeye

Parca basi calisma bu ulkeye yabanci degil. Aksine, genis bir tarihi var.

Eve is verme: goruinmeyen emek

Tekstilde eve is verme, yani fason, on yillardir isliyor. Kadinlar evlerinde, ¢cocuklariyla
birlikte, digme dikerek, nakis yaparak, parca basina calist1 ve galisiyor. Bu emek:

» Kayitta yoktur.

Sigortal degildir.

« Isyeri yoktur.

« Isvereni belirsizdir — arada birkac araci vardir.
 Ucret parca basimadir.

« Is kazas1 kavrami islemez.

Tanidik geliyor mu, yoldas?

Ev eksenli galisma, Turkiye’de feminist emek g¢alismalarinin uzun suredir merkezinde.
Yildiz Ecevit, Saniye Dedeoglu ve Dilek Hattatoglu gibi arastirmacilarin ¢alismalari, bu
emegin nasil “is” sayilmadigini, nasil “ev isinin uzantisi” olarak gorinmezlestirildigini
gosterdi. Ev Eksenli Calisanlar Sendikasi1 (Ev-Ek-Sen) girisimi de tam bu
gorinmezligi kirma ¢abasinin irunidir — ve kurulusundan bu yana yasadigi hukuki
mucadele, “isyeri olmayan iscinin sendikasi olur mu?” sorusunun Turkiye’'deki ilk
cevabidir.

Esnaf kurye modeli, bu emek bigciminin erkek versiyonu ve sokaga tasinmis halidir.
Aradaki tek fark, kuryenin evde degil E-5’te olmasidir. Gorunmezlik aynidir; kayitsizlik
aynidir; parca basi ucret aynidir.

Bu bag, dosyanin orgiitlenme bolimunde isimize yarayacak: “isyeri olmayan isci nasil
orgiutlenir?” sorusunun Tirkiye’de bir tarihi var, ve bu tarih kadin iscilerin
tarihidir.

1980 sonrasi: istisnadan yonteme

1980’den sonra bu, istisna olmaktan ¢ikip yontem haline geldi.

Adi esneklesme oldu, taseronlasma oldu. Asil isverenle isi yapan arasina halkalar
girdi ve her halkada sorumluluk biraz daha inceldi.

2003 tarihli 4857 sayih Is Kanunu bu déniisiimiin hukuki cergevesini kurdu: alt
isverenlik (taseron) iliskisinin dizenlenmesi, gegici is iliskisi, kismi siireli ve c¢agri
uzerine calisma. 2016’daki degisiklikle 6zel istihdam biirolarinin gecici is iligkisi
kurabilmesinin onu acildi.

Her adimda ayni mantik: isi yaptiran ile isi yapan arasindaki hukuki bagi
inceltmek.

Ve neoliberal donemin siar1 dolasima girdi. Reklamlarda, gazete eklerinde, kariyer
sayfalarinda:
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“Kendi isinin patronu ol.”

O cumle otuz y1l sonra bir uygulamanin kayit ekraninda yeniden karsimiza cikti.

Degisen tek sey

Zincir ayni zincir:

Tiiccar - araci — araci - evdeki isci (1888, Londra)

Marka - taseron - fasoncu - evdeki kadin (1990’lar, Istanbul)

Platform - algoritma - esnaf kurye (2026, E-5)

Degisen tek sey, zincirin ortasindaki aracinin artik bir insan olmamasidir.

Ama bu “tek sey”, klgik bir sey degil. Cunki insan aracinin bir adresi, bir ad,
bir sorumlulugu ve bir simir1 vardi. Araci da yorulurdu, hastalanirdi, bazen insafli
davranirdi, bazen mahkemede muhatap olurdu.

Sunucunun adresi yok. Adi yok. Yorulmuyor. Ve mahkemede muhatap degil.

Zincirin ucundaki ise hala ayni yerde duruyor: kendi aletiyle, kendi masrafiyla,
kendi riskiyle.
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8. El degistiren neydi? Tekellesmenin on bes ayi

Yoldas, simdi madalyonun obur yuzune bakalim. Cunku kurye tablosunu ancak sermaye
hareketiyle birlikte okursak anlami tamamlanir.

Mayis 2025 ile Temmuz 2026 arasinda, yani on bes ay icinde, Turkiye’'nin teslimat
sektori U¢ buyuk islemle el degistirdi.

Birinci hamle: Trendyol Go

6 Mayis 2025. Uber, Trendyol Grubu’'nun yemek ve market teslimat kolu Trendyol
Go’nun %85 hissesini 700 milyon dolar nakit karsiliginda satin almak tizere anlasma
imzaladi. Trendyol Grubu %15’i elinde tuttu.

Islem sirasinda Trendyol Go’nun 6lgegi: yaklasik 19.000 kurye, 90.000’den fazla
anlasmali restoran ve market.

Rekabet Kurumu 15-16 Mayis 2025’te onay verdi. Gerekge: islemin “Turkiye’de
herhangi bir mal veya hizmet piyasasinda etkin rekabeti 6nemli 6l¢clide azaltmayacagz.”

ikinci hamle: Getir’in teslimat kolu

Subat 2026. Uber, Getir’'in yemek ve market teslimat operasyonlarini (GetirYemek ve
GetirBuyuk) 335 milyon dolara satin alacagini aciklada.

Rekabet Kurulu 19 Haziran 2026’da taahhitler cercevesinde onay verdi. Uber’in
taahhiidii: Turkiye'ye toplam 500 milyon dolar yatirim, nitelikli istihdam destegi,
yerel mithendislik kapasitesinin guclendirilmesi.

Burada bir diizeltme gerekiyor. Bu dosyanin ¢ikis noktasi olan televizyon programinda
bu islemin bedeli 435 milyon dolar olarak veriliyor. Dogrulanmis rakam 335 milyon
dolardar.

Getir’in hikayesi ayrica anlatilmay1 hak ediyor, ¢linkii finansallasmis girisim sermayesinin
¢oklisuniun ders kitabi ornegidir:

* Pandemi doneminde, Mart 2022’de sirketin degerlemesi 11,8-12 milyar dolara
ulasmisti.

» Kiresel faiz artislar1 ve finansman gucluguyle birlikte 2024’te ABD ve Avrupa
operasyonlarindan ¢ekildi; yalnizca Ingiltere’de yaklasik 1.500 kisi isini kaybetti.

* BAE devlet fonu Mubadala, 2024’te 250 milyon dolarlik yatirimla Turkiye
market/yemek isinde ¢ogunluk kontroliini aldi.

e Subat 2026’da kurucular Nazim Salur ve Serkan Borancili, Mubadala’ya karsi
Londra’da en az 700 milyon dolarlik tazminat davasi acti.

On iki milyar dolarlik bir sirketin teslimat kolu, dort y1l sonra 335 milyon dolara satildi.

Yoldas, bu rakamlar arasindaki ugurumu iyi oku. O 12 milyar dolar hi¢cbir zaman var
olmadai. Bir beklentiydi; ucuz paranin oldugu bir donemde sisirilmis bir gelecek tahmini.
Ama o beklenti sahiciydi bir yerde: kuryelerin calisma temposunda. On bes saatlik
mesailer, on dakikaya sikistirilmis teslimatlar ve olumler, hicbir zaman gerceklesmemis
bir degerlemeyi kovalamak icin yasandi.
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Balon sermaye icin sanaldi; emek icin gercekti.

Uciincii hamle: Delivery Hero ve Yemeksepeti

16-17 Temmuz 2026. Uber, Yemeksepeti’'nin sahibi Alman Delivery Hero ic¢in
anlasmaya vardi.

* Hisse basina 41,5 euro nakit — 8 Mayis 2026 oncesi ii¢ aylik agirlikli ortalamaya
gore %127 prim.

» Toplam deger: yaklasik 14,8 milyar dolar / 12,5 milyar euro.

* Delivery Hero’nun 50 ulkedeki operasyonu (Baemin, talabat, foodpanda dahil; 2025
brit islem hacmi ~42 milyar euro) dogrudan Uber’e geciyor.

* 14 ulkedeki operasyon — Turkiye dahil — ayr1 bir islemle New York merkezli
SSW Partners’a yaklasik 1,4 milyar euro karsiliginda devrediliyor. Yemeksepeti
bu paketin icinde.

» Kapanis hedefi: 2027’nin ikinci yarisi. Hissedarlarin %50+1’inin kabulua ve
Alman BaFin ile ilgili rekabet otoritelerinin onay1 gerekiyor.

Karsilastirma icin: Yemeksepeti 2015°te Delivery Hero’ya 589 milyon dolara satilmaisti.

Yemeksepeti neden ayri tutuluyor? Cevap basit ve ogreticidir. Turkiye’de Uber artik
Trendyol Go ve Getir teslimatin sahibi. Yemeksepeti de ayni cati altina girerse, ortaya
rekabet hukukunun onaylayamayacagi bir yogunlasma c¢ikar. Yemeksepeti bu yiizden
bir ara sahibe devrediliyor — SSW Partners’in bu varliklar icin “uzun vadeli stratejik
alicilar arayacagi” aciklandi.

Yani tekellesme, rekabet hukukunun etrafindan dolasacak bir yapiyla kurgulaniyor.

El degistiren neydi?

Simdi asil soruya gelelim. Bu uc¢ islemde satilan sey neydi?

Motosikletler degil — onlar kuryelerin. Yakit degil — onu da kuryeler aliyor.
Depo degil — restoranlar ve marketler ayri isletmeler. Emek degil — emek zaten
sozlesmeyle bilanconun disinda birakilmis.

El degistiren sey, o motosikletin nereye gidecegine karar veren
yazilimdai.

Yoldas, bunun uzerinde duralim, ¢unku burada Marx’in klasik bir kategorisiyle karsi
karsiyayiz.

Klasik sanayide sermayedar sabit sermayeyi — makineyi, binayi, aleti — satin alir ve
bilancosuna yazar; amortismanini hesaplar, riskini ustlenir, bakimini finanse eder.

Platform modelinin 6zgiinligi, sabit sermayenin fiziksel kismini isciye devretmesidir.
Motor, kask, yakit, lastik, sigorta, muayene, MTV, Bag-Kur primi, muhasebeci lcreti:
hepsi iscinin 0zel mulkiyetinde, hepsi is¢inin cebinden.

Sermayenin elinde kalan tek sey yonlendirme yazilimidar.

Peki o yazilim neyin urunudir? Milyonlarca teslimattan toplanan, kuryelerin canl
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emegiyle uiretilmis verinin kristallesmis hali. Yani olii emek.

Demek ki 14,8 milyar dolara satilan sey, kuryelerin ge¢cmis emeginin yogunlastirilmis
halidir. Kurye, kendi iirettigi 6li emegin karsisinda, kendi motosikletiyle, kendi riskiyle
durmaktadir. Ve o 6li emek ona her gin emir vermektedir.

Marx'in Kapital’de yazdigi cimlenin bundan daha somut bir 6rnegi zor bulunur: ola
emek, canli emegi emerek yasayan bir vampir gibidir.

Lenin’in cergcevesi

Buna emperyalizm c¢oziimlemesinin kategorilerini ekleyin: yogunlasma, tekellesme,
sermaye ihraci, dunyanin tekeller arasinda paylasilmasi.

On bes ay icinde Turkiye’nin platform teslimat pazarinin fiilen tamami — Trendyol Go,
Getir teslimat, Yemeksepeti — tek bir emperyalist merkezin denetimine ya da onun
belirledigi el degistirme zincirine girdi. islemlerin her birine Rekabet Kurumu onay
verdi. Sermayenin bir kismi BAE devlet fonundan, bir kism1 ABD’li yatirim ortakligindan,
bir kism1 Uber’in kendisinden geliyor.

Kuryenin karsisindaki sey artik bir mahalle esnafi ya da yerli bir girisimci degil. Kuresel
bir tekeldir.

A n

Ama kurye hukuken héala “esnaf”tir.

Iste tekelci kapitalizmin bugiinkii emek rejiminin tanimi budur: bir tarafta ditnyanin
en yogunlasmis sermayesi, karsi tarafta hukuken tek Kkisilik isletme sayilan bir
insan.

Bir zamanlama meselesi

Son olarak su takvimi yan yana koyalim, ¢cunku tek basina bir argumandair:

* 18-20 Ocak 2026: Kuryeler paket basi ucret icin u¢ gun kontak kapatt.
* 19 Haziran 2026: Rekabet Kurulu Uber-Getir islemine onay verdi.

* 16 Temmuz 2026: Platform 14,8 milyar dolara el degistirdi.

* 9 Temmuz 2026: Merve Yilmazelli E-5’te 0ldi, cebinden 215 lira gikti.

Ayni yil. Ayn1 sektor. Ayni1 deger zinciri.
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9. Neden “tekno-feodalizm” degil

Yoldas, bu noktada sol icinde hizla yayginlasan bir yanlisa deginmemiz gerekiyor —
cunkl tam da bu ornek uzerinden pazarlaniyor.

Yanis Varoufakis’in Technofeudalism: What Killed Capitalism (2023) ve Cédric
Durand’in Techno-féodalisme (2020) kitaplariyla popiilerlesen tez sudur: platformlar
birer dijital toprak sahibidir; herkesin ge¢cmek zorunda oldugu bir kapiy:1 tutar ve gecis
bedeli alirlar. Bu bedel kar degil ranttir; dolayisiyla kapitalizm bitmis, yerini yeni bir
dizen almistir.

Anlati ¢ekicidir. Platform bir senyor, kurye ise hara¢ 6deyen bir serf.

Bu benzetme yanlistir ve siyaseten zararhidir. Nedenlerini sayalim.

Bir: Serf topraga baghdir, kurye emek gucunu satar

Feodal bagimhlik hukuki-siyasi zorlamayla kurulur: serf toprag: terk edemez, ¢ciinkii
yasak vardir. Kapitalist bagimlilik ise uiretim araclarindan yoksunlukla kurulur: isci
istedigi yere gidebilir, ama nereye giderse gitsin emek giicinden baska satacak seyi
yoktur.

Kurye hukuken higbir yere bagh degildir Tam tersine, “bagimsizhigi” fazlasiyla
vurgulanir. Istedigi platformda calisabilir, istedigi an birakabilir.

Ve tam da bu yuzden bagimlhidir.

Kuryenin motosikleti vardir ama sehrin akisini yoneten yazilimi yoktur. Yani tiretim
araclarinin bir kismina sahiptir, belirleyici olanina degil. Bu, feodal bir yoksunluk degil,
tam olarak kapitalist bir yoksunluktur — ve klasik orneg@i olan el tezgahi sahibi
dokumacidan yapisal olarak farkl degildir.

Iki: Rant degil, arti-deger

Feodal rant, uretilmis arti-uirine dogrudan el konulmasidir — uretim siurecinin
disindan, siyasi zorla.

Kar ise arti-degerin uretim surecinin icinde cekilmesidir.

Platform kuryenin gelirinden hara¢ almiyor. Kuryenin canli emegini siparis basina
satiyor ve aradaki farki aliyor. Sureyi kisaltarak, teslimat yogunlugunu artirarak, bos
donustu ortadan kaldirarak, bekleme siiresini sifirlayarak yaptigi seyin adi bellidir:
goreli arti-deger turetimi.

Bu bir feodal iliski degil; sanayi kapitalizminin en klasik halidir. Hatta soyle sOylemek
daha dogrudur: platform modeli kapitalizmin disina cikmak soyle dursun, 19.
yuzyil kapitalizmine geri doniistur. Sadece araylzu var.

Bu elestiri bize 6zgu de degil. Evgeny Morozov'un New Left Review’de yayimlanan
“Critique of Techno-Feudal Reason” (2022) makalesi ve Michael Roberts’in rant/kar
ayrimi uzerine calismalar: ayni hatti izler. Jacobin’de Henry Snow’un formulasyonu ise
en kisasidir: “disman hala kapitalizm, sadece yeni bir bicimde.”
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Uc: Tez siyaseten silahsizlandiricidir

Bu, en Oonemli itirazdir.

Feodalizme kars:1 miicadelenin 0znesi belirsizdir. Kim miicadele edecek? Tiketici mi?
Vatandas m1? Duzenleyici kurum mu? “Dijital haklar” savunucusu mu? Tekno-feodalizm
tezinin siyasi c¢ikisi hep ayni yere varir: daha iyi diizenleme, daha giiclii rekabet
otoritesi, daha seffaf platform.

Bunlarin higbiri kotu degildir. Ama hicbiri de 6zneyi isaret etmez.
Oysa iligkinin sinifsal adi kondugunda 6zne netlesir: isci sinifi ve onun orgiitleri.

Ve bu soyut bir tespit degil. 24 Ocak 2022’de Trendyol Express’te zammi %11’den
%38,8’e cikaran sey bir diizenleme degildi. Kontak kapatmakti.

Ocak 2023’te Trendyol Go kuryelerinin yillik %120 zam almasini saglayan sey bir
mahkeme karar degildi. Kontak kapatmakti.

Subat 2026’da Kolay Gelsin kuryelerinin yakit bonusunu geri almasini saglayan sey bir
kanun degildi. Kontak kapatmakti.

Tekno-feodalizm tezi bu deneyimi aciklayamaz. Cunku serflerin grev yapmasi diye bir
sey yoktur. Grev, ucretli emegin silahidir. Ve kuryeler o silah1 — hukuken ellerinde
olmadigi halde — kullanmay1 becermislerdir.

Kavrami dogru kurmak, bu ylizden bir akademik titizlik meselesi degil, bir strateji
meselesidir.
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10. Kapidan kim giriyor? Yedek sanayi ordusunun kalicilasmasi

Simdi su soruyu soralim: butun bu kosullar kabul etmek zorunda kalan insan kim?

Kapitalizm emek gucunu tek tip bir havuz olarak kullanmaz. Farkli giuvence
duzeylerine sahip katmanlar olusturur ve insanlar1 bu katmanlara dagitir. Platform
modeli, bu katmanlarin en altinda duran ve hizla buyuyen bir tabakay1 hedefler.

“Kapisinda kimlik sorulmayan isler”

Bir uygulamaya kaydolmak icin mulakata girmezsiniz. Kimse referans istemez. Kimse
yuzunuze bakmaz. Belgelerinizi yuklersiniz, o kadar.

Bu, kulaga esitlik gibi gelir.

Degildir.

Cunki esneklik dedigimiz seyin karsiligi sudur: kapilar1 kapali olanlarin girebildigi
tek kapi. Ve o kapidan girenler, kapiy1 acanin iistlenmedigi butiin riski Gistlenir.

Yani platform, kurumsal istihdamin disladigi insani iceri almaz. Dislanmishigi bir is
modeline cevirir.

O kapidan kimler giriyor?

Gocmen ve miilteci isciler. Temmuz 2026’da is cinayetinde 6len 214 iscinin 14’u
gocmen ve milteciydi. Calisma izni belirsizligi, dil engeli, sinir dis1 korkusu — bunlarin
her biri pazarlik glicinu sifirlar. Hakkini arayamayan isci, ticreti asagi ¢ceken iscidir.

Diplomal1 genc issizler. 2022’de sokaga ¢ikan kuryelerin yaslari 20 ile 40 arasindaydi
ve Onemli bir bolimu Universite mezunuydu. Diplomasi olan ama diplomanin karsiligi
olan ise giremeyen bir kusak. Bugin de MID verilerine gore 6len kuryelerin yas
ortalamasi 25.

Kayit disinin klasik nufusu. Fasonun, taseronun, gunlik yevmiyenin yillardir
besledigi tabaka. Simdi ayni insanlar uygulamaya kayith, vergi levhali ve Bag-Kur
borclu.

Marx’in kategorisi

Marx bu katmanin adini1 Kapital’in 25. Bolimii’nde koymustu: nispi niifus fazlasi, yani
yedek sanayi ordusu.

“sermayenin kendi genislemesinin degisen ihtiyaclar1 icin, her an
somurulmeye hazir bir insan malzemesi kiitlesi yaratir”

Marx bu fazla niifusun i¢ bigimini ayirir: yiizen (sanayiden ¢ikip giren), gizil (tarimda,
kentin kapisinda bekleyen) ve durgun (duzensiz istihdamda, azami ¢alisma suresi ve
asgari ucretle calisan).

Bu tu¢iincu kategoriye dikkat, yoldas. Marx durgun kesimi tarif ederken tam olarak sunu
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diyor: azami calisma siiresi, asgari uicret. Giinde 13-15 saat ¢alisip eline asgari icret
gecen esnaf kuryenin tarifi, 1867’de yazilmis.

Ama burada modelin gercek yeniligi ortaya cikiyor:

Yedek sanayi ordusu artik bekleme odasinda degil.

Uygulamaya kayitli, sokakta, calisiyor — ama hicbir guvencesi yok.
Sermaye, rezervi istihdamin disinda tutmak yerine, rezerv kosullarini
istihdamin kendisi haline getirdi.

Klasik yedek ordu issizlerden olusurdu ve varligiyla ¢alisanlarin ticretini baskilardi. Yeni
model, ayn1 baskilama islevini ¢calisan bir niifusla goruyor. Kurye hem istihdam edilmis
hem de yedektedir; hem calisiyor hem de her an atilabilir; hem gelir elde ediyor hem de
hi¢cbir guivencesi yok.

Bu, kapitalizmin emek giicinu yonetme tekniginde gercek bir gelismedir. Ve maliyeti
sifirdir: yedek orduyu beslemek zorunda degilsiniz, kendi kendini besliyor.

Ve bu butun sinifi ilgilendirir

Sonuc aciktir ve sinif hareketimiz icin hayatidir:

Herkesin girebildigi guvencesiz bir kap1 varsa, giivenceli kapinin icindekinin
pazarlik giicu de o kapi kadardir.

Bir sendikal1 fabrika iscisi, “isimi birakirsam ne olur?” sorusunun cevabinm bilir. Ve
o cevap, esnaf kuryeligin var oldugu bir ulkede daha kotudir. Giuvencesizligin bir
tabakada kalicilasmasi, sinifin tamaminin icretini ve hakkini asagi ¢eker.

Bu yiuzden esnaf kuryenin sorunu esnaf kuryenin sorunu degildir. Sendikal1 fabrika
iscisinin de sorunudur. Ve sendikalar bu bag: kurmadiklar siirece, kendi iiyelerinin
ucretini de savunamazlar.

31



Gig Ekonomi Dosyasi v1.0.2

11. Kontak kapatmak: kanunda adi olmayan grevler

Yoldas, simdi tablonun en umut verici tarafina geliyoruz. Cinki bu bir magduriyet
dosyasi degil, bir miicadele dosyasidir.

Birinci dalga: 24 Ocak 2022

Trendyol Express kuryelerine o yil i¢in %11 zam aciklandi. Kuryeler kontak kapatti.
Eylem Istanbul’da basladi, ertesi giin Eskisehir’den Diyarbakir’a, Ege’ye yayildi.

Kuryelerin iddias1 suydu: masraflar (yakit, sigorta, bakim, vergi) disuldiginde ellerine
kalan, sirketin vaat ettigi rakamin cok altindaydi. Talepleri paket basi1 6demede %50
artisti.

Bu bir grev degildi. Grev olamazda.

Cunkl grev bir haktir ve o hak iscilere taninir. Bu insanlar hukuken isci degildi.
Sendikalar yoktu, toplu is sozlesmeleri yoktu, greve cikma yetkileri yoktu. Yaptiklar
seyin kanunda bir adi bile yoktu.

Sadece motoru ¢alistirmadilar.

Sonug: sirket %11°lik teklifi geri cekti ve %38,8’e cikardi; eyleme katilan hicbir
kuryenin sozlesmesinin feshedilmeyecegi sozi alindi. (Not: Trendyol tarafi o donem
“%22 zam verdik” aciklamasi yapmisti; taraflar arasinda rakam celiskisi vardir.)

Bu sonucu iyi okuyalim: hukuki hakki olmayan bir eylem, hukuki hakki olan pek
cok grevden daha yiiksek bir kazanim elde etti.

Sebep basittir. Teslimat ag1 kesintiyi tolere edemez. Stok yoktur, tampon yoktur, yedek
kurye havuzu bir ginde kurulamaz. Deger zincirinin en zayif halkasi, ayn1 zamanda en
kritik halkasidir.

Ve dalga yayildi: HepsiJet ve Scotty iscileri dusuk zamlara karsi eyleme gecti; Mart
2022’de HepsiJet’'te ucretler iyilestirildi; Yemeksepeti ve Banabi ¢alisanlar da katildi.

ikinci dalga: Ocak 2023

Trendyol Go kuryeleri Ankara, Istanbul ve Iizmir'de kontak kapatti. O giinki
pankartlardan biri suydu:

“Bir zam yapildi ama adina zam denemez.”
23 Ocak 2023 aksami kazanimla sonucglandi: yillik %120 zam. Saatlik kazan¢ Ocak

2022’deki 45 TL'den Ocak 2023’te 100 TLye cikti; yakit masrafi, paket basi ucret ve
mola haklar da yeniden duzenlendi.

MID, diizenlemelerin tiim kurye sorunlarimi ¢ézmedigini belirtmekle birlikte kolektif
eylemin belirleyiciligini vurgulada.

Uciincii dalga: 18-19-20 Ocak 2026
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Ug giin. Tek bir sirkette degil, birden fazla platformda eszamanl.

Katilan platformlar: Yemeksepeti, Getir, Trendyol Go, HepsiJet, Banabi, Scotty,
PaketTaxi. Yayilim: Istanbul, Ankara, Izmir, Bursa, Antalya, Adana, Kocaeli, Eskisehir
basta olmak uzere yurt genelinde binlerce kurye.

Gerekge: 2026 asgari ucret zammi %27 iken kurye ucretlerindeki artisin orantisiz
kalmasi; reel kazancin degismemesi.

Yemeksepeti kuryelerinin yayimladigi bes maddelik talep listesi, bu dosyanin belki de
en onemli belgesidir:

1. Paket basi lcretlerin seffaf ve sabit hale getirilmesi

2. Bonus sisteminin ulasilabilir ve adil olmasi

3. Mesafe icretlerinin yapay zeka hesaplar1 yerine gercek maliyetlere gore
duzenlenmesi

4. Olumsuz hava kosullarinda uicretli izin

5. Kurye temsilcilerinin karar sureclerine dahil edilmesi

Ve o acgiklamadaki cimle:

“Sistemin bel kemigi biziz.”

Yoldas, ticiincii maddeye ozellikle dikkat et. “Yapay zeka hesaplari yerine gercek
maliyetler.” Bu, Turkiye isci hareketi tarihinde bir ilktir: bir isci grubu, ucretini
belirleyen algoritmanin kendisini bir pazarlik konusu haline getirmistir.

Bu, “teknolojiye karsi cikmak” degildir. Teknolojinin kimin cikarina ayarlandigini
sormaktir. Ve bu soru, bizim yapay zeka tartismamizin tam kalbindedir. Kuryeler,
akademik literatirin “algoritmik seffaflik” diye tartistigi seyi bir toplu pazarhk
maddesine ¢evirmislerdir.

26 Ocak’ta talepler iicretin 6tesine gecti: guvenli calisma kosullari ve is saghgi-guvenligi
onlemleri de listeye eklendi.

Dorduncu dalga: Subat 2026, Kolay Gelsin

3 Subat 2026. Kolay Gelsin Kargo’da calisan yaklasik 2.000 kurye, 15 ilde kontak
kapatti. Gerekce: kazanilmis yan haklarin — kidem, kalite primi, yakit destegi — geri
alinmasi.

Talepler: paket basi ucretin 25 TL+KDV’den 35 TL+KDV’ye c¢ikarilmasi, kaldirilan yan
haklarin en az %27 iyilestirmeyle geri getirilmesi, yillik izin ticretinin 800 T!den 1.000
TLye c¢ikarilmasi.

Uctincii giiniin sonunda kismi kazanim:

* Yillik izin ticreti 1.000 TLye cikarild1

* Gunluk garanti paket sayisi1 85’ten 95’e cikarildi

* Yakit bonusu (40+ km destegi) geri getirildi

* Kod toplama zorunlulugu %100’den %85’e indirildi

« Isten gikarlan yaklasik 50 kuryenin geri alinacagi s6zii verildi
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* Ankara’da paket basi iicret 31 TLye yukseltildi
Eylem siiresince 150.000-200.000 paket dagitim merkezlerinde bekledi.

5 Subat 2026’da DEM Parti Istanbul Milletvekili Kezban Konukcu, konuyu Calisma ve
Sosyal Giivenlik Bakani'na yonelttigi on soruluk yazili bir 6nergeyle TBMM giindemine
tasidi. (Durtst olalim: bu bir kanun teklifi degil, bir soru onergesidir. Yani mesele
Meclis’e tasinmistir ama Meclis’te bir karsilik bulmamaistir.)

Dort yilda dort dalga

2022, 2023, 2026 Ocak, 2026 Subat.
Bu bir kereye mahsus degil. Bu bir dongi.

Ve her seferinde ayni sey oldu: hukuki hakki olmayan insanlar, hukuki hakk: olanlardan
daha hizli sonug alda.

Bunun bir aciklamasi var, yoldas, ve iyi anlasilmasi gerekiyor. Kuryelerin guci
hukuktan degil, uretim siurecindeki konumlarindan geliyor. Teslimat zincirini
durdurabiliyorlar. Marx’in deyisiyle, sermayenin dolasim zamanini uzatabiliyorlar — ki
bu, sermaye i¢in dogrudan deger kaybidir.

Sendikal hakkin kagit iizerinde var oldugu ama fiilen kullanilamadigi bir tilkede, bu ders
¢ift yonli okunmalidir: hakkin kendisi degil, onu kullanacak guc¢ belirleyicidir.
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12. iki duvar ve kuryelerin kendi yapilari

Bu kadar kazanim varsa, neden kalici bir orgut kurulmuyor?

Once sunu gérmemiz gerekiyor: sorun sendikalarin bu alandan uzak durmasi degil.

iki ayn diinya: kargo iscisi ve esnaf kurye

Iskollar Yonetmeligi'nde “kargo” ya da “kurye” diye ayr bir kalem yoktur. Kurumsal
kargo sirketleri fiilen 15 no’lu Tasmmacilik iskolunda tescillidir — ve orada klasik
sendikal mekanizma calisir.

Kanit1 ortada:

TUMTIS, Aras Kargo’da 2015’te érgiitlenmeyi tamamladi. Isveren itiraziyla siirec 22
ay uzadi; yetki 2018 Eylul’unde Yargitay karariyla kesinlesti. Subat 2023’te yaklasik
5.000 isciyi kapsayan toplu is sozlesmesi imzalandi: ilk yil %63 zam, yemek yardim iki
katina cikti. Subat 2025’te dorduncu donem sozlesmesi yaklasik 6.000 isciyi kapsadi.
DHL Lojistik’te altinci donem sozlesmesi Subat 2024’te imzalandi; MNG Kargo’da
orgiitlenme cagris1 Mart 2024’te yapilda.

Yani statiisii olan yerde sendika kazaniyor.

Esnaf kuryede ise tartisma bir adim oncesinde tikanir. 6356 sayili Kanun’a gore yetki
icin 6nce iskolu baraji1 (%1), sonra isyerinde cogunluk (%50+1) gerekir. Ama:

» Esnaf kurye hukuken is¢i sayllmadigi i¢in sendikaya iiye bile olamaz.
* Ortada bir isyeri yoktur; baraj hesab1 yapilacak bir zemin yoktur.
» Devir hiz1 yuksektir; uyelik sayimi istikrar kazanmaz.

Sonug: ayni sektorun iki ucunda iki ayr1 hukuk rejimi. Aras Kargo’da dagitim yapan isci
sigortali, sendikali ve toplu sozlesme kapsaminda; Trendyol Go’da paket tasiyan kurye
“esnaf”.

Aradaki fark teknoloji degil. Statudur. Ve bu, dosyanin ikinci bolimundeki tespitin
— statliniin bir tretim araci oldugunun — en somut kanitidir.

Iste bu yilizden esnaf kuryelerin orgiitlenmesi sendikal bi¢imin disinda, baska araclarla
gelisti.

Birinci duvar: isyeri yok

Orgiitlenmenin klasik mekadni fabrika kapisidir. Vardiya ¢ikisi, yemekhane, servis,
tuvalet Oonii, sigara molasi. Sendikal 6rgiitlenmenin biitiin klasik teknikleri bu mekansal
ortakliga dayanuir.

Platform kuryesinin boyle bir mekani yoktur.

Kuryeler birbirini restoran 6nlerinde, benzinlikte, trafik 1s1ginda ve WhatsApp/Telegram
gruplarinda bulur. Bu, orgiitlenmeyi imkansiz kilmaz — ama sureksiz kilar. Dalga
yukselir, kazanim alinir, dalga cekilir, kadro kalmaz. Bir sonraki dalga sifirdan baslar.

Bu yuzden bu alanda orgutlenmenin sorunu eylem ani degil, eylem arasidir.

Ve burada 7. boluimde kurdugumuz bag isimize yariyor: “isyeri olmayan isci nasil
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orgiutlenir?” sorusu Tirkiye’de yeni degildir. Ev eksenli ¢alisan kadinlar bu
soruyla otuz yildir bogusuyor, ve Ev-Ek-Sen deneyimi bir sendikanin isyeri olmadan da
kurulabilecegini gosteriyor. Kurye orgiitlenmesinin bu deneyimden ogrenecegi ¢ok sey
var.

ikinci duvar: rekabet hukuku kiskaci

Ve bu, hepsinden tuhafidir.

Kuryeler hukuken “bagimsiz yiiklenici” — yani birer tesebbiis — sayildiklar: icin, bir
araya gelip ortak ucret talep etmeleri 4054 sayil1 Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun’un 4. maddesi kapsaminda degerlendirilebilir Bu madde, tesebbusler
arasinda “mal veya hizmetlerin alim ya da satim fiyatinin... tespit edilmesi”ni dogrudan
yasaklar.

Yani hukuken durum sudur:

Isci sayillmadiklan icin sendika kuramiyorlar. Sendika kuramadiklari
icin birlestiklerinde kartel muamelesi gorme riski tasiyorlar.

Kapi1 da kapali, pencere de.

Bu, hukukun tarafsizligi iddiasinin pratikteki en agik iflasidir: ayni hukuk sistemi, is¢iyi
isci saymayarak sendikadan mahrum birakir, sonra da is¢i saymadigi icin onu fiyat
karteli gibi yargilamakla tehdit eder.

Avrupa Birligi bu celiskiyi gorip bir adim atti: Avrupa Komisyonu Eylul 2022’de,
tek basina calisan bagimsiz kisilerin (solo self-employed) calisma kosullarina iliskin
toplu sozlesme muzakerelerini AB rekabet hukukunun kapsami disina ¢ikaran Kilavuz
Ilkeler yayimlada.

Turkiye’de bunun karsilig: yoktur. Ne Rekabet Kurumu’'nun boyle bir kilavuzu, ne
de mevzuatta boyle bir istisna bulunmaktadir.

Bu, somut ve kolay anlatilabilir bir taleptir: Rekabet Kurumu, bagimli calisan
bagimsizlarin toplu pazarligini rekabet ihlali saymadigini aciklayan bir kilavuz
yayimlamalidir. Bu bir kanun degisikligi bile gerektirmez.

Kuryelerin kendi yapilari

Biitiin bu duvarlara ragmen orgiitlenme var. Ve yaklasik yirmi yillik bir birikimi var.

MOTKURDER — Motosikletli Kuryeler Dernegi (2007, Istanbul Bahcelievler). Bu
alandaki en eski dernek. Kurulus amacini “kuryelerin haklarini1 korumak ve savunmak,
kuryeler arasinda dayanismayi1 saglamak” olarak tanimliyor. Gelenegi yardimlasmadan
geliyor; Olgegi ulusal.

Kurye Haklar Dernegi (4 Kasim 2022). Baskani Mesut Ceki. 2021’den beri gonulla
emek haberciligi yapan Kurye Haber cevresiyle baglantili. Her yil Moto Kurye
Oliimleri Raporu yayimliyor — 2022’den bu yana Kkesintisiz, ve bu alandaki ana veri
kaynagi. 2025 raporuna gore Olen kuryelerin ¢cogu 28 yas altinda, dordi ¢ocuk yasta,
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yarisi dijital platform kuryesi. Ana talebi: moto kuryeligin cok tehlikeli meslekler
sinifina alinmasi.

Kadin Kuryeler Dernegi (14 Agustos 2022). Mobbing, trafikte taciz, dusik ucret ve
“yardimci is¢i” muamelesi gibi kadin kuryelere 6zgu sorunlara odaklaniyor.

Motorlu Kurye Iscileri Dernegi (MiD) (Agustos 2023). Baskani Yasin Koérge.
TEHIS’in {i¢ yillik saha ¢alismasinin iiriinii olarak kuruldu ve isleyisi ayrica dikkate
deger: komiteler ve meclis, gonillilik esash katilim, aylik acik toplantilar, kendi
ifadeleriyle “esitler toplam1” ilkesiyle karar alma. Yani baskanlik merkezli bir dernek
degil, meclis. Somut isleri: calint1 motosiklet ihbar agi, trafik cevirmelerine karsi uyari
zinciri, 6len kuryelerin davalarinin takibi, kendi 6liim istatistigini tutma. Istanbul’da
Bagcilar ve Maltepe’de orgutlii, izmir’de girisim halinde. Web sitesi yok; X ve Instagram
uzerinden ulasiliyor.

TEHIS — Turizm, Eglence ve Hizmet Iscileri Sendikas1 (11 Aralik 2020). Bagimsiz
sendika; 18 no’lu Eglence ve Konaklama iskolunda. Kafe, bar, otel ve restoran
calisanlarinin yani sira motokuryeleri de orgutluyor ve bu alandaki en i1srarli sendikal
aktor. Subat 2026 Kolay Gelsin direnisini takip eden orgutlerden biri. Ve daha onemlisi:
esnaf-kurye modelinin kendisini hedef alan bir emsal dava yurutuyor. Sendika
avukatlarinin davayi tarif ederken kullandig: ifade akilda kalici: “Bu bir dalgakiran.”

Yerel dernekler — Adana Motosikletli Kuryeler Dernegi ve benzeri il dizeyindeki
yapilar, yerel kontak kapatma eylemlerinin omurgasi. Cogunun web sitesi yok; varliklari
eylem haberleriyle gorunur oluyor.

Dayanisma aglar — Patronlarin Ensesindeyiz motokurye dayanisma agi, Motokurye-
Kargo Emekgileri Dayanisma Agi, Van’da kurulan yerel ag. Bunlar dernek degil;
haberlesme ve dayanisma hatlar.

Ve bir tarih notu: bu ilk deneme degil. 2016°da Moto-Kur-Sen adinda bir sendika
girisimi olmus, Nakliyat-Is de “BanaBiSendika” kampanyasiyla bu alanda ¢calismisti.

Bu yapilarin higbiri klasik anlamda toplu is sozlesmesi yapabilen bir sendika degil. Ama
hepsi, hukukun tanimadig: bir is¢i sinifinin kendisini tanima girisimidir.

Asil orgutlenme WhatsApp’ta

Yoldas, burada durust olmak gerekiyor: 2022’den bu yana dort dalgay: yuruten sey bu
derneklerin cagrilari degildi.

Eylemler WhatsApp ve Telegram gruplarinda kuruluyor, X ve Instagram uzerinden
yayiliyor, gegici sozcilerle suirduriliyor. Izmir’den bir kuryenin cimlesi bunu tek basina
anlatiyor:

“Izmir Kurye Tim olarak ancak ve ancak WhatsApp gruplarinda
orgutlenebildik.”

Eylem repertuvari da platforma ozgu: kontak kapatma, slot kapatma, konvoy. Akademik
literatiir bu ortamlara “sanal dayanisma mecras1” diyor — fiziksel isyerinin yerini alan
dijital ortak alan.
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Bunun bir giucu var: hizli kurulur, yayilmasi engellenemez, bastirilmasi zordur —
kapatilacak bir dernek lokali, tutuklanacak bir yonetim kurulu yoktur.

Ve bir zaafi var: kalic1 degildir. Dalga cekilince grup sessizlesir, kadro kalmaz, bir
sonraki dalga sifirdan baslar. Kazanim kurumsallasmaz, hafiza birikmez.

Buradan ¢ikan gorev nettir ve bu bolimin basinda soyledigimizle aynidir: sorun eylem
an1 degil, eylem arasidir. Derneklerin islevi de tam burada — dalga aralarini tasimak.

Sayinin kendisi bir kanit

Son bir nokta, ve dosyanin ana argiimanini bir kez daha dogruluyor.

Kurye olumlerini sayan u¢ ayr gonullu kaynak var ve ucu farkli rakam veriyor:

Kaynak Veri

Kurye Haklar1 Dernegi (kiimilatif) Son 5 yilda en az 265
Kurye Haklari Dernegi (yillik raporlar) 2024: 63 - 2025: 44
Motorlu Kurye Iscileri Dernegi 2024: 58 - 2025: ~68

Bu bir tutarsizlik de@il — bir kanittir. Ortada tek bir resmi sayim olmadigi igin herkes
kendi agiyla, kendi imkaniyla, kendi yontemiyle sayiyor.

Ve sunu unutmayalim: 15 Temmuz’da Silivri’de Merve Yilmazelli'nin mezar1 basinda
toplananlari hicbir sendika orglitlemedi. Kuryeler birbirlerine haber verdiler.

Orgiitlenme, formel yapidan 6nce bu haberlesmede baslar. Bazen de saymakla.
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13. Dunya ne yapti? Karsilastirmali hukukun on bes yih

Turkiye’nin ¢ozemedigi bu soruyu diinya c¢ozmeye basladi bile. Kronolojik olarak
bakalim.

Birlesik Krallik: Uber BV v Aslam (19 Subat 2021)

Ingiltere Yitksek Mahkemesi (UK Supreme Court), [2021] UKSC 5 sayili karariyla, Uber
strucilerinin bagimsiz yiiklenici degil “worker” (isci) statiisinde olduguna oybirligiyle
hikmetti.

Ingiliz hukukunda “worker”, tam calisan (employee) ile bagimsiz calisan arasinda
ucuncu bir kategoridir: asgari ucret, yilda en az 28 glin tucretli izin ve dinlenme molasi
haklarini saglar, ancak isten ¢cikarmaya karsi tam koruma vermez.

Mahkemenin gerekcesi bizim tartismamizin tam merkezindedir: sozlesmedeki
“bagimsiz yiklenici” etiketine degil, fiili calisma iliskisine bakild1 — Uber’in
ucreti belirlemesi, hizmet sartlarini dikte etmesi, surucu performansini puanlama
yoluyla izlemesi, rota ve iletisimi kontrol etmesi.

Sonrasi: Uber, 17 Mart 2021’de Ingiltere’deki 70.000 siiriicisiiniin tamamim
worker olarak yeniden siniflandirdigini, asgari iicret, emeklilik katkisi ve iicretli izin
saglayacagini acikladi. 28 Mayis 2021’de GMB sendikasiyla bir sendika tanima
anlasmasi imzalandi — Ingiltere’de bir gig-ekonomi platformunun ilk biiyiik sendika
tanimasi.

Yani mahkeme karari, dort ay icinde 70.000 kisilik bir toplu temsil iliskisine dontustu.

ispanya: “Ley Rider” (12 Agustos 2021)

Ispanya, Real Decreto-ley 9/2021 ile motokuryeler icin 6zel bir yasa ¢ikardi; yasa 12
Agustos 2021’de yururliuge girdi. Hikuimet, sendikalar ve isveren orgutleri arasindaki
uclu muzakereyle hazirlanda.

Yasanin iki temel getirisi:

1. istihdam karinesi: algoritmik yonetime tabi dagitim kuryeleri calisan sayilir;
“sahte serbest meslek” (falso autonomo) uygulamasinin oni kesilir.

2. Algoritmik seffaflik: platformlar, calisma kosullarini etkileyen algoritma ve
yapay zeka sistemlerinin parametreleri, kurallarn ve talimatlar hakkinda isci
temsilcilerini bilgilendirmekle yukimludur. Bu, diinyada bu yukumlilugu getiren
ilk duzenlemelerden biridir.

Ve sonrasi — burasi onemli, yoldas, ¢uinkl yasanin tek basina yetmedigini gosteriyor:

« Kasim 2021: Deliveroo, yasaya uymak yerine Ispanya pazarindan c¢ekildi; yaklasik
3.800 kurye isini kaybetti.

* Agustos 2022: Glovo’ya 79 milyon euro para cezasi kesildi.

* Aralik 2022: Ceza Kanunu degistirildi; sahte serbest meslek istihdami alt1 yila
kadar hapis cezasiyla cezalandirilabilir hale geldi.

« Temmuz 2024: Glovo kurucusu Oscar Pierre hakkinda isci haklari ihlali
suclamasiyla ceza sorusturmasi acgildi.
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* Aralik 2024 - Temmuz 2025: Glovo kuryeleri dogrudan ise almaya basladi;
Temmuz 2025 itibariyla yaklasik 14.000 kuryeyi dogrudan istihdam etti — ancak
bir kismini taseron sirketler tizerinden sozlesmeli hale getirdigi i¢in sendikalar
bunu yeni bir istismar bicimi olarak elestiriyor.

* Ocak 2026: Uber Eats de serbest meslek modelinden vazgectigini acikladi.

* Mart 2026: Glovo, 2024’ten bu yana ilk toplu isten ¢ikarmasini yapti (~750 kurye).

Dersler acik: yasa cikarmak bes yillik bir mﬁchelenin baslangicidir, sonu degil.
Ama baslangi¢c olmadan da hicbir sey olmuyor. Ispanya’da bugun on binlerce kurye
sigortali calisiyor; Turkiye’de sifir.

Hollanda: Deliveroo (2021-2023)

Amsterdam Istinaf Mahkemesi 16 Subat 2021’de, Deliveroo kuryelerinin bagimsiz
yiklenici degil is s6zlesmesi kapsaminda calistigina karar verdi.

Hollanda Yuksek Mahkemesi (Hoge Raad) 24 Mart 2023’te bu karar1 onadi. Gerekce
onemlidir: mahkeme, isci/bagimsiz yiiklenici ayriminin biitiin durumsal faktorlerin
butuncil degerlendirilmesiyle yapilmasi gerektigini vurgulad: ve kuryelerin calisma
saatlerini se¢gme veya yerine baskasini gonderme 6zgurliginin pratikte sinirli 6nem
tasidigini, tek basina belirleyici olmadigini belirtti.

Bu, platformlarin en sik kullandig: savunmay:r — “istedigi zaman calisiyor, istemezse
calismiyor” — dogrudan curiten bir ictihattir.

Fransa, Almanya, italya

Fransa. Cour de cassation (Yargitay), 4 Mart 2020 tarihli karariyla (No. 19-13.316) bir
Uber suricisiniin sozlesmesinin fiilen is s6zlesmesi olarak nitelendirilmesi gerektigine
hikmetti. Gerekge klasik bagimlilik iliskisi (lien de subordination) testidir: suriucu
bagimsiz bir musteri portfoyu gelistiremiyor ve Uber’in talimat, denetim ve yaptirim
yetkisine tabi.

Almanya. Federal Is Mahkemesi (Bundesarbeitsgericht), 1 Aralik 2020 tarihli
karariyla (9 AZR 102/20) bir “crowdworker”in ¢alisan (Arbeitnehmer) sayilabilecegine
hiukmetti. Mahkemenin dikkat cekici tespiti: platformun kurdugu tesvik ve
derecelendirme sisteminin (oyunlastirma) fiilen siirekli calismaya zorladig.
Yani Alman mahkemesi, bizim “ekran sessizlesiyor” diye tarif ettigimiz mekanizmay1 bir
bagimlilik kaniti olarak kabul etmistir.

italya. Palermo, Torino ve Milano mahkemeleri Glovo/Foodinho kuryeleri hakkinda
benzer yénde kararlar verdi. Ama Italya’min asil 6zgiin katkisi baska bir kurumdan
geldi: 2021’de Italyan Veri Koruma Otoritesi (Garante), Glovo'nun baglh sirketi
Foodinho’ya, algoritmik yonetim sisteminin ayrimci etkileri ve yeterli seffaflik/insan
mudahalesi olmadan otomatik karar almasi nedeniyle 2,6 milyon euro para cezasi
kesti ve algoritmanin gozden gecirilmesini emretti.

Bu, algoritmay: bir veri koruma meselesi olarak ele almanin da bir yol oldugunu
gosteriyor.

ABD: karsi ornek
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Her yerde ayni yone gidilmiyor, ve bunu bilmek gerekiyor.

Kaliforniya’da 2019 tarihli AB5 yasasi “ABC testi”yle c¢ogu gig-isgisinin c¢alisan
sayllmasini zorunlu kiliyordu. Ancak Kasim 2020°de — platform sirketlerinin o gune
kadarki en pahali kampanyasiyla — kabul edilen Proposition 22, uygulama tabanl
surucu ve teslimat iscilerini bu testin disina gikardi.

25 Temmuz 2024 ’te Kaliforniya Yuksek Mahkemesi (Castellanos v. State of California)
Prop 22’nin anayasaya uygun olduguna oybirligiyle karar verdi.

Yani ABD’de sermaye, dogrudan demokrasi aracini kullanarak isci statusinu ortadan
kaldirdi ve bunu yargiya onaylatti.

Ders sudur, yoldas: kazanim kalici degildir. Hukuki statii bir kez elde edildi diye
sonsuza dek durmaz; sermaye onu geri almak icin yasama, yargi ve referandum dahil
her araci kullanir. Korunmasi gereken sey karar degil, karari ureten orgutlu guctur.

Orgiitlenme tarafi: iki strateji catisiyor

Mahkeme kararlari hikayenin yarisi. Diger yarisi, o kararlarin arkasindaki orgiitler —
ve orada dunya capinda iki strateji birbiriyle catisiyor.

Birlesik Krallik her ikisini de denedi. GMB, 2021’de Uber ile 70.000 surtuciyu
kapsayan tanima anlasmasini imzaladi; Mayis 2022’de Deliveroo ile 90.000 kuryeyi
kapsayan bir “gonullu ortaklik” anlagsmasi yapti. Ama ikincisinde kuryelerin bagimsiz
yuklenici statiusu korundu; 6deme “siparis stiresi” bazlh kaldi.

Taban sendikas1 IWGB — kurye ve lojistik subesi kendini “kuryeler tarafindan, kuryeler
icin” diye tanimliyor — bu anlasmay1 “ici bos ve alayci bir PR hamlesi” olarak niteledi
ve statil miucadelesini mahkemeye tasidi.

2023’te Yiikksek Mahkeme, IWGB'’yi haksiz buldu (IWGB v CAC [2023] UKSC
43): Deliveroo kuryeleri isci (worker) sayillmadi, toplu pazarlik haklar1 bulunmadigina
hukmedildi.

Yani: anlasma yolu sinirli ama gercek bir tanima getirdi; dava yolu kaybedildi. Bu, sol
icinde kolay bir cevabi olmayan bir tartismadir ve bizim de disunmemiz gerekKir.

Italya’da “sar1 sozlesme” tehlikesi. 15 Eyliill 2020’de kurye sirketlerinin dernegi
Assodelivery, temsil gucu tartismali bir sendikayla (UGL) ulusal bir kurye toplu
sozlesmesi imzaladi. CGIL, CISL ve UIL bunu reddetti: “zaten guvencesiz bir kategori
icin kotulestirici”, parca basi iicreti (cottimo) mesrulastiran bir metin. CGIL, Agustos
2021’de Avrupa’da gig iscileri adina acilan ilk toplu davay1 baslatti. Tabanda ise
kendini “talep tizerine sendika” (union-on-demand) diye tanimlayan Deliverance Milano
ve CGILin atipik isciler kolu NIdiL ¢alisiyor.

Ders: temsil, kimin imzaladigina baghdir. Sermaye kendi muhatabini segebiliyorsa,
toplu sozlesme bir kazanim degil bir kalkan olur.

Ispanya’da Ley Rider’in arkasinda taban vardi. Yasa yalnizca CCOO ve UGT’nin
degil, kuryelerin kendi kurdugu Riders x Derechos hareketinin de tiriinii — yedi sehirde
orgutla bir yapi.

Fransa’da devlet sandik kurdu, isciler gelmedi. Fransa, platform calisanlan
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icin zorunlu temsil secimleri kurumu ARPE’yi olusturdu. 2022 secimlerinde kurye
kesiminde FNAE %?28,45, CGT %27,28 oy aldi. Ama 2024 secimlerinde kurye
kesiminde katilim yalnizca %3,9 oldu (6zel sturicilerde %19,96).

Ders: kurumsal temsil, mekansal daginikligin yarattig: kopuklugu tek basina
gideremiyor. Sandik kurmak yetmiyor; sandiga gidecek bir kolektif gerekiyor.

Uluslararasi diizeyde iki hat. Biri kurumsal: ITF, platform iscileri i¢in baglayici bir
ILO sozlesmesi kampanyasini yiriten ulastirma federasyonu — TUMTIS de tiyesi ve
2024’teki genel kuruluna katildi. Digeri taban: Ekim 2018’de Briiksel’de 12 uiilkeden
34 orgutiin kurdugu Transnational Federation of Couriers. ikincisinin kalic1 bir
web sitesi bile yok; gevsek bir koordinasyon agi olarak isliyor. Bu da bash basina bir
bulgudur: sinir otesi kurye dayanismasi var ama kurumsallasamiyor.

Ve bir tucunci yol: kooperatif. CoopCycle, kurye kooperatiflerini birlestiren
uluslararas1 bir federasyon — 11 tulke, 60’tan fazla sehir, 50’yi askin tuye
kooperatif. Ortak yazilim altyapisini paylasiyorlar; demokratik oylamayla yonetilen
katki paylariyla finanse ediyorlar; sigorta, 6deme garantisi ve hukuki destek sagliyorlar.
Barselona’daki Mensakas en bilinen 6rnegi.

Bunun kavramsal onemi buylk, yoldas. Bu dosyanin besinci bélimiinde sordugumuz
soruyu hatirla: el degistiren sey yazilimdi. CoopCycle modeli tam da o yazilimi
ortaklastiriyor — yani kuryelerin kendi 6li emeklerine ortaklasa sahip oldugu bir yapa.

Olgegi kiiciik ve sinirlar belli: kapitalist rekabetin icinde bir adacik, tek basina sistemi
degistirmez. Ama milkiyet sorusunu dogru yerden soruyor.

Turkiye’de heniiz bir 6rnegi yok; konu simdilik akademik diizeyde tartisiliyor.
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14. Cenevre’de imza, Ankara’da bekleme

ILO 193 sayili Sozlesme

12 Haziran 2026. Cenevre’'de toplanan 114. Uluslararasi1 Calisma Konferansi,
kapanis guniinde tarihi bir karar aldi: Platform Ekonomisinde Insana Yakisir Is
Sozlesmesi (2026) kabul edildi. S6zlesmenin numaras1 C193’tur.

Bu, platform calismasina iliskin diinyanin ilk baglayici uluslararas: standardidir.

Oylama sonucu: 406 kabul, 8 ret, 36 cekimser. Ret oyu verenler arasinda ABD ve
Yeni Zelanda; ¢ekimser kalanlar arasinda Birlesik Krallik ve Hindistan vardi.

Sozlesmenin icerigi, neredeyse bu dosyanin madde madde cevabidir:

« Kapsam: Istihdam statiisii ne olursa olsun biitiin dijital platform calisanlari; hem
resmi hem enformel ekonomi.

e Statunin belirlenmesi: Sozlesmenin etiketine degil, isin fiilen nasil
yuritildiugine iliskin olgulara gore (olgularin onceligi ilkesi). Yani Yargitay’'in
Turkiye’deki yerlesik ilkesi, uluslararasi bir norm haline getirilmistir.

« Temel haklar: Orgiitlenme 6zgiirliigii, toplu pazarlik, ayrimcilik yasadi, zorla
calistirma ve cocuk isciligi yasagi, is saghgi ve guvenligi — istihdam statusu
kosulu aranmaksizin.

* Algoritmik yonetim: Platformlarin otomatik karar sistemlerini iscilere ve
temsilcilerine acgiklamasi; ucret, askiya alma ve fesih gibi kararlarda insan
denetimi ve yazili gerekce zorunlulugu; veri koruma guvenceleri.

* Hesap kapatma: Keyfi kapatmaya karsi koruma.

+ Ucret: Zamaninda 6deme ve gider iadesi giivenceleri.

« Uygulanacak hukuk: Isin fiillen yapildig1 iilke hukukunun tercih edilmesi —
platformlarin elverisli yargi alani se¢gmesini onlemek igin.

* Esit muamele: Platform ¢alisanlarina, karsilastirilabilir platform-disi calisanlardan
“daha az elverisli olmayan” muamele.

Ve su ayrintiy1 yoldasca hatirlayalim, ¢unku siyaseten ¢ok kullanighdir:

Turkiye’den katilan hiikimet delegesi, isveren delegesi ve isci
delegesi — her iicu de kabul oyu verdi.

Yani Tirkiye Cumhuriyeti, Cenevre’de bu sozlesmeye evet demistir. Ustelik isveren
temsilcisi de evet demistir.

Peki simdi ne olacak?

ILO sozlesmeleri, onaylandiklan iilkelerde yuriirlige girer. Genel ILO pratigine gore
bir sozlesme, ilk iki tilkenin onayindan on iki ay sonra uluslararasi diizeyde yururlige
girer; her ilke icin ise kendi onayindan on iki ay sonra baglayici olur.

Ve burada Turkiye acisindan kritik bir yukumluluk var: ILO Anayasasi’nin 19.
maddesi uyarinca tuye devletler, konferansta kabul edilen her yeni sozlesmeyi,
onaylanip onaylanmayacaginin degerlendirilmesi icin 12 ay (istisnai hallerde
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18 ay) icinde yetkili ulusal makama — Tirkiye’de TBMM’ye — sunmakla
yukiumludur.

Bu bir onay taahhudi degildir. Ama bir gindeme alma zorunlulugudur.
12 Haziran 2026’da kabul edilen s6zlesme icin bu siire 12 Haziran 2027’de doluyor.
Yani ortada muglak bir “ileride bakariz” durumu yok. Sayili bir takvim var.

Turkiye’nin ILO sicili bu konuda i¢ acici degil: ornegin siddet ve tacize iliskin 190
sayili Sozlesme (2019) yedi yildir onaylanmamistir ve sendikalar hala onay cgagrisi
yapmaktadir.

Bu yluzden formil nettir:

Cenevre’de “evet” dendi. Karar Ankara’da bekliyor.

Ve bekletildigi her gin, kuryenin sozlesmesindeki “is ortagi” kelimesi
yerinde duruyor.

AB Direktifi: bir baska takvim

Ayn1 donemde Avrupa Birligi de kendi diizenlemesini yururlige soktu. Platform
Calismasi Direktifi (Directive (EU) 2024/2831), 14 Ekim 2024’te Konsey tarafindan
kabul edildi, 11 Kasim 2024’te Resmi Gazete’'de yayimlandi ve Aralik 2024’te yururlige
girdi.

Uye devletlerin ulusal hukuklarina aktarma siiresi: 2 Aralik 2026. Yani bu dosyanin
yayimlanmasindan 1i¢ ay sonra.

Direktifin iki temel getirisi:

1. istihdam karinesi: Platform calisanin performansini “kontrol ve yonetiyorsa”,
calisan hukuken employee sayilir. ispat yiikii platforma déner — bunun aksini
kanitlamak isteyen platformdur.

2. Algoritmik yonetim kurallari: Otomatik izleme ve karar sistemleri hakkinda
bilgilendirme, bu sistemlerin nitelikli insan personelce denetlenmesi, askiya alma
ve fesih gibi kararlarda insan gozetimi. Ve belirli veri kategorilerinin islenmesi
dogrudan yasaklanmir: duygusal durum tahmini, 6zel konusmalarin islenmesi,
sendikal faaliyet tahmini.

Son maddeyi bir kez daha oku, yoldas. AB, platformlarin hangi is¢cinin sendikaya
yakin oldugunu tahmin eden algoritmalar kurmasini yasaklamak zorunda
hissetmigstir. Bunun yasaklanmasi gerektiyse, yapiliyor demektir.

Turkiye AB lyesi olmadigi icin bu direktif Tiurkiye’yi baglamiyor. Ama Aralik 2026’dan
itibaren su tablo ortaya cikacak: Avrupa’da faaliyet gosteren aymi sirketler, ayni
algoritmalarla, Avrupa’da isci sayillan ama Tiirkiye’de esnaf sayilan insanlar
calistiracak.

Bu fark bir teknoloji farki degildir. Bir hukuk ve guc¢ farkidir.

Ve bu, kampanya ic¢in kullamigh bir argumandir: Aymi sirket, ayni uygulama, ayni
algoritma — Madrid’de isc¢i, Istanbul’da esnaf.
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15. Iki cerceve

Dosyanin butun argumani tek bir tabloda:

Platformun / sermayenin anlatisi

Sinifsal gerceklik

“Kendi isinin patronusun”

“Is ortagimizsin”

“Esneklik ozgurluktur”

“Kimse seni denetlemiyor, istedigini
reddet”
“Istedigin zaman ¢alisirsin”

“Algoritma tarafsiz, sadece optimize
ediyor”

“Teknoloji yeni bir cag act1”

“Trafik kazasiyd1”

“Haftada 200 pakete 120 bin lira”

“Platform bir teknoloji sirketidir”

”

“Bu tekno-feodalizmdir, rant cagidir

“Sendika bu modele uymuyor”

“Devlet duzenlemiyor”

“Duizenleme icin erken”

“Bu Turkiye’ye 0zgu bir sorun”

Riski tasiyorsun, karari vermiyorsun:
bagiml kendi hesabina calisma
Bilancodan silinen alt1 kalem: kidem,
ihbar, prim, izin, mesai, is kazasi
sorumlulugu — silinmiyor, taraf
degistiriyor

Esneklik, kapilar kapali olanlarin
girebildigi tek kapidir

Ceza yok, ekran sessizlesiyor: dava
edilemeyen bir yaptinm

Hollanda Yiksek Mahkemesi (2023): bu
ozgurliuk pratikte sinirli onem tasir,
belirleyici degildir

Algoritma kuryenin sehir bilgisini toplayip
emir olarak geri veriyor: genel zekanin
gaspi

1888 terletme sistemi + parcga basi licret;
model 138 yasinda, yeni olan tek sey
aracinin sunucu olmasi

Isveren taninmadi icin is cinayeti
sayllmayan olum

Briit, 7 giin calisma varsayimli; Bag-Kur
11.808 TL, yakit, bakim, sigorta,
vergi, muhasebeci diusulmemis —
sahadaki net: asgari ucret duzeyi

El degistiren sey yazilimdir; yazilim
kuryelerin olu emegidir

Rant degil arti-deger; feodal bagimlilik
degil tekelci kapitalizm — ve serfler
grev yapmaz, kuryeler yapt:

2022’de %11’i %38,8 yapan, 2023’te
%120 zam aldiran sey kontak
kapatmakt1

Devlet secici duzenliyor: SRC KURYE
belgesi var, sigorta yok; sabika sart1 var,
tazminat yok

Cenevre’de 406’ya 8 kabul edildi;
Turkiye’'nin u¢ delegesi de evet dedi; 12
Haziran 2027’ye kadar TBMM'’ye
sunulmak zorunda

Ayni sirket, ayni algoritma: Madrid’de
isci, Istanbul’da esnaf
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16. Somut gorevler

Bu bir ¢oziimleme metnidir, ama ¢6zimleme kendi basina is degildir. Su adimlar
oneriyorum.

1. ILO 193’un onayi icin kampanya

Tek cumlelik, herkesin anlayacagi, hiikiimetin kendi oyuyla sikistigi bir talep:

“Cenevre’de imzaladiniz — Ankara’da onaylayin.”

Bu kampanyanin u¢ avantaji var. Birincisi, Turkiye delegasyonunun u¢ kanadinin da
(hitkkiimet, isveren, isci) kabul oyu verdigi tutanak elimizde. Ikincisi, ILO Anayasasi
m.19 uyarinca sozlesmenin 12 Haziran 2027’ye kadar TBMM'ye sunulmasi zorunlu —
yani sayili bir takvim var, kampanyanin son kullanma tarihi belli. Uclinciisii, talep tek
cumle: kavram tartismasi, kanun teklifi metni, teknik uzmanhk gerektirmiyor.

Sendika subeleri, meslek orgitleri, kurye dernekleri ve genglik orgutleri ortak bir imza
metninde bulusabilir. Kampanyanin belgesi Cenevre tutanagidir.

2. Rekabet hukuku kiskacini kirmak icin somut talep

Avrupa Komisyonu Eylul 2022°de, tek basina c¢alisan bagimsizlarin toplu pazarhgini
rekabet hukuku kapsami digina ¢ikaran bir kilavuz yayimladi. Turkiye’de bunun karsiligi
yok.

Talep: Rekabet Kurumu, bagimli calisan bagimsizlarin calisma kosullarina
iliskin toplu pazarhgimi 4054 sayilh Kanun’'un 4. maddesi kapsaminda
degerlendirmedigini aciklayan bir kilavuz yayimlamalidir.

Bu bir kanun degisikligi gerektirmez. Kurum karari yeterlidir. Ve kabul edilirse, kurye
orgutlerinin Uzerindeki en sinsi tehdit kalkar.

Hukukcu yoldaslarla birlikte bu konuda bir teblig hazirlanmali; ILO 193’tin 6rgiitlenme
ozgurlugiu maddesiyle dogrudan baglantilidir.

3. Algoritmik seffafligi sendikal talep haline getirmek

Ispanya’nin Rider Yasasi, iicreti ve is dagitimini belirleyen algoritmanin parametrelerinin
isci temsilcilerine aciklanmasini zorunlu kildi. AB Direktifi 2024/2831 bunu butin
birlige yaydi. ILO 193 ise kiiresel norm haline getirdi.

Turkiye’de bu, somut bir toplu pazarlik maddesi olabilir:

Paket basi tuicret formiilii, mesafe hesab1 ve puanlama kriterleri
aciklanmalidair.

Yemeksepeti kuryelerinin Ocak 2026 talepleri zaten bunu iceriyor. Bizim isimiz,
kuryelerin kendiliginden formile ettigi bu talebi sendikal programa tasimak ve
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genellestirmek: algoritmik seffaflik, kuryeye ozgu bir talep degil, biitun
isci sinifinin talebidir. Cagri merkezi calisanindan depo iscisine, hastane triyaj
yazilimindan yazilimcinin commit istatistigine kadar ayni mekanizma yayiliyor.

4. “is cinayeti sayim agi”na katki

Platform 6liimleri kayda ge¢miyor, ¢iinkii isveren bildirimi yok. ISIG Meclisi’nin géniillii
sayimi ve Kurye Haklar1 Dernegi’nin yillik raporu bu boslugu dolduruyor — ama iki
dernek farkli rakamlar veriyor, ¢unki ikisi de kendi agiyla sayiyor.

Bulundugumuz her ilde yapilabilecek somut is: yerel haber taramasi, kurye gruplariyla
temas, dogrulama ve ISIG Meclisi'ne aktarma.

Sayilmayan olium, sorun sayillmaz. Bu sayimi buyitmek, dogrudan siyasi bir istir.

5. Kaza sonrasi hukuki destek masasi

Bir muvazaa/hizmet tespiti davasinin kaderi, ilk 48 saatte toplanan delille belirlenir. Ve
kuryelerin cogu bunu bilmiyor.

Kurulacak sey basit: kurye derneklerine ve sendika subelerine bagl, avukat yoldaslarin
gonullu katkisiyla isleyen bir hukuki destek masasi ve dagitilacak bir kontrol listesi
(bu dosyanin 19. bolumiundedir).

En kritik bilgi sudur ve tek basina bir hayati kurtarabilir: hesap kapatildiginda siparis
gecmisi de gider. Kaza sonrasi ilk is, uygulamadaki biitiin ekranlarin goruntisinu
almaktir.

6. Kurye orgiitleriyle dalga arasi bag

Orgiitlenmenin sorunu eylem ani degil, eylem arasidir. Dalga yiikseliyor, kazanim
aliniyor, dalga cekiliyor, kadro kalmiyor.

Kurye Haklarn Dernegi, Motorlu Kurye iscileri Dernegi, MOTKURDER, TEHIS ve
Patronlarin Ensesindeyiz gibi yapilarla sendika subelerimiz arasinda dalgadan
bagimsiz, duzenli bir temas hatti kurulmali. Somut baslangigc: tucretsiz is saglig: ve
guvenligi egitimi, hukuki destek masasi, ortak basin agiklamasi pratigi. Kargo tarafinda
TUMTIS ve Nakliyat-Is deneyimi bu hattin diger ucudur: aym sektoriin sendikali ve
sendikasiz uglarini bulusturmak, bu dosyanin en somut orglitsel onerisidir.

7. “isyeri olmayan isci” deneyimini birlestirmek

Turkiye’de “isyeri olmayan is¢i nasil orgutlenir?” sorusunun bir tarihi var ve bu tarih ev
eksenli calisan kadinlarin tarihidir. Ev-Ek-Sen deneyimi, sendikanin isyeri olmadan da
kurulabilecegini gosterdi.

Kurye orgutleriyle ev eksenli calisanlarin orgiitlerini bir araya getiren bir calistay, ikisi
icin de ogretici olur. Ayni sorunun iki yuzidir: gorunmez emek, kayitsiz istihdam,
parca basi ucret, isvereni belirsiz zincir.
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8. Gogcmen ve multeci iscileri sinif gundemine almak

Temmuz 2026’da Olen 214 is¢inin 14’'ti gogmen ve millteciydi. Calisma izni belirsizligi
ve smir disi korkusu pazarlik gucunu sifirhyor; sifirlanan pazarlik gucu butun sinifin
ucretini baskiliyor.

Sendika subelerimizde dil engelini asacak somut araclar gerekiyor: c¢ok dilli
bilgilendirme materyali, hukuki destek, temel hak egitimi.

9. Karaburun’a ve akademiye tasimak

Bu dosyanin c¢oziimlemesi, yapay zeka tartismasinin en somut Ornegidir. Model
tartismasini veri merkezinden E-5’e indirmek, hem akademik hem siyasi olarak en
gucli hamledir: “genel zekanin gasp1” soyut bir kavram degil; bir kuryenin sehir
bilgisinin rota motoruna aktarilip ona emir olarak donmesidir.

Kongrelerde, sempozyumlarda ve okuma gruplarinda bu bag: kurmak, tartismay:
teknoloji felsefesinden emek siyasetine ceker.

Onerdi(jim okuma sirasi: bu dosya — Kapital Birinci Cilt, 21. Bolum (“Parca Basi Ucret”)
ve 25. Bolum (“Kapitalist Birikimin Genel Yasas1”) — Lenin, Emperyalizm.
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17. Kapanis

Yoldas,
Bu dosyanin en ¢cok sey anlatan verisi o0lu sayis1 degil.

2026’n1n ilk yedi ayinda olen 1.279 is¢inin neredeyse tamaminin ortak bir 6zelligi vardi.
Yoksul olmalar: degil. Dikkatsiz olmalar: degil. Sanssiz olmalarn hi¢ degil.

Sendikasiz olmalar.
Temmuz ayinda Olen 214 isc¢inin 207’sinin sendikasi yoktu. Yuzde doksan yedi.

Diger biitin istatistikler ne oldugunu soyluyor. Bu veri ise eksik olan1 soyliyor.

Sermaye 138 yildir ayni seyi yapiyor: araci koyuyor, sorumlulugu inceltiyor, riski en
uctakine yikiyor, ucreti parcalara boluyor, olumu tablolarin disinda birakiyor.

1888’de Lordlar Kamarasi bu sistemi tanimlayamads; kosullarini saymakla yetindi. Marx
onu yirmi yil once adlandirmisti bile. Yasal cevap yirmi yil sonra, 1909’da geldi — ve
ancak orgutlu isci hareketinin basinciyla geldi.

Bugun elimizde Cenevre’de 406’ya 8 kabul edilmis bir sozlesme var. Onun da
kendiliginden hic¢bir seyi degistirmeyecegini bu tarihten biliyoruz.

Degisen tek sey, aracinin artik bir insan degil bir sunucu olmasi. Bu bir iiretim tarzi
degisikligi degil; aym iliskinin yeni araytuizi.

Ve tam da bu yuzden, ona karsi koyacak olan sey de yeni degil: birlesmek.

Merve Yilmazelli’nin cebinden 215 lira ¢ikti.

15 Temmuz’'da Silivri’de mezari1 basinda toplananlar hicbir sendika orgutlemedi, hi¢bir
izin alinmadi, basin cagrilmadi. Kuryeler birbirlerine haber verdiler, kontak kapattilar
ve geldiler. Kasklarini mezarin ¢evresine dizdiler.

O kasklar, hukukun tanimadigi bir is¢i sinifinin kendini tanimasidir.

Esnaf kuryeler “sistemin bel kemigi biziz” demislerdi. Dogru soylemislerdi. Ve bel
kemigi, kirildiginda degil, kipirdadiginda fark edilir.

Algoritma stureyi belirleyebilir. Kontag: kimin kapatacagini belirleyemez.
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18. Veri eki: sayilar ve kronoloji

18.1 is cinayetleri — ISIG Meclisi

2026, aylik:

Ay Olen isci
Ocak en az 146
Subat enaz 126
Mart en az 148
Nisan ~191

Mayis en az 212
Haziran 228
Temmuz 214

Ilk 7 ay en az 1.279

Not: Aylik rakamlarin toplami ile kumtilatif rakam arasindaki kig¢tk fark, raporlarin “en
az” ifadesiyle geriye dontik giincellenmesinden kaynaklanir.

Yillik seriler:

Deger

Yil Olen isci
2013 enaz 1.235
2023 enaz 1.932
2024 en az 1.897
2025 enaz2.105
Temmuz 2026 kirilimai:

Gosterge

Toplam

Sendikali

Sendikasiz

Gocmen/milteci

Kadin isci

rouk isci

Insaat/yol

Tarim/ormancilik

Ulastirma

Trafik/servis kazasi (neden)

214

7 (%3)
207 (%97)
14

enaz 1l
12

58

45

20

40

18.2 Kurye olumleri

Kaynak

Veri

Kurye Haklar1 Dernegi

Son 5 yilda en az 265 motokurye
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Kaynak

Veri

Kurye Haklar1 Dernegi

Motorlu Kurye Iscileri Dernegi (MiD)
MID

TUIK/EGM, 2025

TUIK/EGM, 2025

2026’nin ilk 6 ayinda en az 22

2024'te 58, 2025’te ~68

Olenlerin yas ortalamasi: 25

Trafik kazalarinda toplam 6.035 olu
Motosiklet surucusu 1.334, yolcu 191 —
toplam olumlerin %22,1’i

18.3 Maliyet ve gelir (2026)

Kalem Tutar

Brut asgari ucret 33.030 TL
Bag-Kur (4/b) asgari aylik prim 11.808,23 TL
— bes puan indirimli 10.156,73 TL
Bag-Kur tavan prim 106.274,03 TL
2026 asgari Ucret zam orani %27

Platformun gelir iddias1

Adana Motosikletli Kuryeler Dernegi
(Yalcin Parmak)
Basin analizi

Haftada 200 paket — aylik brut 120.000
TL

Gunde 12 saat — brit ciro 85-90 bin TL;
masraflar sonrasi asgari uicret duzeyi

Net 50.000-60.000 TL; masraflar gelirin
~%60"1

Kuryenin ustlendigi sabit kalemler:

18.4 Kronoloji: uzak arka plan

motosiklet (satin alma/taksit/amortisman),
yakit, bakim, lastik, zorunlu trafik sigortasi, muayene, MTV, Bag-Kur primi, gelir
vergisi, KDV, muhasebeci iicreti, SRC KURYE belgesi.

Tarih Olay

1867 Marx, Kapital I’de parca basi iicreti ve
“sweating system”i cozumler (Bol. 21)

1888 Lordlar Kamarasi, Dunraven Kontu
baskanliginda terletme sistemi
komisyonunu kurar

1888-1889 Dort rapor; 291 tanik; “sweating”
tanimlanamaz, u¢ kosul sayilir; 86
taniktan 83’1 aracilar suglar

1909 Trade Boards Act — dort sektorde asgari
icret kurullan (zincir, hazir terzilik, kagit
kutu, dantel)

1912 Kapsam genisletilir

1980 sonras1 (TR)
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Tarih Olay

2003 (TR) 4857 sayil Is Kanunu: alt isverenlik,
gecici is iligkisi, kismi sureli calisma

2015 “Algoritmik yonetim” kavrami akademik
literature girer (Lee, Kusbit, Metsky,
Dabbish)

2016 (TR) Ozel istihdam biirolarinin gegici is iliskisi

kurmasinin 6nu agilir

18.5 Kronoloji: uluslararasi hukuk

Tarih

Olay

4 Mart 2020

1 Aralik 2020

Kasim 2020

16 Subat 2021

19 Subat 2021

17 Mart 2021
28 Mayis 2021
Temmuz 2021

12 Agustos 2021

Kasim 2021

Agustos 2022
Eyliil 2022

Aralik 2022
24 Mart 2023

Temmuz 2024
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Fransa — Cour de cassation

(No. 19-13.316): Uber surucusi iscidir
Almanya — Bundesarbeitsgericht (9 AZR
102/20): crowdworker ¢calisandir;
oyunlastirma bagimlilik kanitidir

ABD — Kaliforniya’da Proposition 22
kabul edilir; gig iscileri AB5 kapsami
disina cikar

Hollanda — Amsterdam Istinaf:
Deliveroo kuryeleri is sozlesmesi
kapsamindadir

Birlesik Krallik — Yiksek Mahkeme,
Uber BV v Aslam [2021] UKSC 5:
suruculer “worker”dir

Uber, Ingiltere’deki 70.000 siiriiciiyii
worker olarak yeniden siniflandirir
Uber-GMB sendika tanima anlasmasi
Italya — Garante, Foodinho’ya algoritmik
ayrimcilik nedeniyle 2,6 milyon euro
ceza

Ispanya — “Ley Rider” (RDL 9/2021)
yururliuge girer: istihdam karinesi +
algoritmik seffaflik

Deliveroo Ispanya’dan cekilir; ~3.800
kurye issiz kalir

Glovo’ya 79 milyon euro ceza

AB Komisyonu — solo self-employed
toplu pazarlik kilavuzu

Ispanya Ceza Kanunu degisikligi: sahte
serbest meslek 6 yila kadar hapis
Hollanda — Hoge Raad, Deliveroo
kararini onar

Glovo kurucusu hakkinda ceza
sorusturmasi
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Tarih

Olay

25 Temmuz 2024

14 Ekim 2024

Aralik 2024
Temmuz 2025

Ocak 2026

Mart 2026
12 Haziran 2026

2 Aralik 2026

12 Haziran 2027

ABD — Kaliforniya Yuksek Mahkemesi
Castellanos: Prop 22 anayasaya uygun
AB — Platform Calismasi Direktifi (EU)
2024/2831 kabul edilir

Direktif yururluge girer

Glovo ~14.000 kuryeyi dogrudan istihdam
eder

Uber Eats Ispanya’da serbest meslek
modelinden vazgecer

Glovo ~750 kuryeyi ¢ikarir

ILO 114. Konferans — C193 Platform
Ekonomisinde insana Yakisir is
Sozlesmesi: 406 kabul / 8 ret / 36
cekimser

AB Direktifi’'nin uye devletlerce aktarilma
son tarihi

ILO Anayasasi m.19 uyarinca C193’in
TBMM'ye sunulmasi i¢in son tarih

18.6 Kronoloji: Turkiye’de kurye mucadelesi

Tarih

Olay

24 Ocak 2022

2022 (devami)

Ocak 2023

18-19-20 Ocak 2026

26 Ocak 2026
3 Subat 2026

5-6 Subat 2026
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Trendyol Express kuryeleri kontak
kapatir; Istanbul’da baslar, yurda yayilir;
%11 teklif geri cekilir, %38,8’e cikar;
katilimcilar korunur

HepsiJet, Scotty, Yemeksepeti, Banabi
calisanlan eyleme gecer; Mart 2022°de
HepsiJet’'te ucretler iyilesir

Trendyol Go kuryeleri (Ankara, istanbul,
Izmir) kontak kapatir; 23 Ocak’ta yilhik
%120 zam; saatlik kazan¢ 45 TL - 100 TL
Cok platformlu 3 gunluk eylem:
Yemeksepeti, Getir, Trendyol Go, HepsiJet,
Banabi, Scotty, PaketTaxi; 5 maddelik
talep listesi

Talepler is saghg1 ve giivenligini de
kapsayacak bicimde genisler

Kolay Gelsin: ~2.000 kurye, 15 ilde
kontak kapatir

Kismi kazanim (izin ucreti 1.000 TL,
garanti paket 85-95, yakit bonusu geri,
kod toplama %100-%85, ~50 isten
¢ikarilan icin iade s0zl, Ankara’da paket
basi 31 TL); konu TBMM'’ye soru
onergesiyle tasinir
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Tarih

Olay

29 Ocak 2026

9 Temmuz 2026

15 Temmuz 2026

SRC KURYE belgesi tanimlanir (Karayolu
Tasimacilik Faaliyetleri Mesleki Yeterlilik
Egitimi Yonetmeligi degisikligi)

Merve Yilmazelli, E-5 Beylikduzi’'nde
calisirken hayatini kaybeder

Silivri Canta Mezarligi’nda anma;
kasklarin mezar ¢evresine dizilmesi; “Biz
istatistik degiliz!”

18.7 Kronoloji: sermaye hareketi

Tarih Islem Bedel

Mayis 2015 Delivery Hero — 589 milyon $
Yemeksepeti

Mart 2022 Getir zirve degerlemesi 11,8-12 milyar $

2024 Getir ABD ve Avrupa’dan 250 milyon $ yatirnnm
¢ekilir; Mubadala ¢cogunluk
kontrolunu alir

6 Mayis 2025 Uber - Trendyol Go, %85 700 milyon $
hisse (~19.000 kurye)

15-16 Mayis 2025 Rekabet Kurumu onay: —

Subat 2026 Getir kurucular: =700 milyon $ talep
Mubadala’ya karsi
Londra’da dava agar

Subat 2026 Uber — Getir teslimat 335 milyon $

19 Haziran 2026
16-17 Temmuz 2026

Temmuz 2026

2027 (hedef)

operasyonlar (GetirYemek
+ GetirBuyuk)

Rekabet Kurulu taahhiitla
onay

Uber - Delivery Hero (41,5
€/hisse, %127 prim)

14 ulke
(Turkiye/Yemeksepeti
dahil) - SSW Partners
Islemin kapanisi

Uber: 500 milyon $
Turkiye yatirimi taahhudu
~14,8 milyar $ /12,5
milyar €

~1,4 milyar €

18.8 Hukuki dayanaklar (Turkiye)

+ Is so6zlesmesinin iic unsuru: is, iicret, bagimhilik — 4857 sayili is Kanunu m.8;

6098 sayil1 TBK m.393.

 Bagimhiligin tanimai: iscinin, isverenin yonetim ve denetimi altinda, talimatlarina
uyarak calismasi. Is sozlesmesini vekalet ve eser sézlesmesinden ayiran ol¢iit.
* Yargitay’'in yerlesik ilkesi: is iliskisinin niteligi s6zlesmeye verilen isme gore
degil, isin fiilen ne sekilde yuritildiugiine gore belirlenir.

* Not:
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karar1 bulunmamaktadir; konu hukuk literatiriinde “doktrinde tartisilan, yuksek
mahkeme kararlarina henuz yansimamis” alan olarak tanimlanmaktadir.

« Hizmet tespiti (nuvazaa) davasi: Gorevli mahkeme Is Mahkemesi. Ispat yiikil
davacida. Hak dustirucu sture: hizmetin gectigi yilin sonundan itibaren 5 yil.
Zorunlu arabuluculuk dava sart1 degildir (kamu dizenine iliskindir).

* Rekabet hukuku: 4054 sayili Kanun m.4 — tesebbisler arasi fiyat tespiti yasagi.
Bagimsiz yuklenici sayilan kuryelerin ortak iicret talebi bu kapsamda risk tasir.
AB’de Eylul 2022 kilavuzuyla istisna getirilmistir; Turkiye’de karsilig: yoktur.

* SRC KURYE: 29 Ocak 2026 tarihli yonetmelik degisikligiyle tanimlandi. Adli sicil
sarti, 69 yas ust siniri, sinav kolaylastirmalari. P1 yetki belgesi isletmeye, SRC
KURYE surucuye aittir.
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19. Kaza olursa: delil kontrol listesi

Bu boliim ¢ogaltilip dagitilmak tizere hazirlanmigtir.

Isveren taninmadigi icin is kazasi bildirimi yapilmaz. Geriye muvazaa/hizmet tespiti
davas1 kalir: “Bu sozlesme goruntste hizmet/tasima sozlesmesiydi, gercekte is
sozlesmesiydi.” Ortalama sure 1,5-3 yi1l. Hak disurici stire 5 yil.

Davanin kaderi ilk gunlerde toplanan delille belirlenir.

0 En kritik uyari: Hesap kapatildiginda siparis gecmisi de gider. Kaza sonrasi
ilk is, uygulamadaki biitiin ekranlarin goruntiusunu almaktir.

Hemen alinmasi gerekenler

[0 Kaza tespit tutanagi (trafik) ve varsa kamera kaydi bilgisi

OO0 Olay yerindeki tanik kuryelerin ad ve telefonlar

[0 Varsa cep telefonu / kask kamerasi kayitlar

O Hastane kayitlar, tibbi rapor, (varsa) maluliyet raporu, tedavi faturalar
O Uygulamadaki siparis gecmisi ekran gorintiileri — hesap kapanmadan!
O Kabul/ret orani, puan, vardiya ve prim ekranlar

O Uygulamanin gonderdigi bildirim ve mesajlarin ekran goruntileri

[0 Sture/rota atamalarin1 gosteren ekranlar

O Odeme dokiimleri ve banka hesap hareketleri

0 Kesilen faturalar, muhasebe kayitlari

O Sirketle ya da ¢agr1 merkeziyle yapilan butiin yazismalar

O Aracg ruhsaty, sigorta policesi, bakim ve yakit faturalar:

O Vergi levhasi, Bag-Kur prim 6deme belgeleri

O Platformla imzalanan sozlesmenin tam metni

Neden bu belgeler?

Dava, “bagimlilik” unsurunun fiilen var oldugunu kanitlamak tizerine kuruludur.
Yukaridaki her belge su sorulardan birine cevap verir:

» Siparisi kim seciyordu? — Siparis gecmisi, atama ekranlan

* Sureyi kim belirliyordu? — Sire/rota ekranlari

e Talimata uymak zorunda miydi? — Bildirimler, uyar1 mesajlar

* Reddetmenin bir yaptirimi var miydi? — Kabul/ret orani, puan ekranlar

+ Ucreti kim, nasil belirliyordu? — Odeme doékiimleri, iicret formiilii degisiklikleri
* Maliyeti kim tustleniyordu? - Yakit, bakim, sigorta, prim belgeleri

Basvurulacak yerler

Orgut Ne yapiyor Baglanti

Kurye Haklar1 Dernegi Hak savunuculugu, yillik kuryehaklari.org - X
olum raporlari

Motorlu Kurye Iscileri Meclis usulu orgutlenme, X - Instagram

Dernegi dava takibi, ihbar aglar
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Orgiut Ne yapiyor Baglanti

MOTKURDER 2007’den beri; ulusal motkurder.org.tr - X
olgekli dernek

TEHIS Bagimsiz sendika; tehis.org - X
esnaf-kurye modeline karsi
emsal dava

TUMTIS Kargo/lojistikte toplu tumtis.org

Nakliyat-Is (DISK)
Patronlarin Ensesindeyiz

Kurye Haber
ISiIG Meclisi

sozlesmeli orgutlenme
Tasimacilik iskolu
sendikasi

Dayanisma ve haberlesme
agl

Bagimsiz kurye haberciligi
Is cinayeti sayimi1 ve
raporlamasi

nakliyatis.org
patronlarinensesindeyiz.org

kuryehaber.com
isigmeclisi.org

Ayrica: insan Haklan Dernegi (IHD) ve bagl bulundugunuz ildeki baro adli yardim

biirosu.

Bu listedeki baglantilar tek tek dogrulanmistir. Kadin Kuryeler Dernegi ve ¢cogu yerel
dernek listede yoktur — varliklar: basin haberleriyle sabit olsa da dogrulanabilir bir web
adreslerine ulasilamamistir. Bu da alanin orgttsel daginikliginin bir géstergesidir.
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20. Yontem ve dogrulama notu

Bu dosyadaki biitiin say1 ve tarihler bagimsiz kaynaklardan dogrulanmistir. Dogrulama
stirecinde yapilan diizeltmeler ve dogrulanamayan noktalar asagida agikca listelenmistir.
Bu seffaflik bir titizlik gosterisi degil, bir zorunluluktur: sermayenin say1 tutturma
zorunlulugu yoktur, bizim vardir.

Yapilan duzeltmeler

Konu Kaynakta gecen Dogrulanmis

Temmuz 2026 is cinayeti 219 214 (ISIG Meclisi Temmuz
sayisi 2026 raporu)

Uber-Getir teslimat 435 milyon $ 335 milyon $

isleminin bedeli

Her iki duzeltme de dosyanin c¢ikis noktasi olan televizyon programindaki rakamlara
iliskindir. Programin diger buitun verileri (1.279, %97, 265, 291 tanik, %38,8, 406-8-36,
700 milyon $, 14,8 milyar $, 215 TL) bagimsiz kaynaklarla dogrulanmistir.

Dogrulanamayan noktalar

Asagidaki hususlar bu calisma sirasinda kesin bicimde dogrulanamamistir; metinde bu
belirsizlik korunarak yazilmigtir:

1. Turkiye’de kac¢ esnaf kurye calistigi. Resmi hicbir kurum (SGK, TESK,
CSGB) veri yayimlamiyor. Basinda dolasan “yaklasik bir milyon” rakami kaynagi
belirtilmeyen bir tahmindir.

2. Platform kuryeleri ozelinde yayimlanmis bir Yargitay emsal karari.
Bulunamadsi; literatiir de bu boslugu teyit ediyor.

3. Hizmet tespiti davalarinin resmi ortalama suresi. 1,5-3 yil araligi uygulamaci
tahminidir; yayimlanmis bir istatistik yoktur.

4. Lordlar Kamarasi komisyonunun nihai rapor tarihi. Kaynaklar Agustos 1889
ile Nisan 1890 arasinda farklhilasiyor (muhtemelen basim ile Kamara’da gorusulme
tarihleri arasindaki fark).

5. C193’e eslik eden Tavsiye Karari’nin numarasi. Kaynaklar celisiyor; bazilar
tavsiye kararinin miizakere edilemedigini, bazilar1 kabul edildigini bildiriyor.
Metinde yalnizca Sozlesme’ye atif yapilmistir.

6. 24 Ocak 2022 eyleminin kesin siiresi ve nihai zam orani. Kuryeler %38,8,
sirket “%22 zam verdik” dedi; taraflar arasi ¢eliski korunarak aktarilmistir.

7. Getir’in guncel toplam degerlemesi. Parca satiglar biliniyor; toplam giincel
degerleme agiklanmamis.

8. Turkiye’nin bugiine kadar onayladig: toplam ILO so6zlesmesi sayisi. Resmi
listeler gincel degil.

9. Kuryelere ozgu oliim istatistiginin trafik verisi icindeki payr. TUIK/EGM
verisi motosiklet olumlerini veriyor ama meslek kirilimi yapmiyor.

10. “KASK-DER” ve “KASK Meclisi”. Bu isimler 15 Temmuz 2026 anmasina katilan
orgutler arasinda basinda anilmaktadir (bkz. 1. bolum). Ancak bu yapilara
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11.

12.

ait dogrulanabilir hicbir web sitesi, sosyal medya hesabi ya da kurumsal kayit
bulunamamigstir. Bu nedenle 12. bolumdeki orgit listesine dahil edilmemislerdir.
(Ayn1 kisaltmay:1 tasiyan bir kamu sendikalar1 konfederasyonu vardir; kurye
alaniyla ilgisi yoktur.)

Nakliyat-Is, Tez-Koop-is, Genel-is ve Sosyal-is’in kurye 6zelinde giincel
kampanyalari. Nakliyat-Is’in gecmisteki “BanaBiSendika” kampanyas1 disinda,
bu sendikalarin 2025-2026 doneminde platform kuryeligine donik somut bir
orgutlenme girisimine dair kaynak bulunamamaistir.

Kurye olim sayimlarindaki farkliligin metodolojik nedeni. Kurye Haklar
Dernegi ile MiD’in farkli rakamlar vermesinin sayim yontemi mi, donem farki m1
yoksa kapsam farki mi oldugu dogrulanamamaistir.

Kullanilan kaynak turleri

Dosya; ILO ve TURK-IS gibi kurumsal birincil kaynaklar, ISIG Meclisi’'nin aylik raporlari,
Rekabet Kurumu duyurulari, ulusal ve uluslararasi mahkeme kararlari, resmi mevzuat
metinleri (mevzuat.gov.tr), akademik dergiler (Emek Arastirma Dergisi, DergiPark),
kurye meslek orgiitlerinin agiklamalar1 ve ulusal basin haberlerine dayanmaktadir.
Kaynaklarin tam listesi bir sonraki bolumdedir.

59



Gig Ekonomi Dosyasi v1.0.2

21. Kaynakca

Dosyanin c¢ikis noktasi

+ izel Sezer, “Esnaf kuryelik: 19. ylizyll somiirisiiniin dijital arayiizii”, fzel Sezer ile
Desifre, alan (YouTube), Agustos 2026 — https://youtu.be/WwCaVHAIfrQ

Merve Yilmazelli ve kurye emegi

« Kurye Haber, “Kurye Merve Yilmazelli Mezarn Basinda Anildi: ‘Biz Istatistik
Degiliz!””, Temmuz 2026 — https://kuryehaber.com/2026/07/kurye-merve-
yilmazelli-mezari-basinda-anildi-biz-istatistik-degiliz/

* bianet, Merve Yilmazelli icin anma haberi, 16 Temmuz 2026 — https://bianet.org
/haber/kuryelerden-is-cinayetinde-yasamini-yitiren-trans-kurye-merve-yilmazelli-
icin-anma-321534

+ ISIG Meclisi, Mesut Ceki, “Kurye Merve’'nin ardindan” — https://www.isigmeclisi.
org/21700-kurye-merve-nin-ardindan-ayrimciligi-ve-guvencesizligi-dusunmek

e Karar, “Hizli teslimat, agir bedel: Motokuryelerin 6liimle mesaisi” — https://ww
w.karar.com/guncel-haberler/hizli-teslimat-agir-bedel-motokuryelerin-olumle-
mesaisi-2068941

 DHA, “Motokuryelerden 3 gunluk is birakma eylemi” — https://www.dha.com.tr/g
undem/motokuryelerden-3-gunluk-is-birakma-eylemi-kimse-yitip-giden-canlari-
sormuyor-video-2801057

« KOMPLEKS, “Motorlu Kurye Iscileri Dernegi: Esnaf kurye modeli kapitalizmin son
surumi” — https://kompleks.org/fasikul/gig/bolum-3/motorlu-kurye-iscileri-
dernegi-esnaf-kurye-modeli-kapitalizmin-son-surumu/

is cinayeti verileri

« Isci Sagh ve Is Glvenligi Meclisi — https://www.isigmeclisi.org/

+ ISIG Meclisi, Temmuz 2026 raporu — https://www.isigmeclisi.org/21708-cocuk-
isciligine-ve-is-cinayetlerine-karsi-mucadeleye-temmuz-ayind

« 1SIG Meclisi, 2025 yillik raporu — https://www.isigmeclisi.org/21536-is-cinayetler
ine-ve-cocuk-isciligine-karsi-mucadeleye-2025-yilind

« Kisa Dalga, “ISIG: Temmuzda 214, yilin ilk 7 ayinda en az 1279 is¢i hayatin
kaybetti” — https://kisadalga.net/haber/gundem/isig-temmuzda-214-yilin-ilk-7-
ayinda-en-az-1279-isci-hayatini-kaybetti-139851

* bianet, “Haziran’da 228, 2026’n1in ilk alt1 ayinda 1063 is¢i” — https://bianet.org/h
aber/haziran-da-228-2026nin-ilk-alti-ayinda-1063-isci-calisirken-yasamini-yitirdi-
321475

» Kurye Haklar1 Dernegi, yillik raporlar — https://kuryehaklari.org/kategori/rapor/

Turkiye — hukuk ve mevzuat

* 4857 sayili Is Kanunu — https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.4857.doc
* 6098 sayili Turk Borclar Kanunu m.393 — https://av-saimincekas.com/tbk/turk-
borclar-kanunu-madde-393/
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4054 sayili Rekabetin Korunmasi1 Hakkinda Kanun — https://www.rekabet.gov.tr/t
r/Sayfa/Mevzuat/4054-sayili-kanun

UND, SRC KURYE diizenlemesi, 29 Ocak 2026 — https://www.und.org.tr/medya-
detay/duyurular/karayolu-tasimacilik-faaliyetleri-mesleki-yeterlilik-egitimi-
yonetmeliginde-degisiklik-yapilmasina-dair-yonetmelik-29-01-2026

Kadim Hukuk, hizmet tespit davasi — https://kadimhukuk.com.tr/makale/hizmet-
tespit-davasi/

Legal, “Dijital emek platformu c¢alisanlar isc¢i statusunde midir?” — https://legal.
com.tr/blog/is-hukuku/dijital-emek-platformu-calisanlari-isci-statusunde-midir/
Bag-Kur 2026 prim tutarlar1 — https://www.uyumsoft.com/blog/bag-kur-primi-
2026-ne-kadar-nasil-hesaplanir

Turkiye — kurye eylemleri

Cumbhuriyet, “Trendyol kuryeleri yuzde 11 zamma karsilik kontak kapatt1”, Ocak
2022 — https://www.cumhuriyet.com.tr/turkiye/trendyol-kuryeleri-yuzde-11-
zamma-karsilik-kontak-kapatti-1902623

Cumhuriyet, “Trendyol Express iscilerinin kazanimi diger sirketlerin ¢calisanlarina
ornek oldu” — https://www.cumhuriyet.com.tr/ekonomi/trendyol-express-iscileri
nin-kazanimi-diger-sirketlerin-calisanlarina-ornek-oldu-1903388

bianet, “HepsiJet ve Scotty iscileri dusuk zamlara karsi eylemde” — https://bianet
.org/haber/hepsijet-ve-scotty-iscileri-dusuk-zamlara-karsi-eylemde-256958

Yesil Gazete, “Trendyol Go kuryelerinin eylemi basariya ulast1”, Ocak 2023 — https:
/lyesilgazete.org/trendyol-go-kuryelerinin-eylemi-basariya-ulasti/

BirGun, “Yemeksepeti kuryeleri ulke genelinde is birakt1”, Ocak 2026 — https:
//[www.birgun.net/haber/yemeksepeti-kuryeleri-ulke-genelinde-is-birakti-sistem-
canimizi-yok-sayiyor-685302

Referans Gazetesi, 18-19-20 Ocak 2026 kurye boykotu kapsami1 — https://www.refe
ransgazetesi.com.tr/18-19-20-ocak-2026-kurye-boykotu-hangi-firmalari-kapsiyor-
kuryeler-bugun-calisiyor-mu-hizmet-veriliyor-mu

sendika.org, “Kolay Gelsin kuryelerinin direnisinde kismi kazanim”, Subat 2026 —
https://sendika.org/2026/02/kolay-gelsin-kuryelerinin-direnisinde-kismi-kazanim-
kaldirilan-yan-haklarin-bir-bolumu-geri-getirildi-isten-atilanlar-icin-iade-sozu-
verildi-742029

bianet, “Kolay Gelsin kuryelerinin direnisi Meclis guindeminde” — https://bianet.o
rg/haber/kolay-gelsin-kuryelerinin-direnisi-meclis-gundeminde-316372

TEHIS — https://www.tehis.org/tehis-turizm-eglence-ve-hizmet-iscileri-sendikasi/

Tekellesme

Webrazzi, “Uber Trendyol Go’nun ¢ogunluk hissesini satin aliyor”, 6 Mayis 2025 —
https://webrazzi.com/2025/05/06/uber-trendyol-go-nun-cogunluk-hissesini-satin-
aliyor/

Rekabet Kurumu, “Uber’in Trendyol Go’yu devralmasina onay verildi” — https:
//haber.rekabet.gov.tr/haber/uberin-trendyol-goyu-devralmasina-onay-verildi

AA, “Uber, Getir’'in yemek teslimati isini 335 milyon dolara satin alacak” — https:
/[www.aa.com.tr/tr/ekonomi/uber-getirin-yemek-teslimati-isini-335-milyon-dolara-
satin-alacak-/3825028
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Webrazzi, “Rekabet Kurulu, Uber’in Getir'in yemek ve market teslimati islerini
devralmasina onay verdi”, 19 Haziran 2026 — https://webrazzi.com/2026/06/1
9/rekabet-kurulu-uberin-getirin-yemek-ve-market-teslimati-islerini-devralmasina-
onay-verdi/

Medyascope, “Yemeksepeti el degistiriyor: Uber’den 14,8 milyar dolarlik anlasma”,
16 Temmuz 2026 — https://medyascope.tv/2026/07/16/uberden-148-milyar-
dolarlik-anlasma-yemeksepeti-el-degistiriyor/

Diinya, “Uber, Delivery Hero icin kesenin agzini acti: Yemeksepeti SSW Partners’a
satilacak” — https://www.dunya.com/sektorler/uber-delivery-hero-icin-kesenin-
agzini-acti-yemeksepeti-ssw-partnersa-satilacak-haberi-832450

Delivery Hero resmi duyurusu — https://www.deliveryhero.com/newsroom/deli
very-hero-and-uber-to-join-forces-to-deliver-more-for-customers-vendors-and-
riders/

Webrazzi, “Getir’in kurucu ortaklarnt Mubadala’ya 700 milyon dolarlik dava act1”,
16 Subat 2026 — https://webrazzi.com/2026/02/16/getir-in-kurucu-ortaklari-
mubadala-ya-700-milyon-dolarlik-dava-acti/

Uluslararasi hukuk

ILO, “Convention concerning decent work in the platform economy, 2026 (No. 193)”
— https://www.ilo.org/resource/record-decisions/convention-concerning-decent-
work-platform-economy-2026

ILO, “International Labour Conference ends with adoption of first Convention on
decent work” — https://www.ilo.org/resource/news/ilc/ilc114/international-labour-
conference-ends-adoption-first-convention-decent-work

TURK-IS, 114. Uluslararas: Calisma Konferans: aciklamasi, 12 Haziran 2026 —
https://www.turkis.org.tr/cenevrede-gerceklestirilen-114-uluslararasi-calisma-ko
nferansinda-12-haziran-2026-gunu-platform-calisanlari-icin-kuresel-standartlari-
belirleyen-ilo-sozlesmesi-kabul-edilmistir

Wolters Kluwer, “ILO Convention 193 on Decent Work in the Platform Economy”
— https://legalblogs.wolterskluwer.com/global-workplace-law-and-policy/ilo-
convention-193-on-decent-work-in-the-platform-economy-at-long-last-a-global-
rights-floor-for-a-lawless-industry/

Directive (EU) 2024/2831 — https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2024/2831/0j/eng
Avrupa Komisyonu, solo self-employed toplu sozlesme kilavuzu (2022) — https:
/lec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip 22 5796

Uber BV v Aslam [2021] UKSC 5 — https://www.biicl.org/gig-workers-litigation-
database/uber-bv-v-aslam-2021

GMB Union, “Uber and GMB strike historic union deal for 70,000 UK drivers” —
https://www.gmb.org.uk/news/uber-and-gmb-strike-historic-union-deal-70000-uk-
drivers

El Diario, “Ley Rider’in bes yili: kronoloji” — https://www.eldiario.es/economia
/cronologia-cinco-anos-ley-rider-norma-falsos-autonomos-inundaron-reparto-
domicilio 1 13439908.html

Hoge Raad, Deliveroo karari, 24 Mart 2023 — https://www.hogeraad.nl/actuee
l/nieuwsoverzicht/2023/maart/hoge-raad-oordeel-hof-bezorgers-deliveroo-
arbeidsovereenkomst-hadden/

Cour de cassation, 4 Mart 2020, No. 19-13.316 — https://www.legifrance.gouv.fr/j
uri/id/JURITEXT000042025162
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Bundesarbeitsgericht, 9 AZR 102/20, 1 Aralik 2020 — https://www.bundesarbeit
sgericht.de/entscheidung/9-azr-102-20/

EDPB, Garante-Foodinho karar (2021) — https://www.edpb.europa.eu/news/na
tional-news/2021/riders-italian-sa-says-no-algorithms-causing-discrimination-
platform-glovo en

Castellanos v. State of California, 25 Temmuz 2024 — https://law.justia.com/cases
/california/supreme-court/2024/s279622.html

Tarihsel arka plan

1911 Encyclopeedia Britannica, “Sweating System” — https://en.wikisource.org/wi
ki/1911 Encyclop%C3%A6dia Britannica/Sweating System

Hansard, Lordlar Kamarasi, “The Sweating System”, 9 Haziran 1890 — https://ap
i.parliament.uk/historic-hansard/lords/1890/jun/09/the-sweating-system

Wellcome Collection, House of Lords Select Committee on the Sweating System
raporlari — https://wellcomecollection.org/works/pm9cecc?

Trade Boards Act 1909 — https://en.wikipedia.org/wiki/Trade Boards Act 1909
Warwick MRC, “Sweated Trades” arsivi — https://warwick.ac.uk/services/library
/mrc/collections/digital/tradeboard/

Kuram

Karl Marx, Kapital Cilt I, Bolim 21: “Parca Basi Ucret” — https://www.marxists.o
rg/archive/marx/works/1867-c1/ch21.htm

Karl Marx, Kapital Cilt I, Bolum 25: “Kapitalist Birikimin Genel Yasas1” — https:
/[www.marxists.org/archive/marx/works/1867-c1/ch25.htm

Karl Marx, Grundrisse, “Makineler Uzerine Fragman” — https://www.marxists.o
rg/archive/marx/works/1857/grundrisse/ch13.htm

V. 1. Lenin, Emperyalizm, Kapitalizmin En Yiiksek Asamasi — https://www.marxists
.org/turkce/lenin/1916/emperyalizm/

Min Kyung Lee, Daniel Kusbit, Evan Metsky, Laura Dabbish, “Working with
Machines: The Impact of Algorithmic and Data-Driven Management on Human
Workers”, CHI 2015 — https://dl.acm.org/doi/10.1145/2702123.2702548

Nick Srnicek, Platform Capitalism (2017)

Jamie Woodcock & Mark Graham, The Gig Economy: A Critical Introduction (2020)
Antonio Casilli, En attendant les robots (2019)

Yanis Varoufakis, Technofeudalism: What Killed Capitalism (2023)

Cédric Durand, Techno-féodalisme (2020)

Evgeny Morozov, “Critique of Techno-Feudal Reason”, New Left Review 133/134
(2022) — https://newleftreview.org/issues/iil 33/articles/evgeny-morozov-critique-
of-techno-feudal-reason

Henry Snow, Jacobin, “Cloud Capitalism” elestirisi (2023) — https://jacobin.com/
2023/10/cloud-capitalism-technofeudalism-serfs-cloud-big-data-yanis-varoufakis
Eurofound, “economically dependent workers” — https://www.eurofound.europa
.eu/de/resources/article/2007/economically-dependent-workers-czech-republic
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Kurye Haklar1 Dernegi — https://kuryehaklari.org/ (yillik raporlar: https://kuryeh
aklari.org/kategori/rapor/)

Kurye Haber — https://kuryehaber.com/

Motorlu Kurye Iscileri Dernegi (MIiD) — https://x.com/motokurye2023 - https:
//www.instagram.com/motorlukuryeiscileri/

MOTKURDER — Motosikletli Kuryeler Dernegi (2007) — https://motkurder.org.tr/
TEHIS — Turizm, Eglence ve Hizmet Iscileri Sendikas1 — https://tehis.org/
TUMTIS — Tiurkiye Motorlu Tasit Iscileri Sendikas1 — https://tumtis.org/
Nakliyat-Is (DISK) — https://www.nakliyatis.org/

Patronlarin Ensesindeyiz — https://patronlarinensesindeyiz.org/

KOMPLEKS, “Motorlu Kurye Iscileri Dernegi: Esnaf kurye modeli kapitalizmin son
surumi” — https://kompleks.org/fasikul/gig/bolum-3/motorlu-kurye-iscileri-
dernegi-esnaf-kurye-modeli-kapitalizmin-son-surumu/

Diken, “Esnaf-kurye modeli davalik oldu: Bu bir dalgakiran” — https://www.diken.
com.tr/esnaf-kurye-modeli-davalik-oldu-bu-bir-dalgakiran/

TUMTIS, Aras Kargo toplu is sézlesmesi duyurusu — https://tumtis.org/v2/2023/0
209/aras-kargoda-toplusozlesme-sureci-basariyla-sonuclandi/

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlii, Iskollar1 Yonetmeligi — https://www.csgb.g
ov.tr/Media/1ovfu3lx/i%C5%9Fkollar%C4%B1-y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf

Uluslararasi orgutlenme

ITF, platform iscileri kampanyas1 — https://www.itfglobal.org/en/in-focus/future/p
latform-workers

IWGB, Couriers and Logistics Branch — https://iwgb.org.uk/en/page/clb/

IWGB v CAC [2023] UKSC 43 — https://en.wikipedia.org/wiki/IWGB v CAC

GMB, Deliveroo kampanyasi — https://www.gmb.org.uk/campaigns/deliveroo/

* IWGB’nin GMB-Deliveroo anlasmasina tepkisi — https://iwgb.org.uk/en/post/deli

veroo-gmb/

Riders x Derechos (ispanya) — https://www.ridersxderechos.org/

Deliverance Milano (italya) — https://www.instagram.com/deliverance milano/
NIdiL-CGIL, riders — https://www.nidil.cgil.it/category/vertenze/riders/

Notes From Below, “The Transnational Courier Federation” — https://notesfromb
elow.org/issue/the-transnational-courier-federation

ARPE (Fransa), platform g¢alisanlari temsil secimleri sonuglar1 — https://www.arpe
.gouv.fr/actualites/resultats-des-scrutins-pour-designer-les-representants-des-
chauffeurs-vtc-et-des-livreurs-independants/

CoopCycle federasyonu — https://coopcycle.org/en/

Mensakas (Barselona) — https://mensakas.com/

Turkce akademik literatur

“Turkiye’de Esnaf Kurye Modeli ve Direnis: Trendyol’a Bagli Kuryelerin Is Birakma
Eylemleri”, Emek Arastirma Dergisi, 2025 — https://dergipark.org.tr/tr/pub/emek
arastirma/article/1658852

“Platform Ekonomisinde Emegin Orgiitlenmesi: Hukuki Belirsizlikler, Mekansal
Daginiklik ve Dijital Baski Mekanizmalar”, Emek Arastirma Dergisi — https://derg
ipark.org.tr/tr/pub/emekarastirma/article/1689854
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» “Dijital emek platformlarinda algoritmik yonetim ve sendikalar” — https://dergipar
k.org.tr/tr/download/article-file/3698370

» “Dijital Panoptikonun Golgesinde: Calisma Sosyolojisinin Donlisen Ufuklarinda
Platform Emekciligi”, Imgelem — https://dergipark.org.tr/tr/pub/imgelem/article/
1773800

« Dilek Hattatoglu, “Ev Eksenli Calisan Kadinlar ve Sosyal Orgiitlenme”, Birikim 140
(2000) — https://birikimdergisi.com/dergiler/birikim/1/sayi-140-aralik-2000/2332/
ev-eksenli-calisan-kadinlar-ve-sosyal-orgutlenme/4200

Gig Ekonomi Dosyas1 — Patronun Patronu Olmaz. Strim 1.0.2, 31 Agustos 2026. Bilgi

Mitisterekleri - bilgimusterekleri.org CC BY-SA 4.0 (CopyFarLeft) — Cogaltin, dagitin,
tartisin.
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