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sinif goztyle bir giris kilavuzu

Bu brosur sana "bu bdlimi secme” demiyor. Tam tersi: hos geldin. Ama 6nimuzdeki dort
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00 - MERHABA

Once tebrikler, sonra bir uyari

Bir sinav bitti, bir tercih listesi doldu, bir sonug ekrani acildi. Ailenin telefonu caldi. Simdi eyluli
bekliyorsun. Bunlarin hepsi gercek ve hepsi glizel. Emeginin karsihgini aldin.

Simdi de sunu sdyleyelim: bundan sonra duyacagin ciimlelerin cogu ikiye ayrilacak.

Birincisi pazarlama olacak: "Gelecegin meslegini sectin." "Yapay zeka ¢caginin kurucusu olacaksin." "Bu alanda is
bulamama diye bir sey yok." Bunlar sana bir kariyer kogu, bir bootcamp reklami, bir Gniversite tanitim filmi
tarafindan sdylenecek. Hepsi seni bir musteri olarak géruyor.

ikincisi korkutma olacak: "Yapay zeka yazilimciya gerek birakmayacak." "Junior pozisyon diye bir sey kalmadr."
"Geg¢ kaldin." Bunlar da genellikle sana bir Uriin satmak isteyenler tarafindan séylenir — ¢tinki korku, en iyi satis
teknigidir.

Bizim soyleyecegimiz Ug¢lnci bir sey var ve o bir ydntem: Sana anlatilan her seye, sinifsal bir soru sor.

Bu brosiir karamsar degil. iyimser de degil. Uyanik olmayi savunuyor.

Cunkl bir meslege girerken en tehlikeli sey, o meslegin size anlattigi hikayeye inanmaktir. Teknik olarak iyi
olmak ile o teknikle ne yapildigini bilmek ayri seylerdir — ve ikincisini higbir mifredat sana 6gretmez.

Bu metin bir mihendislik dersi degil. Bir okuma kilavuzu. Bittiginde elinde bir teknoloji bilgisi degil, teknolojiye
bakma bicimi olacak. Ve bu, sektorde yirmi yil kalacaksan, 6grenecegin en dayanikli sey.

Her seye soracagin Ui¢ soru

Bir teknoloji haberi okudugunda, bir is ilani goérdiigtnde, bir Griin tanitimi izlediginde, bir devlet
belgesi yayimlandiginda — hep ayni ¢ soruyu sor. Bu Ug¢u, butln brosiriin 6zetidir.

SORU 1 SORU 2

Kimin elinde? Kimin denetiminde?

Mulkiyet kimde? Model, veri, altyapi, kod — Karari kim veriyor? Degistirmek istesen kime
kimin mali? "Herkesin" diye bir cevap yoktur; gidersin? Hesabi kime, kim soruyor?

bir sahibi vardir.



SORU 3
Kimin yararina?
Yaratilan deger nereye akiyor: Uicrete mi, kara

mi? Verimlilik artinca senin calisma sirene ne
oluyor?

Bu (¢ soru neden bu kadar 6nemli? Cunkl teknoloji tartismasinin tamami, cogu zaman yanlis bir eksene oturtulur:
"Yapay zeka iyi mi, kdtii mi?" Bu soru cevapsizdir — ¢unku bir alet, kendi basina ne iyi ne kétudur.

19. yiizyihn basinda ingiliz dokuma isgileri tezgahlari kirdilar. Ofkeleri hakliydi: makine gercekten hayatlarini
yikiyordu. Yanildiklari yer hedefi secerken oldu. Sonraki kusak dersi ¢ikardi ve tezgahi kirmak yerine sendikayi
kurdu. Ciinkt anlamislardi ki diisman alet degil, aletin mulkiyetidir.

Bir formiil, aklinda kalsin: Teknoloji kader degil, tasarim tercihidir. Higbir sistem
"kendiliginden" su sekilde ¢alismaz. Birisi onu finanse eder, birisi tasarlar, birisi kurar, birisi de
tzerinde calisir — ve bu "birisi"ler ayni kisiler degildir. Senin isin, o zinciri gérebilmek.

02 - BIiRINCi SORU

"Bu boélime neden bu kadar talep var?"

Bu yil devlet Universitelerinde doluluk orani %99,5 ile tarihi bir diizeye c¢ikti; 481.684 kontenjandan
yalnizca 2.292'si bos kaldi. Muhendislik programlarinda doluluk %98'in tizerinde. Ve yapay zeka
temelli bUtln lisans ve 6n lisans programlari %100 doldu.

%99,5 %100 730.854 115.000

devlet Universitelerinde yapay zeka temelli yuksekogretime YZ Eylem Plani'nin
doluluk — tarihi zirve programlarda doluluk yerlesen aday (2026) yetistirmeyi hedefledigi
uzman

Bu tablo iki sekilde okunabilir. Popller okuma sudur: "Demek ki dogru yerdeyiz, herkes buraya kosuyor."

Sinifsal okuma baska bir sey sdyler. Bir alana talep patladiginda, o alanda iki sey ayni anda olur:

GORUNEN AYNI ANDA OLAN
Alan degerli, herkes istiyor O alanda emek arzi hizla genisliyor
Mezun sayisi artiyor Ayni is icin siraya giren kisi sayisi artiyor

Sektor buytyor Biyilmenin ticrete mi kdra mi yazilacagi ayri bir kavga



iktisadin en basit kurali devreye girer: bir malin arzi talebinden hizli artarsa, fiyati diiser. Ve rahatsiz edici olan su:
kapitalizmde emek giicli de bir maldir. Senin gelecekteki maasin, o malin fiyatidir.

Simdi bunu devletin belgesiyle birlikte oku. 18 Agustos 2026'da yirurliige giren Tiirkiye Yapay Zeka Eylem Plani
(2026-2030), iki yilda 5 milyon kisiye okuryazarlik egitimi, 10.000 ileri uzman ve 100.000 uygulama profesyoneli
yetistirmeyi hedefliyor. Rakamlar biiyiik. Ama planda bulamadigimiz bir sey var: istihdam taahhiidii. Kag yeni
pozisyon agilacagina, bu islerin kadrolu mu sézlesmeli mi taseron mu olacagina, lcret diizeyine dair tek satir yok.

Karsilastir: bir 6nceki strateji (2021-2025) bir istihdam hedefi koymustu — 50.000 kisi. Yenisinde onun yerine bir
egitim hedefi var. Fark 6nemli: egitim taahhtdini devlet tek basina yerine getirebilir, istihdam taahhiduni
getiremez.

Marx bunu 160 yil 6nce adlandirdi: yedek sanayi ordusu. Kapitalizm surekli bir
"kullanilabilir ama kullaniimayan" isgticii havuzu Uretir — ve bu bir ariza degil, isleyis
kosuludur. Cunku kapida bekleyen biri varsa, icerideki pazarlik edemez. Bugin o havuz
yalnizca vasifsiz isglctinden degil, mihendisten ve yazilimcidan da olusuyor.

istihdam taahhiidiiyle eslestirilmemis bir "nitelikli isgiicii yetistirme" programi,
kamu biutcesiyle sermayenin ise alim havuzunu genisletir.

Bu bir k6t niyet iddiasi degil; programin nesnel islevi. Yakin tarihte 6érnegi var: 2010'larin "herkes kod
yazsin" dalgasini hatirla. Nitelik artti, pazarlik gdct artmadi.

Peki bundan ne sonug ¢cikarmalisin? "Yanlis bolime girdim" degil. Su: bu alandaki gelecegin, yalnizca ne kadar
iyi olduguna degil, ayni zamanda kag kisinin senin yerine gecebilecegine ve senin pazarlik gicine bagl olacak.
ikincisi teknik bir mesele degil, 6rgiitlii bir mesele. Ve bunu universitede kimse sana anlatmayacak.

03 - iKINCi SORU

"Yapay zeka isimi alacak mi?"

Bu, en ¢ok sorulan sorudur — ve yanlis sorudur. Yanlis oldugu icin de cevabi hep ya sahte bir teselli
ya sahte bir felaket olur.

Dogru soru g parcahdir:

A B

isimin hangi kismini alacak? Kalan kisimda ne olacagim?
Otomasyon meslekleri degil, gérevleri hedefler. Yaratici kisim gidip denetim ve dizeltme
Hangi gorev, kimin gorevi? angaryasi kalirsa, is "korunmus" olmaz —

vasifsizlasmis olur.



c
Pazarlik giicime ne olacak?

Asil mesele bu. igini kaybetmesen de, "bunu
makine de yapar" ciimlesi Gicret masasinda
sana karsi kullanihr.

Verinin soyledigi: kapi, oda degil

Stanford Dijital Ekonomi Laboratuvari'nin milyonlarca ABD'li ¢alisanin bordro verisiyle yirittigi calisma
(Brynjolfsson, Chandar ve Chen; Haziran 2026 verileriyle glincellenmis siriim) alti bulgu veriyor. En carpicisi su:

Daralan sey meslek degil, giris kapisi
YZ'ye maruz mesleklerde istihdam — daha az maruz akranlara gore fark (%), eksen 0-40

Deneyimli ¢calisanlar (30 yas ve Uzeri) fark yok
0
Geng calisanlar (22-25 yas) %19 geride

Kaynak: Brynjolfsson, Chandar & Chen, "Canaries in the Coal Mine?", Stanford Digital Economy Lab,
12 AJustos 2026 suriimii; ADP bordro verisi, ABD, Haziran 2026'ya kadar.

Ayni calisma iki seyi daha séyliiyor: (1) ekonomi genelinde yaygin bir is kaybi kaniti yok; (2) daralma isten ¢ikarmayla degil,
ise almamayla gerceklesiyor. Yani kapi kapaniyor, oda bosalmiyor.

Bu bulgu bir 6grenci igin hayatidir, ¢linkii sana dogrudan temas eder. Kidemli mihendis isinde duruyor; daralan
sey senin girecegin kapl. Ve sonug yalnizca "is bulmak zor" degil: ¢ciraklik basamagi sokiliiyor.

Bir meslek, kusaktan kusada aktarilarak yasar. Junior, senior'in yaninda hata yaparak dgrenir. Bugiin o basamagi
yapay zeka dolduruyor: "basit isi model yapar, bize deneyimli lazim." Peki deneyimli insan nereden ¢ikacak?
Kimse cevap vermiyor — ¢lnkii bu, tek tek sirketler icin degil, bitiin sektor igin bir sorundur ve piyasa boyle
sorunlari ¢gbzmez.

"Son adam" yanilsamasi

Otomasyon nadiren tam olur. isin biiyik kismi makineye devredilir, kalani icin tek kisi birakilir — ama o kisi artik (i
kisinin temposunda, surekli midahale halinde ve "asil isi zaten makine yapiyor" gerekgesiyle daha dustk Ucretle

calisir.

En agir somiirii tam otomasyonda degil, yari otomasyondadir.

Ve bunun yazilimdaki hali sudur: "Artik tretkenligin iki kati" séylemi tcrete degil, beklenen ciktiya yansir.
Ayni maas, iki kat is.




Aracin kendisine de sinifsal bakalim

Yapay zeka araclari kod yazmayi kolaylastiriyor mu? Evet, bazi islerde belirgin bicimde. Ama araca duyulan gliven
ayni hizda artmiyor: Stack Overflow'un gelistirici anketlerinde bu araclari kullanan ya da kullanmayi planlayanlarin
orani %84'l asarken, ciktisina giivendigini sdyleyenlerin orani 2023'te %40 iken 2025'te %29'a geriledi.

Bu makas tek basina bir teknoloji sorunu degil, bir emek sdreci sorunudur: ara¢ yazma isini hizlandiriyor, ama
dogrulama, ayiklama ve sorumluluk isini insana yikiyor. Ve o kisim él¢tlmuyor, tcretlendirilmiyor, gogu zaman
"is" bile sayilmiyor.

Korkunun kendisi bir aractir. "Yapay zeka isini alacak" cimlesi, gerceklesmeden de is gorur:
ucret pazarligini bitirir, esnek calismaya razi eder, sendikayi riskli kilar. ikame tehdidi,
ikamenin kendisinden daha karhdir — bu ytzden bu sdylemi en yiiksek sesle yayanlarin,
tam da o teknolojiyi satanlar olmasi tesaduf degildir.

"Ogrendigim sey kimin mali olacak?"

Bu, hic sormayacagin ama en ¢ok isine yarayacak sorudur. Cunku bilisimde asil mulkiyet kavgasi
donanim tizerinde degil, bilgi izerinde dénlyor.

16.-18. yiizyil ingiltere'sinde ortak topraklar citlendi. Kéyli, izerinde yasadigi meradan koparildi ve emek giiciini
satmaktan baska secenegi kalmadi. Marx buna ilkel birikim der ve kapitalizmin dogum lekesi olarak tarif eder:
sermaye, tasarrufun 6dili olarak degil, kitlesel bir milksuzlestirmeyle dogdu.

Bugtn ayni islem bilgi tGzerinde ylruyor. Patent, telif, kapall kaynak kod, 6zel veri havuzlari, lisans duvarlari —
bunlar dijital ¢itlerdir. Ve neden "citleme"? Clnku c¢itlenen sey dogasi geregi ortaktir: bilgi, tiiketilmekle
azalmayan, paylasildik¢a ¢cogalan bir kaynaktir. Onu kit hale getirmek dogal degil, hukuken imal edilmis bir
kithktir.

Ortiik bilgi: en degerli varhgin nasil el degistirir

Bir ustanin "sezgisi" dedigimiz sey aslinda yillarca birikmis, sézellestiriliememis bilgidir. Buna ortiik bilgi denir.
Yeni olan su: buyuk veri ve yapay zeka, bu ortik bilgiyi kodlanabilir hale getiriyor. Deneyimli ¢alisanin gézlemlenen
kararlari veriye, veri modele donusuyor.



Deneyimin yolculugu
Kavramsal sema — 6rtik bilginin kodlanmasi

Deneyim Gozlem verisi Model ikame

senin kafanda loglar, commitler, kararlar sirketin mulk artik koz degil

Taylor, ustanin bilgisini kagida gecirmisti. Algoritma onu dogrudan calisir hale getiriyor.
Bu bir teknoloji sorunu degil, bir mulkiyet sorunudur: soru, o modelin kime ait oldugudur.

Bunun ¢ sonucu var:

Miilkslizlesme
Bir emekginin en degerli varligi — deneyimi — ondan alinip sirketin mulkd olan bir modele
aktarilir. Bu, 20. ylzyil basindaki Taylorizmin tamamlanmasidir.

a ikame edilebilirlik

Deneyimli calisanin pazarlik giict, tam da deneyiminin kodlanmasiyla erir. "Yirmi yillik tecribem
var" ciimlesi, o tecriibe modele gectiginde masada eskisi kadar agir basmaz.

e Onyarginin sistemiklesmesi
Gecmis kararlar veriye donustugunde, o kararlardaki ayrimcilik da (ise alimda, kredide,
disiplinde) matematiksel bir kurala donusup 6lceklenir. Artik "kotu niyetli madur" degil, nesnel
gorinen bir sistem ayrimcilik yapar — ve buna itiraz etmek ¢ok daha zordur.

Bu senin icin ne demek — ¢cok somut olarak

Mezun olup ilk is s6zlesmeni imzaladidinda, icinde su maddeler olacak: hak devri (Urettigin her seyin mulkiyeti
bastan isverene gecer), bulus maddesi, gizlilik (NDA), cogu zaman rekabet yasagi. Bunlar standart gérinir ve
¢cogu insan okumadan imzalar.

Ama bir de yeni bir katman eklendi: calisma pratiginin kendisinin — kodun, kararlarin, hatta iletisim kayitlarinin —
model egitiminde kullaniimasi. Citleme, bu meslek i¢in soyut bir kavram degil; imzaladigin sé6zlesmenin bir
maddesidir.

Kamusal paranin nereye gittigine de bak. Temel arastirmanin blyuk kismi kamu fonlariyla
yapilir — senin okudugun universitede, senin hocanin laboratuvarinda. Uriinlestirilip
patentlendiginde ise kar 6zellesir. Toplum ayni bilgiye iki kez 6der: bir kez vergiyle, bir kez
fiyatla. Yapay Zeka& Eylem Plani'nda 2.000'den fazla kamu veri setinin erisime acilmasi hedefi
var; ama o veriyle egitilen modelin ¢iktisinin da kamuya agik kalacagina dair bir karsilikllik
kosulu gérinmuyor.




05 - DORDUNCU SORU

"Beni kim, neye gore Olcecek?"

Mezun oldugunda bir ofise gireceksin ve orada seni bir insan degil, bir panel karsilayacak. Bu panelin
ne dl¢tiguni bilmek, maasini bilmek kadar énemlidir.

20. yuzyilin basinda Taylor, isi kafa ve kol olarak ayirdi: ustanin bildigi sey ondan alinip yénetimin eline gecti,
kronometre devreye girdi. Braverman'in tezi suydu: kapitalizmde teknoloji, verimliligin yani sira
niteliksizlestirmenin de aracidir — ¢unku niteliksiz is¢i ucuz, ikame edilebilir ve itaatkardir.

Buglin ayni mantik kafa emegine uygulaniyor. Ve ironik olan su: yazihm emekgisi, kendi isini dlgtlebilir kilan
araclari kendisi kurdu.

SANA "CEVIKLiK" DIYE ANLATILAN iISLEVI

Story point, velocity Zihinsel emegin standart birime ¢evrilmesi

Sprint, burndown Temponun goérsellestirilmesi ve normallestirilmesi
Commit sayisi, PR suresi, kod satiri Niteligin nicelige indirgenmesi

"Seffaf* panolar Yatay gozetim: ekip birbirini denetler

Sarekli geri bildirim kaltara Degerlendirmenin kesintisiz hale gelmesi

Yanlis anlasilmasin: bu araglarin higbiri kendi basina seytani degil. Olcmek kétii bir sey degildir. Soru sudur — ve
yine ayni g soru: 6l¢liyii kim koyuyor, sonuca kim erisiyor, sonu¢ neye kullaniliyor? Ekibin kendi isini
planlamak icin tuttugu bir say! ile, yil sonu performans kararina giren bir say1 ayni sey degildir. ikisi arasindaki fark
teknik degil, gtc farkidir.

Algoritmik yénetimin ¢ acigi

Bir sistem yalnizca izlemekle kalmayip karar vermeye basladiginda — isi dagitan, vardiyayi belirleyen, puanlayan,
hesabi kapatan algoritma — Ui¢ yapisal sorun dogar:

AGIK 1 AGIK 2
Opaklhik itiraz edilemezlik

Kararin gerekgesi bilinmez. "Sistem boyle Muhatap yoktur. Kime derdini anlatacaksin?
hesapladi."

AGIK 3

Sorumsuzluk

Karar "sistemin" sayilir; kimse imza atmamistir.



Ve bir hatirlatma: gézetim, bir mahremiyet meselesi olmadan énce bir emek meselesidir. Patron, satin aldi§i emek
glciinden azami emegi ¢ekip ¢ikarmak zorundadir; gézetim bu zorunlulugun teknik ¢ézimadur. Meseleyi yalnizca
"kisisel verim korunsun" cercevesinde tartismak, onu bireysel bir hak sorununa indirger. Sinif gergevesi ise onu
pazarlik konusu yapar. ikisi arasindaki fark, bir dilekge ile bir toplu sézlesme maddesi arasindaki farktir.

06 - BESINCi SORU

"Yazdigim sey kimin listiinde calisacak?"

Bu brosurin en énemli bélimu burasi. Cunki bilisim emekgisinin essiz bir konumu var: algoritmik
yoénetimin hem nesnesi hem yapicisidir.

Kuryeyi puanlayan sistemi de, depo isgisinin temposunu belirleyen yazilimi da, ¢agri merkezi ¢alisaninin "script
uyum yizdesini" dlgen paneli de birileri yaziyor. Mezun oldugunda o birilerinden biri olma ihtimalin yiksek. Ve ayni
anda sen de dlgultyor olacaksin.

Bunu bir suclama olarak degil, bir gti¢ olarak kur.

Yanlis cimle: "Siz bu sistemi kuruyorsunuz." Dogru ciimle: Sistemi kuran el, onu sokebilecek tek eldir.
Teknik emekgi bir su¢ ortagi degil, stratejik konumda bir emekgidir — ¢linki sistemin nasil ¢alistigini bilen
tek taraf odur.

Somut haline bakalim. Bir giin senden, bir isci grubunu daha siki 6lgecek bir 6zellik yazman istenecek. Ya da bir
modelin, itiraz edilemeyen bir karar Gretmesi. "Bunu yazmay! reddediyorum" demek tekil bir vicdan eylemidir — ve
durust olalim, tek basina seni isinden eder. Kahramanlik 6nermiyoruz; kahramanlik bir stratejinin yerini tutmaz.

Orgiitlii ret ise baska bir seydir. Bu yiizden bu alanin en 6zgiin talebi sudur:

Orgiitlii teknik itiraz hakki. Bir emekginin, gelistirimesi istenen sistemin etik veya hukuki
sonugclarina iliskin itirazini, igini riske atmadan kurumsal bir kanaldan iletebilmesi; ve bu itiraz
nedeniyle olumsuz muameleye ugramamasi. Tekil vicdani ret kisiyi isinden eder; glivenceye
baglanmis itiraz ise pazarlik gucudur.

Bir de dlcek meselesi var. Elindeki telefon ve ekranindaki model, tek bir elin Griini degil: Kongo'da kobalt
madencisi, gemi ve liman is¢isi, Tayvan'da cip fabrikasi, Cin'de montaj hatti, Cupertino'da tasarimcl, veri
merkezinde teknisyen, Nairobi'de veri etiketleyici, depoda paketleyici, kapinda kurye. Marx buna toplam isc¢i der:
karmasik Uretimde deger, tek bir is¢inin degil, cografi ve mesleki olarak dagilmis bir emek aginin trtntdar.

Bunu bilmek sunun i¢in 6nemli: emek yok olmadi, gériinmezlesti. Otomasyon emegi ortadan kaldirmaz; onu
cografi olarak uzaga, hukuki olarak taserona, gorsel olarak ekranin arkasina tasir. Uriiniin tizerinde emegin izi
silindigi igin Urtin kendi kendine var olmus gibi gorindr. "Bulut" diye bir yer yok: bina var, disk var, sogutma kulesi
var, su var, elektrik var — ve bunlari kuran, isleten, bakimini yapan isci var.



07 - ALTINCI SORU

"Peki ne 6grenmeliyim?"

Buraya kadar cogunlukla teshis yaptik. Simdi en pratik bélim — ve burada sdyleyeceklerimiz ayni
zamanda sinifsal bir stratejidir, ciinkii neyi 6grendigin, ne kadar kolay ikame edilecegini belirler.

1. Arac degil, temel 6gren

Araclar ¢ yilda bir degisir; temeller degismez. Veri yapilari ve algoritmalar, isletim sistemleri, aglar, veritabani ve
eszamanlilik, dogrusal cebir ve olasilik, derleyici ve dil kurami. Bir araci 6grenen, o aracg 6ldigiinde yeniden
baslar; temeli 6grenen araci i¢ haftada degistirir. Piyasa sana "su framework'i 6gren, hemen ise girersin” der. O
cUmle bir ise alim ilaninin ihtiyacidir, senin kariyerinin degil.

2. Sistemin tamamini gérmeyi 6gren

Otomasyonun en kolay yuttugu sey, baglamdan kopmus parga istir. Bir sistemin ugtan uca nasil ¢alistigini bilen,
hangi kararin nereye carptigini géren insan zor ikame edilir. "Ben sadece su servisi yaziyorum" konumu, tanimi
geregi parcalanmis emektir — ve pargalanmis emek ucuzdur.

3. Yapay zeka araclarini kullan — ama sahibi ol, kullanicisi degil

Bu araclari kullanmamak romantik bir direnis degil, gereksiz bir dezavantajdir. Ama arada blyUk bir fark var: ¢iktiyi
kopyalayan ile neden o ciktinin geldigini bilen arasindaki fark. ikincisi 6grenmeye devam eder; birincisi zamanla
aracin uzantisina déntistrr. Kaba bir dlgut: bir aracin Urettigi seyi elestirebiliyorsan onu kullaniyorsun demektir;
elestiremiyorsan o seni kullaniyordur.

4. Acik kaynagi bir miisterek olarak 6gren

Aclk kaynak sana U¢ seyi ayni anda verir: teknik derinlik (baskalarinin kodunu okumak, kod yazmaktan ¢ok sey
Ogretir), gorundrlik ve bir topluluk. Ama diiriist olalim: "acik" olmasi "6zgur" olmasini garanti etmez — bugiin
biiyiik acik kaynak projelerinin cogunu tekeller fonluyor ve yonlendiriyor. Olgiit kod erisimi degil, denetimin kimde
oldugudur. Lisanslari 6gren; bir lisans metni, bir kod parcasindan daha politiktir.

5. Yazmayi, anlatmay ve tartismayi 6gren

Teknik insanlarin en ¢ok kiicimsedigi ve en ¢ok ihtiyagc duydugu beceri budur. Bir sistemin neden yanls oldugunu
bir toplantida anlatamiyorsan, o sistemi anlamis olmanin hicbir pratik sonucu yoktur. Ve bir giin sendikada, odada
ya da bir isyeri toplantisinda, teknik bilmeyen insanlara algoritmay1 anlatan kisi sen olacaksin.

6. Bir de "miifredat disi” oku

Bu, kimsenin sana 6dev vermeyecedi kisim: emek tarihi, iktisat, bilim tarihi, teknoloji sosyolojisi. Ekte kisa bir liste
var. Sunu da soyleyelim — ders ge¢gmek icin degil, kendi meslegine disaridan bakabilmek igin.



Ve bir uyari: "siirekli 6grenme™ de metalastirildi. Sertifika, kurs, bootcamp, "kisisel marka"
— bunlarin bir kismi gergekten 6gretir; buyuk kismi, gecim kaygisini bir abonelik gelirine
ceviren bir sektordir. Olgitiin su olsun: bu sey bana bir yetenek mi kazandiriyor, yoksa bir
rozet mi? Yetenek pazarlik gucudur; rozet, arzin genisledigi bir piyasada degersizlesir.

08 - UYANIK OL

Staj ve ilk is: on tuzak

Bunlarin hicbiri istisna degil; hepsi bu tlkede bilisim emekgisinin karsilastigi yaygin pratikler. Adini
bilmek, yarisini ¢ozer.

Ucretsiz ya da sembolik iicretli staj

"Deneyim kazaniyorsun" cimlesi bir ticret degildir. Yaptigin is sirkete deger Uretiyorsa, o is
Ucretlendirilmelidir. Zorunlu staj bile olsa: ne yaptigini, ka¢ saat ¢alistigini ve sigortanin yatip
yatmadigini kayda gecir.

e Sigortanin asgari licretten yatmasi
Reel Ucretin 90 bin, bildirilen Ucretin asgari Ucret olmasi. Bu "vergi avantajl” degil, senin
emekliliginden, issizlik 6deneginden, kidem hesabindan ve rapor parandan calinmasidir. ilk
maas bordronu mutlaka oku.

e Maas gizliligi maddesi
Sozlesmedeki "Ucretini kimseyle paylasmayacaksin" hikmu bir kurumsal kiltir meselesi
degildir. iscilerin birbirinin tcretini bilmesini engelleyerek
kolektif pazarligin d6nkosulunu

ortadan kaldinr. Sir saklamak sana degil, karsi tarafa yarar.

° Unvan enflasyonu
"Uzman", "lead", "sef", "mudur yardimcisi" — stati verilir, Uicret veriimez. Ustelik unvan, seni

"yonetici" sayarak sendikal kapsamin disina ¢ikarmaya da yarar. Unvanin degil, is taniminin ve
Ucretinin pesinde ol.

e Asiri genis hak devri ve bulus maddeleri
"Calisan, is iliskisi suresince ve disinda urettigi tum fikri haklari devreder" gibi maddeler standart
gorundr. Mesai disinda yaptigin kisisel projeyi de kapsayip kapsamadigini sor. Sorman,
imzalamamak anlamina gelmez — ama sordugunu bilmeleri isine yarar.

o Rekabet yasagi
isten ayrildiktan sonra belirli bir siire sektérde calismani kisitlayan madde. Tirk hukukunda

sure, cografya ve konu bakimindan sinirlari vardir; sinirsiz yazilmis bir madde ¢ogu zaman
gecersizdir. Ama bunu bilmiyorsan, o madde seni fillen baglar.



Sinirsiz mesai, "esneklik" adiyla

Gece yarisi bildirimi, hafta sonu giincellenen gorev, "hizl bir sey soracaktim" mesaji. Uzaktan
¢alisma bir kazanim olarak sunulup fillen mesai sinirinin kaldiriimasina dénustu. Talebin adi var:

baglantiy1 kesme hakki.

"Biz burada aile gibiyiz"

Bu cuimle duyuldugu her yerde ayni iglevi gorur: ¢ikar catismasini gériinmez kilmak. Ailede toplu
sozlesme olmaz, ailede bordro olmaz, aileden istifa edilmez. Sen bir isyerindesin; iliski bir
stzlesmeye dayaniyor ve taraflarin ¢ikarlari her noktada értismayor. Bu dismanlik degil,

gercekgiliktir.

Taseron zincirinde kaybolmak

Ayni binada, ayni isi yapan ama farkl sirketlere bagh emekgiler. Kimin iscisi oldugunu, tcretini
kimin 6dedigini, isi kimin denetledigini bilmiyorsan, hakkini kime karsi arayacagini da bilemezsin.
ilk guin sor: benim isverenim tam olarak kim?

"Once kendini kanitla" ertelemesi

Zam, kadro, unvan, is tanimi — hepsi belirsiz bir gelecek performansina baglanir. Somut
olmayan her vaat, verilmemis bir vaattir. Tarih iste, yazilh iste.

Bunlarin hicbirini tek basina ¢6zemezsin — ve bu bir basarisizlik degil, tasarimin
kendisidir.

Bireysel ¢cozim arayisi (daha ¢ok calismak, daha cok sertifika, "kendini gelistirmek") bu maddelerin
hi¢cbirine dokunmaz. Hepsinin ortak ¢oziimu ayni yerdedir: birlikte hareket etmek.

09 - TURKIYE KESITI

Zemini rakamlarla gorelim

Bu bolimdeki her rakamin kaynagi arka kapakta. Kaynaksiz yizde kullanmiyoruz — bunu bir ilke

olarak benimsedik, ¢lnkul tek bir ¢ciratilmuas rakam bittn bir metnin gtivenilirligini gottrar.

%7,6 %28,8 %48,9 14,2 ay

resmf issizlik orani atil isgticii — genis istihdam orani lisans mezununun ilk
(TUIK, Haz. 2026) tanimli issizlik (kadinlarda %32) isine ortalama gecis

siresi



%73,9 %56,7

lisans mezunlarinda egitim aldigi alanla
kayitli istihdam orani uyumlu iste ¢alisanlar

Bu tablodan iki sey cikar. Birincisi: resmi issizlik orani manzarayi gostermez. Atil isglicli — is arayanlarin yani
sira umudunu kesip aramay!i birakanlari ve istediginden az calisanlari da kapsar — resmi oranin yaklasik dort
katidir. ikincisi: diploma ile is arasindaki bag zayifliyor. Mezunlarin yalnizca yaridan biraz fazlasi egitim aldig
alanda calisiyor; ilk ise gegis bir yili asiyor.

Ucret: bir ¢cipa var, ama fiili bir zemin yok

iki cipa: yasal taban ve mesleki taban
2026 aylk brit Gcret (TL), eksen 0—100.000

Brit asgari Ucret 33.030 TL
-
TMMOB tavsiye taban briit Ucreti — muhendis, mimar, sehir plancisi 94.500 TL

Kaynak: 2026 asgari Ucret (1 Ocak 2026'dan gecerli) - TMMOB, 2026 yili tavsiye edilen taban brit tcreti.

Alttaki rakam bir tavsiyedir — yaptirimi yoktur. Bir tavsiyenin fiili bir zemine déntismesinin tek yolu, o tavsiyenin arkasinda
orgutli bir giig olmasidir. Meslek odalarinin agikladigi taban tcretin bilinmesi bile pazarlikta ise yarar: bilmedigin bir rakami
isteyemezsin.

Ve dikkat: bu rakam brdittur. Bir de "sigortasi asgari tcretten yatan 90 bin lira" pratigi vardir (bkz. tuzak 2).
Bordronda gortinen ile bankaya gecen arasindaki fark, ilerideki emekliliginin ve bugiinkii haklarinin farkidir.

Ve bir de yeni bir sey: veri merkezi bir iskoludur

Yapay Zeké Eylem Plani, 2030'a kadar en az 1 gigawatt veri merkezi kapasitesi hedefliyor. Bu, kesintisiz ¢calisan
bir yiik demek — kabaca orta 6lcekli bir ilin elektrik tiketimi kadar. Bunu kuran, isleten, sogutan, bakimini yapan
insanlar olacak. Onlarin ¢alisma kosullari hakkinda belgede tek satir yok. Yeni bir iskolu dogarken, kurallari
heniiz yazilmamis demektir — ve belirsiz birakilan her alanda kurali, gi¢li olan koyar.

10 - SENDEN ONCE

Bu llkede buradan gecen iki isim

"Bizim sektdrde sendika olmaz", "bilim insani siyasetle ugrasmaz" gibi ciimleleri cok duyacaksin.
Bunlarin en iyi cevabi teori degil, kendi tarihimizdir.



Necdet Bulut (1938-1978)

Turkiye'de bilgisayar alaninda doktora yapan ilk kisilerdendi. istanbul Universitesi jeofizik mezunu; ABD'de Purdue
Universitesi'nde yiiksek lisans ve doktora; 1975'te ODTU Bilgisayar Merkezi midurii. Bilimsel alani yazilim fizigiydi
— yani yazilmin ol¢tlebilir 6zellikleri.

Ve ayni adam, 1963-69 arasinda IBM'de sistem muhendisi olarak calisirken sirkette sendikalasmanin
onciilerindendi. Sonrasinda TUMOD ve TUTED'de teknik emekgilerin érgiitlenmesini kurdu. 26 Kasim 1978
gecesi Trabzon'da silahli saldirilya ugradi; 8 Aralik 1978'de yasamini yitirdi.

Dersi: Bu ulkede bilisim emeginin érgutlenme fikri, sektoriin kendisiyle ayni yasta. "Yazilimci sendikalasmaz”
iddias! tarihsel olarak yanlistir — sektord kuran kusak bunu zaten yapmisti.

Mustafa Akgul (-2017)

Turkiye'nin internete agiimasinin mimarlarindan. ODTU insaat Muhendisligi ve Matematik mezunu, Waterloo'da
kombinatorik ve optimizasyon doktorall, uzun yillar Bilkent'te 6gretim Gyesi. Turkiye 1993'te internete
baglandiginda kendini bu teknolojiyi kamuya anlatmaya adadi. Linux Kullanicilari Dernegi ve internet
Teknolojileri Dernegi kurucusuydu; Ozgiir Yazilim ve Linux Giinleri'ni on binlerce kisiye ulastirdi. 13 Aralik
2017'de yasamini yitirdi.

Dersi: "Bilgi musterekleri" fikrinin bu Glkedeki en somut pratigi, onun kurdugu yapilardir. Ve o pratik bir lisans
teknigi degil, bir kamusallik fikriydi.

Biri bilgiyi liretenin hakkini 6rgutledi, 6teki liretilen bilginin herkesin kalmasini.

ikisi ayrilmaz: emegin hakki savunulmadan bilgi 6zgiirlesmez; bilgi ¢itlendiginde emek denetlenir. Bu
brosur, ikisinin birlestigi yerde duruyor.

Ve yakin tarihten dort not. 2008 — IBM Tiirk: sendikal drgutlenme girisimi; yonetim,
temsilcileri isten ¢ikardiktan sonra bir "taktiksel zam"la 6rgutlenmeyi iceriden ¢6zdu. Ders:
beyaz yakalida asil silah baski degil satin almadir; bireysel kazanim, kolektif hakkin yerine
gectigi anda kaybedilmistir. 2017 — Akbank/IBANKSIS: grevin yasaklanmasi. 2022 — BBC
Turkcel/TGS: 15 gunlik grev ve kazanim — zihin emegi grev silahini kullanabilir ve
kazanabilir. Gagri merkezi hatti: bir internet sikdyet mecrasinin zamanla 6rgutlu bir dernege
evrilmesi — bugun en tekrarlanabilir model.

Peki ne yapmali — daha okurken

Orgiitlenmek mezuniyet sonrasi bir is degil. Universite, bu llkede insanlarin birbirini buldugu en
yogun yerdir — ve o dort yil bir daha gelmez.



Meslek odasini tani

TMMOB ve bagl odalar 6grenci tyeligi kabul eder: bilgisayar mihendisligi icin

BMO,

elektrik-elektronik icin

EMO.

Odalar taban tcret aciklar, mesleki hak mucadelesi yurutir, teknik mesruiyet tasir. Bir odanin
raporunu okumak, on kariyer videosundan fazlasini 6gretir.

Sendikayi bir "sonraki adim" olarak degil, simdiden bir bilgi kaynagi olarak gor

Bilisim emekgilerinin sendikal érgitlenmesi bu tlkede yuriyor. Ne yaptiklarini, hangi isyerlerinde
ne kazanildigini takip et. ilk isine girdigin giin 6grenmeye baslamak gec kalmakr.

Ozgiir yazihm topluluklarina gir

Yerel Linux ve 6zgur yazilim topluluklari, tniversite kultpleri, bir acik kaynak projesine ilk katki.
Buralarda 6grendigin sey teknik degil, kolektif tiretimin nasil isledigidir — ve o deneyim baska
higbir yerde verilmiyor.

Kuluibiini bir "etkinlik makinesi" olmaktan cikar

Sponsorlu teknoloji zirvesi diizenlemek kolaydir ve sirkete ise alim havuzu Uretir. Onun yerine:
Ucret seffafligi anketi, staj deneyimlerinin anonim derlemesi, s6zlesme okuma atélyesi, "bu
sirkette staj nasil gecti" arsivi. Bunlar kimsenin sponsor olmayacagl ama herkesin ihtiyaci olan
seylerdir.

Ucretini konus

Staj ve ilk is Ucretlerini arkadaslarinla paylas. Bu, en disik maliyetli ve en yiksek getirili 6rgitli
davranistir. Ucret gizliligi, senin degil karsi tarafin ¢ikarinadir.

Yazdigin seyi kaydet
Ne 6grendigini, ne Urettigini, nerede ne kadar calistigini tut. Portfdy icin degil — pazarlik igin.
Emek gorunur olmadiginda tcretlendirilmez.

Bir de sosyal medya uyarisi: dijital araclar érgttlenmenin sihirli degnegi degil,
tamamlayicisidir. Daginik insanlari bulmaya yarar; érgiiti kurmaya yetmez. Orgit, ayni
odada tekrar tekrar bulusan insanlardan olusur.

12 - ARAC SETI



Kesip sakla: ilk ise girerken sor

' ‘
1
| = KES, CUZDANINA KOY, iLK MULAKATTA CIKAR !
1
1 |
' Onsoru |
I I
|
E Sézlesmem hangi tlirde? Belirli mi belirsiz sureli, tam zamanh mi, isverenim tam !
| olarak hangi tiizel kisi? :
I I
|
: a Sigortam gercek licretimden mi yatacak? Bordroda goruinecek rakam nedir? !
1
I I
: a Fazla mesai nasil hesaplaniyor? Mesai disi erisim beklentisi var mi, yazili bir politika |
' var mi? :
I I
|
E n Performansim neyle dl¢uliiyor? Hangi metrikler, kim goruyor, hangi kararlara giriyor? !
1 1
. B Aleyhime bir karar ¢ikarsa gerekcesini alabiliyor muyum? Itiraz mekanizmasi nedir, i
| muhatabim kimdir? |
1
1 . |
! n Isyerinde hangi izleme sistemleri var? Ekran, tus vurusu, konum, iletisim taramasi — |
. hangileri kullaniliyor? :
1 1
. |
E Urettigim kodun ve icerigin miilkiyeti ne oluyor? Mesai disi kisisel projelerim !
! kapsamda mi? |
1 |
i n Calisma pratigim model egitiminde kullanilacak mi? Kullanilacaksa bilgilendirilecek i
: miyim? !
1 |
! a Rekabet yasagi maddesi var mi? Siiresi, cografyasi ve konusu ne kadar genis? :
1 1
X . - ~ I
| Ucret artisi hangi takvime bagh? Yazili mi, yoksa "dnce kendini kanitia"ya mi bagh? !
1
: :
\ ?

e e e e e mm mm  mm e mm mm e M Em M mm e M e M e mm e e M e mm M e mm M e mm e mm mm e mm e Em e e e e e

Bu sorulari sormanin seni "zor insan" géstereceginden endiseleniyorsan: bir isveren, sézlesmesine dair soru soran
birinden rahatsiz oluyorsa, o s6zlesmede senin lehine olmayan bir sey var demektir. Sorunun kendisi bir testtir.



Kavram sézliigii — cebinde olsun
KAVRAM KISACA

Arti-deger Emegin Urettigi deger ile aldigi licret arasindaki fark — kéarin kaynagi.

Yedek sanayi ordusu Kapitalizmin surekli Grettigi issiz havuzu; ¢alisanin tcretini baskilayan mekanizma.

ilkel birikim Sermayenin kitlesel milksuzlestirmeyle dogusu; bugin bilgi Gizerinde tekrarlaniyor.
Citleme Ortak olanin hukuken 6zel mulke cevrilmesi. Patent, telif, kapall kod, veri havuzu.
Niteliksizlestirme isin parcalanarak vasif gerektirmez hale getirilmesi; ucuz ve ikame edilebilir emek uretir.
Ortiik bilgi Sozellestirilemeyen deneyim. Kodlandi§inda pazarlik giicti olmaktan gikar.

Genel akil Toplumsal bilginin dogrudan Uretici glice doniismesi. Bugiin algoritmalarda cisimlesiyor.
Donmus emek Makine ve model, gecmis emegin birikmis halidir; kendisi deger yaratmaz.

Algoritmik yonetim izlemekle kalmayip karar veren sistem: is dagitan, puanlayan, cezalandiran.

Musterek Ne 6zel ne devlet mulku olan, toplulugun birlikte yonettigi kaynak. Bilgi bunlardan biridir.

Okuma listesi — dort yilin var, acele yok

Baslangig: Marx, Ucretli Emek ve Sermaye ve Ucret, Fiyat ve Kar (ikisi de kisa ve giris metnidir). Emek siireci:
Braverman, Emek ve Tekelci Sermaye. Makineler ve genel akil: Marx, Grundrisse — Makineler Uzerine
Fragman; Kapital |, 13. ve 15. bolumler. igsizlik: Kapital 1, 25. boliim. Aydinin konumu: Gramsci, Hapishane
Defterleri — organik aydin kavrami. Duygusal emek: Hochschild, The Managed Heart. Glincel: ILO'nun yapay
zeka ve platform emegi raporlari; meslek odalarinin tcret ve istihdam raporlari.

13 - GENC YOLDASA

Sana ¢ sey birakiyoruz

BiR YONTEM BiR UYARI

Uc soruyu sor Yalniz kalma

Her habere, her Uriine, her devlet belgesine, Bu brosirdeki sorunlarin higbirinin bireysel
her is ilanina: Kimin elinde, kimin denetiminde, ¢6zimu yok. Daha ¢ok calismak, daha ¢ok
kimin yararina. sertifika almak, "kendini gelistirmek" — higbiri

pazarlik gtict Uretmiyor. Birlikte hareket etmek
Uretiyor.



BiR GOREV

Ogrendigini paylas

Bildigin bir seyi bilmeyen birine anlatmak, bu
meslekte yapabilecegin en politik istir. Bilgi
paylasildikca cogalan tek seydir — ve tam da
bu ylizden citlenmek isteniyor.

Son olarak, korkuyla ilgili bir sey. Oniimuizdeki yillarda sana gok kez "gec kaldin®, "bu is bitti", "artik makine
yapiyor" denecek. O ciimleler bazen dogru bir gézlemden, cogu zaman bir satis stratejisinden gelir. Ama her
héaliikarda ayni seyi yapar: seni yalniz hissettirir. Ve yalniz hisseden insan pazarlik edemez.

Sunu unutma: bu Ulkede senden 6nce, bugtinki bitin araclardan yoksun insanlar, bu isi yapabileceklerini
kanitladilar. Bir bilgisayar mihendisi sendika kurdu. Bir matematikci interneti kamuya acti. ikisi de "bizim sektérde
olmaz" denen seyi yapti.

Hos geldin.

Ogren, ama kime dgrettigini bil.

Uret, ama kimin icin urettigini sor.
Ve hicbir zaman tek basina pazarlik etme.

Kolektif aklimizi geri istiyoruz.




Bilgi Miisterekleri

bilgimusterekleri.org - Agustos 2026 - Brostur strim 1.0.0

Lisans: CC BY-SA 4.0. Kaynak gostererek ve ayni lisansla paylasmak kosuluyla ¢cogaltabilir, dagitabilir,
uyarlayabilirsiniz. Bilginin citlenmesine karsi yazilmis bir metnin telifle citlenmesi, en gérindir ¢eliski olurdu.
Bu brosur Universite kulliplerinde, kayit donemi standlarinda ve oryantasyon haftalarinda serbestce
cogaltilabilir.

Kaynaklar. OSYM, 2026-YKS Yerlestirme Sonuclari (Agustos 2026; doluluk oranlari ve yerlesen aday
sayisl) - TUIK, isgiicii Istatistikleri, Haziran 2026 - Yilksekdgretim mezunlarinin istihdam izleme verileri,
2025 (kayitli istihdam orani, alan uyumu, ilk ise gecis siresi; basina yansiyan derlemeden) - TMMOB,
"Muhendis, Mimar ve Sehir Plancilari igin 2026 Y1l Tavsiye Edilen Taban Briit Ucreti", Ocak 2026 - 2026 yili
asgari Ucreti (1 Ocak 2026'dan gegerli) - E. Brynjolfsson, B. Chandar, R. Chen, Canaries in the Coal Mine?
Six Facts about the Recent Employment Effects of Artificial Intelligence, Stanford Digital Economy Lab, 12
Agustos 2026 surimu - Stack Overflow Gelistirici Anketleri 2023—2025 ve Stack Overflow blog, "Closing
the Al trust gap for developers", Subat 2026 - 2026/9 sayili Cumhurbaskanli§i Genelgesi, Tilrkiye Yapay
Zeka Eylem Plani (2026—-2030), Resmi Gazete, 18.08.2026 - ILO, Platform Ekonomisinde insana Yakisir is
Sozlesmesi, 12.06.2026 - Marx, Kapital | & Ill, Grundrisse - Braverman, Emek ve Tekelci Sermaye.

Dogrulama notu. Necdet Bulut ve Mustafa Akgiil'e iliskin kiinye bilgileri, TUTED arsivi ile LKD ve INETD
anma metinlerine dayanmaktadir; Mustafa Akgul'in dogum tarihi kullandigimiz kaynaklarda yer almadigi
icin bos birakilmistir. Bir anma metninde eksik bilgi, yanlis bilgiden iyidir.

Bu bir canli belgedir; elestiriyle buyir. Bir veri hataliysa, bir kaynak yanlis aktarildiysa ya da bir ¢ikarim
zorlamaysa — yazin. Dizeltmeler sirim notlarinda agikga belirtilir; sessizce degistirmeyiz. Kendi
bolimunden, stajindan ya da ilk isinden bir taniklik paylasmak istersen, ikinci stirimde yerin hazir.

Bu brostir, "Yapay Zeka Caginda Emek — Makine Yeni, Zincir Eski" dosyasinin ve "Plani Onlar Yapti,
Hesabini Biz Soracagiz" brosuriinin kardes metnidir. Ayrintili ¢6zliimleme ve tam talep listesi icin o
dosyalara bakiniz.



