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GiRiS

PATRONUN YERINE EKRAN
GECTI

Bes ayri iskolunda, birbirinden habersiz bes emekc¢i
ayni cimleyi kuruyor.
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“Bu kadar kiiclik bir mavi noktada yasayan bizler, tim ayrimciliklar1 ve savaslari nasil
surdlirebiliriz?" — Carl Sagan

Bir depo iscisi, elindeki terminalin kendisine kac¢ saniye verdigini biliyor. Bir kurye, telefonundaki
puanin dismesinin ne anlama geldigini biliyor. Bir cagri merkezi calisani, konusmasinin “script
uyumu” ylzdesiyle 6l¢lldigini biliyor. Bir yaziimci, sprint sonunda kag¢ story point kapattiginin
konusulacagini biliyor. Sozlesmesi bir yillik bir akademisyen, atif sayisinin sézlesmesini yenileyip
yenilemeyecegini belirleyecegini biliyor.

Besi de, birbirinden habersiz, ayni cimleyi kuruyor:
“Kiminle pazarlik edecegimi bilmiyorum.”

Bu kitap, o ciimlenin nasil kuruldugunu anlatiyor.

Bes iskolu, tek ciimle

Depo iscisi Kurye Cagri merkezi Yazilimci Akademisyen
el terminali: saniye uygulama: puan script uyumu: % sprint: story point sOzlesme: atif sayisi

_—

"Kiminle pazarlik edecegimi bilmiyorum.”

farkli isler, ayni algoritmik yonetim, ortak gtivencesizlik

Kavramsal sema. Bu ortaklik, kitabin son kismindaki ittifakin nesnel zeminidir (Bolim 7 ve 12).

Bu bir teknoloji hikayesi degil

Yapay zekad hakkinda konusurken iki tuzaga dusmek cok kolay. Birincisi teknofobi: makineyi
diisman ilan etmek, “eskiden daha iyiydi” demek, gelismeye direnmek. ikincisi Silikon Vadisi vaaz:
teknolojinin kendiliginden 6zgurlestirecedine inanmak, her yeni araca kurtulus umudu yiklemek.

ikisi de ayni hatay! yapar: teknolojiyi toplumsal iliskilerden koparip kendi basina bir 6zne sayar.
Sanki makineler kendiliginden geliyor, kendiliginden isleri aliyor, kendiliginden bizi izliyormus gibi.

Oysa hicbir teknoloji kendiliginden gelmez. Biri onu finanse eder, biri tasarlar, biri kurar, biri de
Uzerinde calisir. Ve bu “biri"ler ayni kisiler degildir; ¢ikarlari da ayni degildir.

Sermaye, is¢inin emek gicini satin alir. Ama satin aldigi sey bir vaattir: ¢calisabilme yetenegi. O
yetenekten fiilen ne kadar emek c¢ikacadi, satin alma aninda belli degildir. Kapitalizmin en temel
sorunlarindan biri budur ve tarih boyunca ¢ézimi hep ayni yonde arandi: denetim. Ustabasi bir
¢6zUmdu. Kronometre bir cézimdu. Montaj hattinin hizi bir c6zimdu.

Algoritma, bu sorunun buginkl ¢ézUmudur.
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Bu ylzden sorunun adi “teknoloji” degil. Sorunun adi, teknolojinin kimin miulkiyetinde ve kimin
denetiminde oldugudur.

Bu kitabin iki tezi

Birinci tez — emek: Yapay zekd emegi ortadan kaldirmiyor. Emegi parcaliyor, ucuzlatiyor,
goriinmezlestiriyor ve denetliyor.

ikinci tez — bilgi: Bunu yapabilmesinin kosulu, toplumsal olarak iiretilmis bilginin ¢itlenmesidir —
patentle, telifle, kapall kodla, 6zel veri havuzlariyla 6zel milk edinilmesi.

Bu ikisi ayri konular degil. Ayni surecin iki ylzu. CUnku yapay zeka dedigimiz sey, milyonlarca
insanin Urettigi bilginin toplanip bir sirketin milkl haline getirilmis halidir. O bilgi citlenmeseydi,
onunla emek denetlenemezdi.

Kisacasi: Kolektif aklimiz 6nce bizden aliniyor, sonra bizi yonetmek lizere karsimiza dikiliyor.

Kimin icin yazildi

Bu metin, bilisim emekgileri igin yazildi: yazihmcilar, sistem ve ag yoOneticileri, veri ve test
uzmanlari, teknik destek ve ¢agri merkezi ¢alisanlari, oyun sektori emekgcileri. Ama sadece onlar
icin dedil. Anlatilan mekanizmalar, kuryeden depo iscisine, akademisyenden hekime kadar genis
bir kesimin glindelik deneyimi.

Metnin bir de 06zel bir muhatabi var. Bilisim emekgisi, bu tabloda essiz bir yerde duruyor:
algoritmik yonetimin hem nesnesi hem yapicisi. Kuryeyi puanlayan sistemi de o yaziyor, kendisi
de ol¢uliyor. Bu, bir su¢ ortakligi degil — bir stratejik konumdur. Bunu Bolim 7 ve 12'de ayrintili
konusacagiz.

Yol haritasi

Kisim | zemini kuruyor: manzara nedir, yapay zeka aslinda nedir, bilgi nasil ¢itlenir. Kisim Il emek
surecindeki kiriimayi anlatiyor: isin parcalanmasi, gézetim, fabrikanin sinirlarinin erimesi. Kisim Il
sinifin yeni haritasini giziyor: orta sinif mitinin ¢oklisu, “gereksizler sinifi” yalani, kolektif emekgi,
tekno-feodalizm tartismasi. Kisim IV ne yapmali sorusunu ug¢ halkada yanitliyor: bugiin masada,
yarin orgutlenmede, ufukta muistereklerde.

Bastan sdyleyelim: Bu metin karamsar degil. Ama iyimser de degil. Orgiitlii olmayi savunuyor.

ileri okuma: Yapay Zeka ve Teknolojik Tekillik Uzerine - Kozmosun Bilinci: Tarihsel
Materyalizm ve Algoritmik Cagda Bilim — bilgimusterekleri.org
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KISIM

ZEMIN: EMEK, BILGI, MULKIYET

Yapay zeka nedir, bilgi nasil mllk olur, ve bu ikisi neden
ayni sorudur.

1— Manzara: ne oluyor?
2 — Genel akil ve donmus emek

3 — Bilginin yeni ¢itlenmesi
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BOLUM 1

MANZARA: NE OLUYOR?

Rakamlara bakalim. Ve resmi rakamin neyi gizledigine.

Yapay Zeka Caginda Emek - Stirim 1.0.4 - Bilgi MUsterekleri



2022 sonundan itibaren Uretken yapay zeka araclari hizla yayginlasti ve bu alana devasa bir
sermaye aktl. Beraberinde bir sdylem geldi: islerin cogu bitecek, meslekler yok olacak, insanhgin
buyUk bir kismi issiz kalacak.

Bu sdylemin ne kadari gercek, ne kadari propaganda? Once rakamlara bakalim.

Ne kadar is "risk altinda"?

Uluslararasi Calisma Orgiiti’'niin (ILO) 2025'te yayimladi§i kiiresel endeks, diinyadaki islerin
yaklasik doértte birinin Uretken yapay zekadan etkilenecek nitelikte oldugunu gosteriyor.

Ama ILO'nun asil uyarisi rakamda degil, rakamin yorumunda:
Asil risk topyekiin ikame degil, isin donusturiilmesidir.

Yani mesele islerin yok olmasi degil; islerin niteliginin, denetiminin ve licretinin degismesi. Bu
ayrim butun kitabin eksenidir ve buraya sik sik dénecegiz.

Diinyada her 100 isten ~25'i donlisiim kapsaminda
Her kare bir isi temsil eder — kirmizi: Uretken YZ'ye maruz

SEEEEEEEES
- T

Dunyadaki islerin yaklasik dortte biri,
Uretken yapay zekadan etkilenecek
nitelikte gorevler iceriyor.

Ama asil bulgu su:
risk, islerin yok olmasi degil —
niteliginin ve denetiminin dontsmesi.

Kaynak: ILO-NASK, Generative Al and Jobs: A Refined Global Index of Occupational Exposure (WP140), Mayis 2025.

Etki esit dagilmiyor

Meslek olarak: En cok etkilenen alanlar buro isleri, misteri hizmetleri, veri girisi, ¢eviri, temel
metin ve gorsel Uretimi. Yani uzun sire “glvenli” sayilan beyaz yakali katman.

Cinsiyet olarak: Kadin-yogun mesleklerin %29'u maruziyet kapsamindayken, erkek-yogun
mesleklerde bu oran %16. incelenen lilkelerin %88'inde kadinlarin maruziyeti daha yiiksek. Yapay
zeka tartismasi, ayni zamanda bir kadin emedi tartismasidir.
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Yapay zeka maruziyeti, kadin isi sayilan islerde neredeyse iki kat
Uretken YZ doniisiimiine maruz meslekler (%)

Erkek-yogun meslekler %16
Kadin-yogun meslekler %29
|

Eksen 0-100. Kaynak: ILO-NASK, Generative Al and Jobs (WP140), Mayis 2025. Ulkelerin %88'inde kadinlarin maruziyeti dah.

Ulke olarak: Yiiksek gelirli lilkelerde islerin %41'i, diisiik gelirli lilkelerde %11'i kapsamda. Ama bu,
dusik gelirli Ulkelerin korunmus oldugu anlamina gelmiyor. Tam tersine: o Ulkeler yapay zekanin
goriinmez emek deposu haline geldi. Bunu Bolim 2'de gorecegiz.

Maruziyet, zengin llkelerde dort kat yliksek
Uretken YZ doniisiimiine maruz isler, lilke gelir grubuna gore (%)

Dustuk gelirli Glkeler %11
Yuksek gelirli Glkeler %41
L

Eksen 0-100. Kaynak: ILO-NASK WP140, Mayis 2025. Dusuk gelirli Glkeler "korunmus” degil: YZ'nin gérinmez emek deposud

Giris kapisi kapaniyor

En sessiz ama en agir etki burada: giris diizeyi islerdeki daralma. Junior pozisyonlar azaliyor, staj
ve ¢iraklk basamaklari sékuluyor.

Bunun anlami yalnizca “gencler is bulamiyor” degil. Bir meslegin bilgisi kusaktan kusaga, ¢iragin
ustay! izlemesiyle aktariir. O basamak kalkarsa, aktarim zinciri kirilir. Bugun isini kaybeden bir
junior yalnizca bir maas kaybetmiyor; bir meslek, kendini yeniden Uretme kapasitesini kaybediyor.

Turkiye kesiti: resmi rakam manzarayi gostermiyor

TUIK'in Haziran 2026 verilerine gore Tirkiye'de issizlik orani %7,6. Geng issizligi %12,8. Bu
rakamlara bakan biri, epey iyi bir tablo gorebilir.

Ama ayni biltende baska bir rakam var: atil isgiicii orani %28,8.

Atll isglcl, genis tanimh issizliktir: is arayanlarin yani sira, is bulma umudunu kaybettigi icin
aramay! birakanlari ve istediginden az calisanlari da kapsar. Yani gercek tablo, resmi orandan
yaklasik dort kat genis.
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Bir rakam daha: istihdam orani %48,9. Yani calisabilir yastaki nifusun yarisindan fazlasi
istihdamda degil. Kadinlarda bu oran %32 — her ¢ kadindan yalnizca biri.

Calisabilir niifusun yarisi istihdam disi
Tlrkiye, Haziran 2026 — istihdam orani, 15+ yas (kirmizi: istihdamda)

Genel niifus %48,9
[ ) [ ) [ ) [ )

[ ]
nRAAARARA

Kadinlar %32,0
[ ] [ 4 [ 4

nAA

Figlirler en yakin tam saylya yuvarlanmistir; kesin degerler etikettedir. Kaynak: TUIK, isgiicii istatistikleri, Haziran 2026.

Resmiissizlik, gercegi géostermiyor
Tlrkiye, Haziran 2026 — isglict gostergeleri (%)

Resmi issizlik orani %7,6
Geng issizligi (15-24) %12,8
I

Atil isgiicl (genis tanimli issizlik) %28,8
I

Eksen 0-100. Kaynak: TUIK, isgiicii istatistikleri, Haziran 2026. Gercek tablo, resmi orandan yaklasik dort kat genis.

Bu, yapay zeka tartismasinin hangi zemine oturdugunu gosteriyor. Tlrkiye'de mesele "yapay
zeka isleri alacak mi" degil; zaten daralmis, gulvencesizlesmis, yarisi istihdam disi bir yapinin
Uzerine yeni bir basing binmesi.

Egemen sdylem <> Sinif gercekligi

Egemen séylem Sinif gercekligi

"Yapay zeka isleri yok edecek” / "Yeni isler ikisi de asil soruyu atliyor: isin niteligi, temposu,

yaratacak” denetimi ve licreti ne oluyor?

“Rakamlar iyilesiyor” Resmi issizlik %7,6, atil isglici %28,8 — hangi
rakam?

“Teknolojiye uyum saglamaliyiz” Uyum kimden isteniyor, bedeli kim édiyor?
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Sendikal arac¢: iskolunuz icin ti¢c soru

Bir isyerinde durumu anlamak icin U¢ soru yeter:

1. Son iki yilda hangi gorevler otomatiklesti?
2. O gorevi yapan iscilere ne oldu — cikarildilar mi, baska ise mi verildiler?

3. Kalan isgilerin is yuiki ve temposu ne oldu?

Uclinciisi en kritigidir. Cevap neredeyse her zaman aynidir: artti.

ileri okuma: “Yapay Zeké Tsunamisi” Neyi Gizliyor? - Anthropic Anketi Isiginda Yapay
Zeka Diinyasinin Sinifsal Analizi — bilgimusterekleri.org
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BOLUM 2

GENEL AKIL VE DONMUS
EMEK: YAPAY ZEKA NEDIR,
NE DEGILDIR

Model distnmduyor. Milyonlarca insanin birikimini
yeniden Uretiyor — ve o birikim artik bir sirketin mulku.
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Bu bélim kitabin teorik omurgasi. Buradaki tek fikri anlarsaniz, geri kalan her sey yerine oturur.

Yapay zeka bir zeka degil, bir birikimdir

Bir dil modelinin ne oldugunu teknik olmayan bicimde anlatalim: milyonlarca insanin yazdigi
metnin, ¢izdigi gorselin, yazdigi kodun, yaptigi cevirinin istatistiksel 6zeti.

Model “diisiinmiiyor”. insanlarin daha énce yazdiklarindaki &riintileri yeniden (retiyor. Bu, onu
degersiz kilmaz — muazzam bir birikimdir. Ama ne oldugunu dogru adlandirmak gerekir.

Marx, makine i¢in sunu soyler: makine, ge¢mis emegdgin donmus halidir. Kendisi yeni deger
yaratmaz; kendisine yatirilmis olan dederi, asinarak Urline aktarir. Bir tezgah, onu yapan isgilerin
emeginin katilasmis halidir.

Yapay zeka modelleri i¢in bu tarif birebir gecerlidir. Model, kristallesmis kolektif emektir.

Donmus emek donguisti

Kolektif emek Veri Model Canli emegin
metin, kod, karar rizasiz, karsiliksiz dzel milk denetimi

1 denetlenen emek yeni veri lretir — déngul kapanir

Kavramsal sema. Kolektif aklimiz dnce bizden alinir, sonra bizi ydonetmek (izere karsimiza dikilir (Bolim 2-3).

Genel akil: Marx'in ongoriisii

Marx, Grundrisse'de “genel akil" (general intellect) dedigi bir kavram kullanir. Toplumsal bilginin,
bilimin, teknigin bir noktadan sonra dogrudan bir Uretici glice donisecedini soyler. Bilgi artik
yalnizca insanlarin kafasinda degil, makinelerin icinde cisimlesecektir.

Bugin bu 6ngoéru harfiyen gerceklesti. Bilim ve teknik, algoritmalarda ve aglarda cisimlesmis
durumda.

Ama bir kosulla: bu cisimlesme sermayenin miilkiyeti altinda oluyor.

Yabancilasmanin yeni halkasi

Marx, yabancilasmay! dort dizeyde tarif eder: is¢i kendi Urlnlne, kendi emegine, kendi insani
dogasina ve diger insanlara yabancilasir.

Buglin buna bir halka daha eklenmis durumda:

insan, kendi kolektif aklina yabancilasiyor.
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Milyonlarca insanin ortak birikimi toplaniyor, bir modele dénusturuliyor, o model bir sirketin mulka
oluyor — ve sonra o birikimi Uretenlere kiralaniyor. Kendi Urettigimiz zeka, karsimiza sabit
sermaye olarak dikiliyor. Bizi Olgen, siralayan, yerimize ge¢cmekle tehdit eden sey, aslinda bizim
ortak Urinimdaz.

Bu bir metafor degil. Bir milkiyet iliskisinin tarifi.

Kimin emegi donduruldu?

Modelleri egiten veri kimden geldi? Yazarlardan, gevirmenlerden, cizerlerden, programcilardan,
forum yazarlarindan, 6gretmenlerden, gazetecilerden. Rizasi alinmadan, karsiligi 6denmeden.

Yapay zeka, kolektif emegin Urltndnin 6zel muilk edinilmesidir. Bunu Bolim 3'te ayrintih ele
alacagiz.

Gorunmez emek: otomasyonun arkasindaki isciler

"Otomatik” denen seyin arkasinda ¢cogu zaman ucuz emek vardir.

Modellerin ¢alisabilmesi icin veriyi etiketleyen, icerigi ayiklayan, ¢iktiyl denetleyen yiiz binlerce isgi
var. Cogunlukla Kenya'da, Filipinler'de, Hindistan'da, Venezuela'da. Duslk lUcretle, taseron
zincirinin ucunda, cogu zaman travmatik icerige maruz kalarak calisiyorlar.

icerik moderasyonu iscileri, giinde binlerce siddet, istismar ve nefret gériintiisiinii ayikliyor — ki
siz "temiz" bir ¢ikti gérin. Bu emek, Urlintin Gzerinde hi¢bir iz birakmiyor.

Boliim 1'deki “duisuik gelirli lilkelerde maruziyet %11"” rakami burada anlam kazaniyor: o ulkeler
yapay zekanin disinda degil, temelinde.

Verimlilik kimin cebine?
Makine emegi verimli kilar. Peki verimlilik artisi nereye gider?

Sermayenin cevabi bellidir: kara. iscinin talebi ise {icrete ve zamana gitmesidir. Bu ikisi arasindaki
fark, somiirii oraninin kendisidir.

Emek verimliligi ile Ucretler arasindaki makas, kirk yildir diinya genelinde aciliyor. Yapay zeka bu
makasi kapatmiyor; agma hizini artirtyor. Yazilimciya "artik iki kat tUretkensin” denildiginde bunun
Ucrete degil, beklenen ¢iktiya yansimasi tam olarak budur.

Sermayenin kendi celiskisi
Burada, kapitalizmin kendi igindeki bir ¢eliskiye deginmek gerekiyor — sade haliyle:

Deger, canli emekten dogar. Sermaye rekabet baskisiyla canli emegi makineyle ikame ettikge,
kendi kar kaynagini daraltir. Bu ylzden her otomasyon dalgasi beraberinde sunlari getirir: tcret
baskisi, calisma siresinin uzamasi, sémurinin yogunlasmasi ve yeni sémdird alanlarinin acilmasi.
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Sonug, sezgiye aykirl ama gozlemlenebilir:

Makine emegi azaltmaz; emegin yogunlugunu artirir.

Otomasyonun geldigi hicbir isyerinde iscgiler "artik daha rahatiz" demiyor. Herkes daha hizli, daha
yogun, daha olctilerek calisiyor.

Kutu: Deger nereden gelir? — Uc dakikada emek-deger

Bu kitap boyunca "arti-deger”, “sémuru orani” gibi kavramlar kullaniyoruz. Kisa bir durak yapip
temeli koyalim. (Ayrinti isteyen okur igin kitabin sonunda ayri bir ek var: Ekonomi Politik 101.)

Isveren sizden emeginizi satin almaz; emek giiciiniizii satin alir — yani belirli bir siire calisabilme
kapasitenizi. Ucret, o kapasitenin yeniden (retim maliyetidir: kiraniz, gidaniz, egitiminiz, kisacasi
yarin yine ise gelebilmenizin bedeli.

Ama calistiginiz surede Urettiginiz deger, bu maliyetle sinirh degildir. Aradaki fark — urettiginiz
deger ile Ucretiniz arasindaki fark — isverende kalir. Buna arti-deger denir ve karin kaynagi budur.

Bunun pratik bir sonucu var: “Maasim yiiksek, demek ki somuriilmiyorum” c¢ikarimi yanlstir.
Somuru, Ucretin disukluguyle degil, Urettiginiz degerle aldiginiz Ucret arasindaki makasla olguldr.
Yuksek maash bir yazihmcinin Urettigi deger, maasinin katlari olabilir — igverenin size o maasl
vermeye devam etmesinin nedeni tam olarak budur. Karllik, somurinin yoklugunun degil,
varliginin kanitidir.

Verimlilik-ticret makasi
Kavramsal sema — eksenlerde rakam yok; egilimi gosterir

emek verimliligi

-degerin grafigi

reel licretler

Zaman - - Egilim, OECD lilkelerinde onyillardir belgelenmistir; yapay zeka bu makasi kapatmiyor, agma hizini artiriyor (

Temel soru

Kendi uirettigimiz zekanin yonetimini kime birakiyoruz?
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Egemen soylem < Sinif gercekligi

Egemen séylem Sinif gercekligi

“"Makine disunuyor, insana gerek kalmiyor” Makine, birikmis insan emegini sermayenin
milki olarak bize geri satiyor

"Yapay zeka sifirdan Uretiyor” Model, rizasi alinmadan toplanmis kolektif
emegin 6zetidir

“"Otomasyon insan emedini ortadan kaldiriyor” Otomasyon emegi uzaga, ucuza ve goriinmeze
tasiyor

Sendikal arac: veri ve icerik hakki

Talep: iscinin rettigi icerik, is kayitlari ve calisma verisinin model egitiminde kullaniimasi,
bilgilendirme ve toplu pazarlik konusudur. isveren bunu tek tarafl yapamaz.

ileri okuma: Kristallesmis Emedgin isyani - Genel Zekénin Gaspi ve AGl illiizyonu -
Genel Zekanin Kurtulusu - Algoritmik Kristallesme ve Estetik Kurtulus —
bilgimusterekleri.org
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BOLUM 3

BILGININ YENI CITLENMESI

16. ylzyilda ortak topraklar ¢itlendi. Bugin ayni islem
bilgi Gzerinde ydrtyor.
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Toprak citlemelerinden veri citlemelerine

16. ylizyildan itibaren ingiltere’de ortak topraklar citlendi. Yiizyillardir kdyliilerin birlikte kullandig
meralar, ormanlar, otlaklar 6zel mulkiyete gecirildi. Koylu, Gretim aracindan koparildi. Elinde tek
bir sey kaldi: emek guci. Onu satmaktan baska secenedi yoktu.

Marx buna ilkel birikim der ve kapitalizmin dogum lekesi olarak tarif eder. Sermaye, "tasarruf
edenlerin 6duli" olarak dedil, kitlesel bir mulksizlestirmeyle dogdu.

Buguin ayni islem bilgi Uzerinde yUrGyor.

Patentler, telif haklari, kapall kaynak kod, 6zel veri havuzlari, lisans duvarlari, 6deme duvarlari —
bunlar dijital ¢itlerdir. Ortak olan bir sey, hukuki bir islemle 6zel mulke gevriliyor.

Neden “citleme”? Cunki citlenen sey dogasi geregi ortak

Bir ekmegdi ben yersem siz yiyemezsiniz. Ama bir fikri ben bilirsem, siz de bilebilirsiniz — Ustelik
ben unutmadan. Bilgi, paylasildik¢ca azalmayan, hatta cogalan bir kaynaktir.

Bu, bilgiyi dogal olarak bir miisterek yapar. Su ve hava gibi.

O halde bilginin kit olmasi nasil mimkin oluyor? Cevap basit: kithgi imal ediliyor. Patent, telif ve
lisans, dogal olmayan bir kithgi hukuken dretir. Bir ilacin formuli bilindigi halde Uretilememesi
teknik bir sorun degil, hukuki bir diizenlemedir.

Patent sisteminin c¢eliskisi

Bilim kumdulatiftir. Her bulus, kendinden oncekilerin Gzerine kurulur. Newton'un szl bosuna
degildir: “Devlerin omuzlarinda duruyorsam...”

Patent, bu kim{latif akisa bariyer koyar. Sonugclari goérintrdur:

« llacta: Formiilii bilinen ama fiyati nedeniyle erisilemeyen tedaviler.
« Tarimda: Tohumun patentlenmesi ve Ureticinin bagimliligi.
» Yaziiimda: Kapali sisteme kilittenme (vendor lock-in) ve yenilenen lisans faturalari.

» Akademide: Kamu parasiyla yapiimis arastirmanin édeme duvari ardinda kalmasi.

Savunma sudur: “Patent olmasa kimse bulus yapmaz.” Oysa bilim tarihi, patentten énce ve patent
disinda yapiimis buluslarla doludur. Patentin odillendirdigi sey bulusun kendisi degil, bulusun
kisitlanabilmesidir.

Kullanim degeri ile degisim degeri catisiyor

Bir bilginin toplumsal faydasi ile pazar degeri ayni sey degildir. Cogu zaman ters yonde c¢alisirlar.
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Bir asinin formulli ne kadar yayilirsa toplumsal faydasi o kadar artar. Ama sirketin kari, tam tersine,
o formulin kisitlanmasindan gelir.

Bu ylzden bilgi lizerindeki 6zel milkiyet yalnizca haksiz degil, ayni zamanda islevsizdir. Bilginin
dogasina aykiri galisir.

Kamusal para, 6zel kar

Temel arastirmanin blyUk kismi kamu fonlariyla yapilir: Universitelerde, kamu enstitlilerinde,
vergiyle. Uriinlestirilip patentlendiginde ise kar 6zellesir.

Toplum ayni bilgiye iki kez 6der: bir kez vergiyle, bir kez fiyatla.

Halka tamamlaniyor: veri ¢itlenmesi

Kullanicilarin, isgilerin, hastalarin, 6grencilerin Urettigi veri, "lcretsiz hizmet" karsiliginda toplanip
Ozel havuzlara kapatiliyor.

iste iki omurga burada birlesiyor: Bolim 2'de anlatigimiz “donmus emek”, ancak bu citleme
sayesinde sermayenin mulkl olabiliyor. Veri citlenmezse model kurulamaz; model kurulmazsa
emek o0 modelle denetlenemez.

Yani bilginin milkiyeti sorunu, tcret sorunundan ayri bir konu degil. Ayni zincirin halkasi.

Bilisim emekgisi icin: bu, sozlesmenizin maddesidir
Bu bolim soyut gelmemeli. Bilisim emekgisi icin ¢itleme, imzaladi§i s6zlesmede yazilidir:

« Hak devri maddeleri: Urettiginiz kodun miilkiyeti bastan devredilmistir.

» Bulus maddeleri: Kimi sozlesmeler, mesai disinda Urettiklerinizi bile kapsayacak kadar genistir.

« Gizlilik (NDA) ve rekabet yasagi: Bildiginizi baska yerde kullanamazsiniz.

e Ve yenisi: Calisma pratiginiz — nasil kod yazdiginiz, hangi kararlari verdiginiz — model
egitimine giriyor.

Yani yalnizca Urdndnidz degil, yonteminiz de citleniyor.

Telifin diyalektigi: kimin kalkani, kimin silahi?

Burada bir tuzaga dikkat etmek gerekiyor. Citlemeye karsi cikarken, kendimizi telif hakkinin
yaninda bulabiliriz — ¢lnkl modeller, sanatginin ve yazarin emegini izinsiz yuttu ve magdurun
elindeki tek hukuki arac telif gibi gérinuyor.

Ama telif tarihine bakalim: telif, dogusundan itibaren, lireteni degil cogaltma tekelini elinde tutani
korudu. Matbaa ¢aginda yayinclyi, plak ¢aginda sirketi, platform ¢aginda katalog sahibini. Yazarin
ve sanatc¢inin payl, her ¢cagda, o tekelle yaptigi esitsiz s6zlesmeyle belirlendi. Buglin ortalama bir
mdizisyenin yayin gelirinden aldigi pay, telifin kimi korudugunun glincel kanitidir.
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Yapay zeka sirketlerine acilan bliylk telif davalarina bu gozle bakin: kavga, Gretenlerin haklari icin
degil, iki sermaye fraksiyonu arasinda yiriyor — icerik kataloglarini elinde tutan tekeller ile
model altyapisini elinde tutan tekeller, kolektif emegin Uzerindeki ranti bélusiyor. Dava kim
kazanirsa kazansin, metni yazan, gorseli cizen, veriyi lUreten emekciye disen pay degismiyor.

Bizim hattimiz tGg¢lincl yoldur: telifi gliclendirmek degil, telifi telife karsi kullanmak. Copyleft ve
Creative Commons ailesi tam olarak bunu yapar — telif hukukunun mekanizmasini, kapatmak icin
degil acik tutmak icin isletir. "Bu eser herkesindir ve herkesin kalacaktir” ctmlesini, hukuken
baglayici hale getirir. (Pratik rehber icin kitabin sonundaki Lisanslar 107 ekine bakin.)

Emekginin gercek gulvencesi telif degildir; licret, s6zlesme ve orgiitlli glictiir. Telif, ancak
musteredi koruyacak bicimde ters cevrildiginde bizim aracimizdir.

Ayni islem, iki cag: citleme

16.-18. YUZYIL 21. YUZYIL
{ Ortak toprak (mera, orman) ] [ Ortak bilgi (dil, kod, veri) ]
\4 \4
ayni mantik
{ Cit: hukuki el koyma ] ----------- [ Cit: patent, telif, kapali model ]
\4 \4

Mulksuz koyli - emek glicu satar Mulkslz Uretici - erisimi kiralar

Kavramsal sema. Marx'in “ilkel birikim” ¢6ziimlemesinin bugline uzanan paraleli (Bolim 3).

Turkiye kesiti

« Universite kiitiiphanelerinin dergi abonelik maliyetleri ve yasanan erisim kesintileri.
« Kamu kaynagiyla yapilan arastirmalarin agik erisime kapali kalmasi.

o« Kamu kurumlarinin yazilim lisans harcamalari ve kapall sisteme bagimlilik; acik kaynak
alternatiflerinin defalarca gindeme gelip defalarca rafa kalkmasi.

« Tohum ve ila¢ patentlerinin tarim ve saglik Gzerindeki dogrudan etkisi.

Egemen soylem < Sinif gercekligi

Egemen séylem Sinif gercekligi

"Patent olmasa kimse bulus yapmaz" Patentin odiillendirdigi bulus degil, bulusun
kisitlanmasidir

"“Bilgi zaten herkese acik” Erisim 6deme duvariyla, lisansla ve kapal kodla
diizenleniyor

“"Veriniz karsiliginda Ucretsiz hizmet aliyorsunuz” Ucretsiz olan hizmet degil, sizin emeginizdir
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Sendikal arac: acik erisim ve hak devri maddesi

Talep 1: Kamu kaynadiyla Uretilen arastirmanin ¢iktisi ve ham verisi kamuya acik olmahdir.

Talep 2: is s6zlesmelerindeki toptan hak devri, asiri genis bulus ve rekabet yasadi maddeleri
pazarhda aciimali; calisanin Urettigi kodun ve icerigin kullaniminda pay ve s6z hakki taninmalidir.

ileri okuma: Algoritmik Citleme Caginda Dijital Miisterekler - Dijital Cagda Telif
Haklarinin Diyalektigi - OpenAl ve Hugging Face Olayini Nasil Okumaliyiz? - Bilgi
Miistereklerinden Yapay Zeka Tekellerine — bilgimusterekleri.org
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KISIM

EMEK SURECINDE KIRILMA

Isin parcalanmasi, gézetimin yénetime déniismesi,
mesainin bitmemesi.

4 — Zihinsel Taylorizm
5 — Dijital panoptikon

6 — Sinirlari eriyen fabrika

Yapay Zeka Caginda Emek - Stirim 1.0.4 - Bilgi MUsterekleri
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BOLUM 4

ZIHINSEL TAYLORIZM VE YENI
MONTAJ HATTI

Taylor ustanin bilgisini kGgida gecirmisti. Algoritma onu
dogrudan calisir hale getiriyor.
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Taylorizm neydi?

20. ylizyilin basinda Frederick Taylor, “bilimsel yénetim” adini verdigi bir sistem kurdu. Ozii suydu:
isin nasil yapilacadi bilgisini isciden al, yonetime ver.

Usta, isini bilirdi. Nasil yapilacagini, hangi sirayla, ne kadar stirede — hepsi onun kafasindaydi. Bu
bilgi, onun pazarlk glcuydu. Taylor bu bilgiyi parcaladi, ol¢tl, kagida doktul, standartlastirdi. Artik
isi yonetim tarif ediyordu; is¢i yalnizca uyguluyordu.

Harry Braverman, Emek ve Tekelci Sermaye'de bu slirecin adini koydu: niteliksizlestirme
(deskilling). Ve gosterdi ki bu, verimliligin yan Urtnu degil, dogrudan amaciydi. Clnki niteliksiz isgi
ucuzdur, ikame edilebilir, itaatkardir.

Zihinsel Taylorizm: ayni mantik, kafa emegine

Uzun silre soyle diusundldid: montaj hatti kol emedi icindir; kafa emedi yaraticidir, élglilemez,
parcalanamaz.

Yanilgi ¢ikti.

Buglin avukatin, cevirmenin, tasarimcinin, égretmenin, yazihmcinin, radyologun isi de mikro-
gorevlere bollinup olculebilir hale getiriliyor. Yapay zekéd bu surecte kritik bir iglev Ustleniyor:
kavrama kismini devraliyor. insana kalan, denetleme ve diizeltme.

Ve denetleyip dlizelten kisi, kavrayandan daha az yetkin, daha az vazgecilmez, daha az pazarlk
glcune sahiptir.
Dort mekanizma

1. Parcalama. Butunlukld is, dl¢ulebilir mikro-gorevlere bolundr. Bir geviri artik “bir metni Turkgeye
cevirmek"” degil, “makine ¢iktisini satir satir diizeltmek"tir.

2. Standartlastirma. Kisisel yarginin yerini protokol ve sablon alr. “Sen ne dusunuyorsun”
sorusunun yerini "prosedur ne diyor” alir.

3. Olcme. Her adimin siiresi, hatasi, orani kayit altina girer. Olciilemeyen is, yapiimamis sayilir.

4. ikame tehdidi. "Bunu makine de yapar” ciimlesi, licret pazarliginda bir silahtir. Gerceklesmesi
bile gerekmez; sdylenmesi yeterlidir.

Ortiik bilginin kodlanmasi

Burada yeni ve 6nemli bir sey oluyor. Ayri bir baslik hak ediyor.

Ustanin "sezgisi” dedigimiz sey aslinda nedir? Yillarca birikmis, ama sozellestiriiememis bilgi.
Deneyimli bir teknisyen sesin tonundan arizayi anlar ama nasil anladigini anlatamaz. Deneyimli bir
yazihmci kodun “kokusunu” alir. Buna ortiik bilgi denir.
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Taylor bu bilgiyi kdgida gecirmeye calismisti ve kismen basarmisti. Ama ortiik bilginin cogu kagida
gelmiyordu; sézellestirilemedigi icin de alinamiyordu. iscinin son kalesi buydu.

Buylk veri ve makine 6grenmesi, bu kaleyi dlsuriyor. Clnkl artik bilginin s6zellestirilmesine
gerek yok. Deneyimli iscinin verdigi kararlar goézlemleniyor, veriye donusiyor, veri modele
donusuyor. Usta ne bildigini anlatmasa da, ne yaptigi kaydediliyor.

Uc sonucu var:

Birincisi — miilksiizlesme. iscinin en degerli varlidi, yani deneyimi, ondan alinip sermayenin
mulkl olan bir modele aktariliyor. Bu, Taylorizmin tamamlanmasidir: Taylor ustanin bilgisini kagida
gecirmisti, algoritma onu dogrudan c¢alisir hale getiriyor.

ikincisi — ikame edilebilirlik. Deneyimli iscinin pazarlik giicii, tam da deneyiminin kodlanmasiyla
eriyor. Yirmi yillik birikim, bir kez modele gectiginde, o yirmi yil artik Gcret pazarhiginda bir koz
degil.

Uclinciisii — 6nyarginin sistemiklesmesi. Gecmis kararlar veriye déniistiigiinde, o kararlardaki
ayrimcilik da veriye donisir. ise alimda, terfide, kredide, disiplinde. Ve bir kez modele girdiginde
Olgeklenir.

Bu UcglncusU oOzellikle sinsidir. Cunkd artik ayrimciligr “kéti niyetli bir midir” yapmiyor; neshel
goriinen bir sistem yapiyor. Bir midiire itiraz edebilirsiniz. Bir modele itiraz etmek igin dnce onun
ayrimcilik yaptigini kanitlamaniz gerekir — ki modelin i¢ini géremezsiniz.

Cagri merkezi: dijital montaj hattinin en saf hali

Zihinsel Taylorizmi en ¢iplak haliyle gérmek isteyen ¢agri merkezine baksin.

Konusma suresi olculur. Cagr sayisi dl¢ulir. Cézdm orani dl¢uldr. Script uyumu dl¢ulir — yani
sOylemeniz gereken clmleleri sdyleyip sdylemediginiz. Aralar dlgullr.

Ama burada metalasan yalnizca zaman degil. Duygu da metalasiyor.

Isciden isteneni Arlie Hochschild “duygusal emek” olarak adlandirmisti: kendi duygusunu bastirip,
isin gerektirdigi duyguyu performe etmek. Ofkeli miisteriye sakin kalmak, yorgunken giiler yiizli
konusmak, umursamazken ilgili gérinmek.

Yeni olan su: bu performans artik puanlaniyor. Ses tonu analizi, "duygu skoru”, memnuniyet
élclimi. iscinin kendi etik pusulasi degil, metrik karar veriyor.

Yazilimin kendi Taylorizmi
Bilisim emekgisi bu tabloya disaridan bakmasin.

Story point, velocity, sprint burndown, commit sayisi, kod satiri, PR kapanma slresi, Jira
metrikleri, ticket ¢6zUm orani. Agile'in "0zerklik” ve "kendi kendini orgltleyen takim” vaadi, cogu
isyerinde bir dlciim rejimine dondstl.
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Ve burada, dosyanin en dikkat ¢ekici ayrintisi var: yazilimci, kendi isini olcllebilir kilan araclari
kendisi kurdu. Bunu Bolim 7'de daha ayrintili konusacagiz — ¢linkl orada bir suglama degil, bir
gli¢ kaynagi buluyoruz.

"Son adam" yanilsamasi

Otomasyon nadiren tam olur. Gercekte olan genellikle sudur: isin %80'i makineye devredilir, kalan
%20 i¢in tek bir is¢i birakilir.

O isci ne durumdadir? Ug kisinin temposunda calisir. Siirekli miidahale halindedir — makinenin
hata yaptidi yerleri yakalamak zorundadir ki bu, strekli dikkat gerektiren, dinlenmesi olmayan bir
istir. Ve Ucret pazarliginda karsisina su ¢ikar: “Asil isi makine yapiyor.”

Bu ylzden:

En agir somiirii tam otomasyonda degil, yari otomasyondadir.

Esneklik yalani
“Kendi patronun ol."” “istedigin saatte calis.” “Bagimsizsin.”

Bu sodylemin fiili karsiligl, Ucretli calismanin butiin glvencelerinden arindiriimis bir ¢alisma
bicimidir: sigortasiz, kidemsiz, ihbarsiz, sendikasiz. iscilik hukuken gizlenir; bagimli calisan
"bagimsiz"” gdsterilir.

Esneklik, is¢i icin degil isveren icin esnekliktir.

Turkiye kesiti
« Kurye ve moto-kurye emegi: Parca bas! Ucret, teslimat slresi baskisi, ylksek is kazasi riski,
yaygin sendikasizlik. Algoritma isi dagitir, stireyi belirler, puani dasurur.
« Cagri merkezleri: Konusma stiresi ve script uyum o6l¢timU; molalarin takibi.
» Kargo ve depo: El terminalinin belirledigi tempo.

« Serbest calisan cevirmen, cizer, seslendirme emekgileri: "Artik yapay zeka yapiyor, sen
sadece dlizeltiyorsun” gerekgesiyle Ucretlerin duslrilmesi. Ayni is, yari fiyat.
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Egemen soylem < Sinif gercekligi

Egemen séylem Sinif gercekligi

"Yapay zeka sikicli igleri alip seni yaratici ise Yaratici kismi alip sana denetim ve diizeltme
birakacak” angaryasini birakiyor

“Olciim objektifliktir” Olciim, neyi dlctiigiine karar verenin iktidaridir
“"Esnek galisiyorsun, 6zgursin” Guvencesizsin; esneklik isverenin esnekligidir
“Deneyimin degerli" Deneyimin kodlandigi anda pazarlk giiciin eriyor

Sendikal arac: is yukii ve ortlik bilgi maddeleri

Talep 1 — is yiikii ve tempo: Otomasyon sonrasi kalan iscilerin norm is yiikii sézlesmede
sabitlenmelidir. Teknoloji kaynakli verimlilik artisi, is yUkU artisina degil Ucret ve calisma suresi
pazarligina konu olur.

Talep 2 — Ortiik bilgi: iscinin calisma pratiginin gézlemlenerek model egitiminde kullaniimasi,
is¢inin bilgisi ve sendikanin onayi olmadan yapilamaz.

lleri okuma: Dijital Cagin Emek Mimarisi - Kulakhigin Ardindaki Fabrika: Cagri
Merkezlerinde Algoritmik Tahakkiim — bilgimusterekleri.org
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BOLUM 5

DIJITAL PANOPTIKON:
GOZETIM BIR YONETIM
BiCIMIDIR

Gézetimin asil Urlint ceza degil, itaattir. Ve itaat,
Olculebilir bir dretim girdisidir.
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Panoptikon nedir?

18. yuzyilda Jeremy Bentham bir hapishane tasarimi Onerdi: ortada bir gdzetleme Kkulesi,
cevresinde halka halinde hicreler. Mahkim kuleyi géremez ama kulenin kendisini gordtiguni
bilir. Gozetleyen olup olmadigini asla bilemez.

Michel Foucault'nun bu tasarimdan cikardigi sonu¢ suydu: goézetlendigini bilen kisi, kimse
bakmasa da kendini denetler.

Gozetimin asil Uirlinli ceza degil, itaattir.

Marksist diizeltme: gozetim neden var?
Buraya kadari yaygin olarak bilinir. Ama eksik bir yeri var, ve o eksik yer politik olarak belirleyici.

Foucault'cu gerceve gozetimi bir iktidar teknigi olarak anlatir — ama neden bu teknige ihtiyag
duyuldugunu iktisadi olarak agiklamaz. Oysa cevap Bolum 1'de verilmisti:

Patron, satin aldigi emek glicinden azami emegi ¢ekip cikarmak zorundadir. Bu, kapitalizmin
¢6zulmemis yapisal sorunudur. Gozetim, bu zorunlulugun teknik ¢ézimuadur.

Yani:

Dijital gozetim, bir mahremiyet ihlali olmadan 6nce bir arti-deger sikistirma aracidir.

Bu ayrim pratik olarak ¢cok dnemlidir. Meseleyi mahremiyet cercevesinde ele alirsaniz, bireysel bir
hak sorununa indirgersiniz — ¢6zUm de bireysel olur: “verilerimi paylasmayi reddediyorum.” Ama
sinif cercevesinde ele alirsaniz, mesele pazarlik konusu olur. Ve pazarlik kolektiftir.

Bugliniin araclari

Tus vurusu ve ekran kaydi. Konum takibi. Kamera ve biyometri. Verimlilik skoru. Ses ve duygu
analizi. "Riskli calisan” tespiti. Kurumsal iletisim taramasi. isyerine giren takip uygulamalari.

Bunlarin her biri ayri ayri savunulabilir bir gerekceyle gelir: glvenlik, verimlilik, kalite, musteri
memnuniyeti. Toplami ise bir rejimdir.

Algoritmik yonetim: izlemekten karar vermeye

Asil kirilima, sistemin yalnizca izlemekle kalmayip karar vermeye baslamasiyla oldu.

isi kim alacak? Algoritma dagitiyor. Vardiya nasil belirlenecek? Algoritma planliyor. Kim uyari
alacak? Algoritma puanliyor. Kimin hesabi kapanacak? Algoritma kapatiyor.
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Bunun Ug¢ yapisal sorunu var:
Opaklik. Kararin gerekgesi bilinmez. "Puaniniz dlistli” denir; neden distigu sdylenmez.
itiraz edilemezlik. Muhatap yoktur. Kime derdinizi anlatacaksiniz? Sistem “dyle hesapladi.”

Sorumsuzluk. Karar “sistemin” sayilir. Higbir insan sorumluluk almaz. Yonetici de “elimden bir sey
gelmez, sistem boyle" der — ve ¢cogu zaman gercekten dyledir, ¢linkli o da sistemi kurmadi.

Algoritmik yonetimin ui¢ yapisal acigi

OPAKLIK iTIRAZ EDILEMEZLIK SORUMSUZLUK

gerekge bilinmez muhatap yoktur karar “sistemin” sayilir

Hesap sorulamayan yonetim

Sendikal karsiligi: bilgi hakki + gerekge hakki + insan incelemesi (Bolim 11, talepler 1 ve 3).

"Kara liste": kayitsiz isten cikarma

En sinsi bicim budur. Bir platform emekgisinin puani diser; kimse onu isten ¢ikarmaz. Sadece is
gelmez.

Ne isten cikarma tebligati vardir, ne gerekce, ne kidem tazminati, ne itiraz mercii. Hukuken higbir
sey olmamistir. Fiilen Kisi isini kaybetmistir.

Bu, is hukukunun yiiz yilda kurdugu butiin korumalarin etrafindan dolagmanin en zarif yoludur.

Gozetimin bedeli

Somut sonuglarl var: kas-iskelet hastaliklari, tikenmislik, uyku bozuklugu, kaygi, is kazalari.
Tempo baskisi altinda ¢alisan kuryenin trafik kazasi, algoritmanin belirledigi teslimat siresinden
bagimsiz dedildir.

Ama en 6nemli bedel baska:
Gozetim, dayanismayi kirar.

Olgiilen, siralanan, birbiriyle kiyaslanan isciler yan yana gelmekte zorlanir. Herkes kendi skoruna
bakar. Ortak bir sikayet, bireysel bir performans sorununa donuslr. Kimin ne kazandigi bilinmez
(bkz. maas gizliligi maddeleri). Kimin nasil degerlendirildigi bilinmez.

Bu bir yan etki degil. islevdir.

Yapay Zeka Caginda Emek - Stirim 1.0.4 - Bilgi MUsterekleri 31



GoOzetimin militarize ufku

Bu bolumu kapatmadan, isyeri gozetiminin durdugu yerde durmayan bir gercegi kaydetmek
gerekiyor: isyerini izleyen teknik altyapi ile toplumu izleyen teknik altyapi ayni altyapidir. Ayni
veri havuzlari, ayni analitik modeller, ayni tedarikciler.

Bunun tarihi yeni degildir. Sanayi kapitalizmi, grev kiriciigini ve is¢i onderlerinin fislenmesini
profesyonel bir hizmet sektériine donlstirmisti; buglinkl fark élgek ve otomasyondur. Savunma
ve istihbarat sektoriine calisan veri analitigi sirketleri, ayni Grln ailesini U¢ pazara birden satar:
sirketlere “verimlilik ve risk analizi", devletlere “gtvenlik ve sinir yonetimi”, kolluk kuvvetlerine
“dnleyici” analiz. Uclinde de yapilan is aynidir: daginik veriden kisi ve grup profili cikarmak, “risk”
puanlamak, midahaleyi otomatiklestirmek.

Sinifsal islevi gérmek icin su soruyu sormak yeter: Bu sistemlerin “risk” tanimina kim girer? Tarih
boyunca cevap tutarhidir — orgltlenen girer. Grev hazirlhidi, sendikal temas, protesto katilimi;
"dnleyici” analitigin ilgi alanlari, tesadiif eseri, sinif miicadelesinin araglariyla ortiisiir. isyerindeki
verimlilik skoru ile sokaktaki izleme kamerasini ayri dinyalar sanmak, ayni denetim mimarisinin iki
katina ayri adlar vermektir.

Bunu soylemek komplo kurmak dedgildir; kamuya acik ihale kayitlarinin, sirket raporlarinin ve
gazetecilik arastirmalarinin séyledigini sinif perspektifiyle okumaktir. Ve pratik bir sonucu vardir:
gozetime karsi miicadele, yalnizca isyeri talebi degil, demokratik bir kamu talebidir — sendika
ile hak orgutliniin dogal ittifak zeminidir.

Egemen soylem <> Sinif gercekligi

Egemen séylem Sinif gercekligi
“Saklayacak bir seyin yoksa korkma" Gozetimin hedefi sirrin degil, direncin kendisidir
“Sistem objektif, insan gibi taraf tutmaz” Sistem, gecmis kararlardaki tarafliig

olcekleyerek strdurar

"Karari ben vermiyorum, sistem veriyor" Sistemi kuran, satin alan ve uygulayan bir isveren
var
“Verimliligi 6lcuyoruz” Olciilen verimlilik degil, itaattir

Sendikal arac¢: algoritma seffafligi maddesi
Talep:

1. isyerinde kullanilan her 8lciim ve karar sisteminin — neyi 8Ictiigi, nasil puanladigi, hangi karari
verdigi — sendikaya yazili olarak bildirilmesi.

2. Higbir disiplin ve isten ¢ikarma kararinin tek basina otomatik bir sisteme dayandirilamamasi.

3. Her karara karsi gerekce alma ve insan tarafindan incelenmesini isteme hakki.
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ileri okuma: Arif Kosar’in Emek Denetimi Tahliline Epistemolojik Bakis - Dijital Giyotin:
Meta’nin “4 AM"” Operasyonu - Kaynak Kodundaki Fasizm: Palantir —
bilgimusterekleri.org
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BOLUM 6

SINIRLARI ERIYEN FABRIKA
24/7 CALISMA

Fabrikanin duvarlari yikildiginda, fabrikanin kurallari da
yikild.
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Mesai bitmiyor

Calisma ile yasam arasindaki sinir eridi. Gece yarisi gelen Slack bildirimi. Hafta sonu glincellenen
Jira gorevi. "Kisa bir sey soracaktim” mesaiji. Tatilde acik birakilan telefon. Evden calismanin, isi
eve degil eviise tasimasi.

Fazla mesai Ucreti 6denmez. Clnkl resmen fazla mesai yapiimamistir.

Toplumsal fabrika
Bu, tek tek isverenlerin kot niyetinden ibaret degil. Yapisal bir donlisimun belirtisi.

Deger Uretimi artik Ucretli emek iligskisinin sinirlarina sigmiyor. Dil, dikkat, duygu, sosyal isbirligi,
giindelik iletisim — bunlarin hepsi dogrudan (iretken hale geldi. italyan iscici (operaismo)
geleneginin “toplumsal fabrika” dedigi sey budur: fabrika toplumu yuttu.

Bilissel kapitalizm ¢6ziimlemesi (Vercellone, Moulier-Boutang) bu donlisimui séyle Ozetler: sanayi
kapitalizminde degerin kaynag fabrikadaki emek zamaniydi; bugiin degerin kaynagi, toplumsal
olarak dagilimis bilgi, isbirligi ve yaraticiliktir.

Marx bunu 6ngormustu

Bu tez, Marksizmin disindan gelen bir ithal degdil. Grundrisse'nin Makineler Fragmani'nda Marx,
genel akil ana Uretici glic haline geldiginde ne olacagini yazar: emek zamani, degerin ol¢lisu
olmaktan ¢ikmaya baslar. Marx'in kendi ifadesiyle, emek zamani “sefil bir temel olarak” kalir.

Yani karsimizdaki sey, Marx'in kendi ¢eliski analizinin bugiine uzanan halkasidir.

Somiuiru yer degistiriyor
Bunun en 6nemli sonucu sudur:

Somurl artik yalnizca isyerinde arti-emek ¢ekilmesiyle dedil, toplumsal olarak Uiretilenin ¢itlenip
temelliik edilmesiyle de gerceklesiyor.

Kullanici, kendisine hi¢ 6deme yapilmadan Uretir: her arama sorgusu, her paylasim, her etkilesim,
her fotograf, her yorum. Platform bu Uretimi toplar, kapatir ve kiralar.

Boliim 3 burada metnin merkezine geciyor. Citleme, yan bir cephe dedil; somirinidn ana
mekanizmalarindan biri. Bilginin mulkiyeti sorunu, Ucret sorunu kadar merkezi.

Ama dikkat: isyeri hala merkezdedir

Burada bir yanlis anlamanin 6nline gecmek gerekiyor.

"Her sey deger uretiyor" denildiginde, somurl kavrami bulaniklasabilir ve isyeri 6rgitlenmesi
anlamsiz gorunebilir. Bu yanlis olur.

Yapay Zeka Caginda Emek - Stirim 1.0.4 - Bilgi MUsterekleri 35



Toplumsal deger Uretimi tezi, isyeri somdiriisiiniin yerine degil, Ustiine konur. isyeri hala
sOmdiridnun en yodun ve en o&rgutlenebilir noktasidir. Bir platform kullanicisinin pazarhk gucu
yoktur; bir iscinin, érgutlendiginde, vardir.

Yeni olan, sémirlinin isyerinden tagsmasidir — isyerinin énemsizlesmesi degil.

Fabrikanin duvarlarn yikilinca kurallari da yikildi

Mesai, mola, is glvenligi, sendika, toplu sdzlesme — bunlarin hepsi bir mekana bagl olarak
kuruldu. iscilerin bir arada bulundugu, sinirlari belli bir yere.

O mekan dagildiginda, kazanilmis haklarin dayandigi zemin de dadildi. Evden calisan bir
yazilimcinin mesaisi kimin denetiminde? Uygulama Uzerinden is alan bir kuryenin isyeri neresi?

Haklari yeniden kurmak i¢in yeni bir zemin gerekiyor. Ve uretim toplumsallastiysa, o zemin de
toplumsal olmak zorunda.

Egemen sdylem <> Sinif gercekligi

Egemen séylem Sinif gercekligi

“Istedigin yerden, istedigin saatte calis" Her yerden ve her saatte calis

“"Uzaktan ¢alisma bir kazanim” Kazanim olabilirdi; mesai siniri korunsaydi
"Sosyal medya bos vakit” Bos vaktin, birilerinin envanteri

Sendikal ara¢: baglantiy1 kesme hakki

Talep: Mesai saatleri disinda is amagli iletisime yanit verme zorunlulugunun kaldiriimasi; uzaktan
calismada mesai baslangic ve bitisinin s6zlesmeyle tanimlanmasi; bu sinirin ihlalinin fazla mesai
sayllmasi.

ileri okuma: Alginin Politik Ekonomisi: Bilissel Kapitalizm Caginda Epistemolojik
Direnis — bilgimusterekleri.org
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KISIM

SINIFIN YENI HARITASI

Kim isci sayilir, kim “gereksiz" ilan edilir, ve karsimizdaki
dizenin adi nedir.

7 — Orta sinif mitinin ¢cokusu
8 — Kimse gereksiz degildir
9 — Kolektif emekgi

10 — Tekno-feodalizm mi?
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BOLUM 7

ORTA SINIF MITININ COKUSU

Diploma bir sigorta poli¢esiydi. Police gecersiz.
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Mit neydi?
"Oku, meslek sahibi ol, kurtul.”

Diploma bir sigorta policesiydi. Mihendis, doktor, akademisyen, yaziimci — bunlar "isci”
sayllmazdi. Ne kendileri dyle gorurdu kendilerini, ne de toplum. Ayri bir dinyaydi: beyaz gémlek,
ofis, kariyer, glivence.

Bu mitin en gli¢li oldugu yer, son yirmi yilda yazilim sektord oldu.

Yazilim emekgisinin proleterlesmesi

2010'lar miti besledi: yliksek maaslar, ofis imkanlari, “flat hiyerarsi” sOylemi, hisse opsiyonu vaadi,
"yetenek kithg1" haberleri. Yazilimcli, isci degil "yetenek"ti.

Sonra ne oldu?

isten cikarma dalgalari. “Yetenek kithg" séylemi, birkac yil icinde “fazla kadro” sdylemine déndd.
Ayni sektdr, ayni Kisiler.

ise alim durdurmalari ve junior daralmasi. Meslege giris kapisi daraldi. Ve bununla birlikte usta-
¢irak aktarim zinciri kirllmaya basladi.

Uzaktan calismanin yon degistirmesi. Pandemi déneminde bir kazanim gibi gériinen uzaktan
calisma, kisa slrede bir offshoring kaldiracina dondstu: ayni is, baska Ulkede, Ugte bir Ucretle
yapllabiliyorsa neden burada yapilsin?

Freelance platformlarinda dibe yaris. Kiresel bir havuzda, Ucret rekabeti diinya olgceginde
kuruldu.

Oyun sektoriinde crunch. Proje teslim donemlerinde haftalarca suren asiri mesai — sektorde
normallesmis bir uygulama.

Yazilimin kendi ol¢clim rejimi

Bolum 4'te anlattigimiz zihinsel Taylorizm, yazilimda kendi bigimini aldi: story point, velocity,
commit sayisl, PR suresi, ticket metrikleri.

Ve burada dosyanin en carpici ayrintisi var: bu él¢giim araclarini yaziimcilar kendileri kurdu.

Agile'in 6zerklik vaadi, cogu isyerinde bir izleme paneline dénusti. Kendi isini gérindr kilmak igin
tasarlanan arag, kendi isini denetlenebilir kild1.
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Turkiye kesiti: somut sorunlar

Ucret sahtekarligi. Sigorta priminin asgari {icretten yatirilmasi yaygin bir pratik. Reel licret resmi
olarak beyan edilmez. Bunun bedeli emeklilikte, issizlik 6deneginde, kidem tazminatinda 6denir —
yani en ¢ok ihtiyac duyulan anda.

Maas gizliligi hiikiimleri. Bireysel sdozlesmelere konan gizlilik maddeleri, iscilerin birbirinin Gcretini
bilmesini engeller. Bu bir “kurumsal kiltir” meselesi degildir. Kolektif pazarhigin dnkosulunu
ortadan kaldiran bir tekniktir. Ne kazandigini bilmedigin insanla ortak talep kuramazsin.

Unvan enflasyonu. “Uzman”, “sef”, “lead”, "kidemli” — dusuk Ucreti ve fiili vasifsizlagmayi 6rten
baslklar. Statl verilir, licret veriimez. Ustelik unvan, kisiyi “ydnetici” sayarak sendikal kapsam
disina ¢ikarmaya da yarar.

Taseronlasma. isin alt parcalara béliiniip kiiciik firmalara devredilmesi. Ayni binada, ayni isi
yapan, farkli sirketlere bagh, farkl tcret alan emekgiler.

Siireklilesen mesai. Fazla mesai licreti ddenmeden normallesmis bir calisma diizeni.

Dijital takip. isyerlerine giren izleme ve 8lciim uygulamalari.

Ayni suirec akademide, saglikta, egitimde

Universite: rektdér CEO, &grenci miisteri, hoca icerik saglayici. Yillik sézlesmeler, fon bagimlihig,
"yayin yap ya da yok ol" baskisi, siralama ve marka degeri takintisi. Akademik 6zgurligun yerini
proje teslim tarihleri aliyor.

Hekimde: hasta basina siire, performansa dayali ek 6deme. Ogretmende: dlciilebilir cikti baskisi.
Her yerde ayni islem: mesleki yarginin metrige teslimi.

Ve bir bag daha: bagimsizligini kaybeden bilim insani, Blum 3'teki ¢itlemeye direnecek konumu
da kaybediyor. Bilginin citlenmesi ile bilgi lireticisinin proleterlesmesi, ayni siirecin iki yiiz.
Prekarya yeni bir sinif degildir

Burada dikkatli olmak gerekiyor.

Glvencesizlesen bu kesime bazen "“prekarya” deniyor ve zaman zaman isci sinifinin disinda yeni
bir sinif olarak sunuluyor. Bu, teorik olarak yanlis ve politik olarak zararhdir.

Dogru formdl sudur:

Beyaz yakali, sinifin disinda degil; sinifin kendi ayricaligini kaybetmis bir boltiguduir.

"Yeni sinif” sdylemi, is¢i sinifinin parcalanmasini teorik olarak onaylar. Oysa olan sey parcalanma
degil, genislemedir.
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Politik sonuc: kayip ayni zamanda imkandir

Bu bolimun en 6nemli ciimlesi:

Proleterlesme bir kayiptir — ama ayni zamanda bir imkandir. Kendini “sinifin disinda” goren
kesimlerin ortak glivencesizlikte bulusmasi, Bolim 12'deki ittifakin nesnel zeminidir.

Yazilimci ile kurye artik ayni ciimleyi kuruyor: “Kiminle pazarlik edecegimi bilmiyorum.”

"Kendi ikamesini yazan is¢i": bu metnin etik dugumu

Bilisim emekgisi essiz bir konumdadir. Algoritmik yonetimin hem nesnesi hem yapicisidir.

Kuryeyi puanlayan sistemi o yaziyor. Depo isgisinin temposunu belirleyen yazilimi o kuruyor. Cagri
merkezi calisaninin script uyumunu Olgcen paneli o tasarliyor. Ve ayni anda kendisi de olgullyor,
siralaniyor, ikame tehdidiyle karsilasiyor.

Bunu nasil kuracagiz?
Yanlis ton: “Siz bu sistemi kuruyorsunuz.” Bu, suclamadir ve hi¢bir yere goturmez.
Dogru ton: Sistemi kuran el, onu sbékebilecek tek eldir.

Teknik emekci bir suc ortagl degil, stratejik konumda bir emekgidir. Clnkl sistemin nasil
calistigini bilen tek taraf odur. Bir toplu sdzlesme masasinda algoritmanin ne olgtligin
okuyabilecek kisi odur. Bir bilirkisi raporunu ¢urdtebilecek kisi odur.

Ama burada dirUst olalim: “Bu 6zelligi yazmayi reddediyorum” demek, tekil bir vicdan eylemidir ve
tek basina kisiyi isinden eder. Kahramanlik énerisi yapmiyoruz.

Orgiitlii ret ise baska bir seydir. O, pazarlik giiciidir.

Bu metnin bilisim emekgisine en 6zgun &nerisi budur: teknik itirazin sendikal guvenceye
kavusturulmasi. Bolim 11'de bir talep olarak formiule ediyoruz.

Egemen soylem <> Sinif gercekligi

Egemen séylem Sinif gercekligi

“Sen isci degilsin, profesyonelsin” Sozlesmen bir yillik, performansin dlcullyor, isini
kaybetme korkun var

“Burada hiyerarsi yok, hepimiz takimiz" Ucretini bilmedigin insanla takim olunmaz

"Yeteneksin, araniyorsun” Ayni soylemi kullananlar iki yil sonra "fazla kadro”
dedi

“Bu senin kariyerin, kendine yatirim yap” Kariyer bireyseldir, glivence kolektiftir
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Sendikal arac: asgari glivence paketi

Talep: Gercek Ucretin resmi beyani (kirmizi ¢izgi); maas gizliligi hikimlerinin kaldirilmasi; asgari
sOzlesme sulresi; performans kriterlerinin seffafligi ve pazarliga acikligi; is tanimi disi gérev yasagi;
unvanin sendikal kapsam disl birakma gerekgesi yapilamamasi.

ileri okuma: Yaldizli illiizyonun Sonu - Bilisim iscisi icin Emek Teorisi 101 - Bilisim iscisi
icin Ucret, Fiyat ve Kar Siireci - Selim Basoglu’nun Metni Isiginda Bilisim Diinyasinda
Sinifsal Gorevler — bilgimusterekleri.org
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BOLUM 8

KIMSE GEREKSIZ DEGILDIR

“Gereksiz" bir betimleme degil, bir hikimddr. Ve hikim
yanlistir.
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Soylem nereden geliyor?

Son yillarda poptiler kitaplarda ve konferanslarda yayginlasan bir tez var. En bilinen formulasyonu
Yuval Noah Harari'nin: teknoloji, insanlarin blyUk bir kismini ekonomik olarak gereksiz kilacak. Ne
somdirilecekler ne de ihtiya¢c duyulacak. Onlara kalan, yardim, temel gelir ve eglence olacak.
Harari buna "useless class” — gereksizler sinifi — diyor.

Bu tezi reddediyoruz. Uc diizeyde.

Birinci itiraz: ahlaki
Higbir insan gereksiz degildir.

"Gereksiz" bir betimleme degil, bir hikkiimdur. Bir insan toplulugu hakkinda verilmis bir hikim. Ve
tarihte bu hikmiin nerelere vardidi bilinmektedir. Bir nifusu “fazlalik” ilan eden her disince, o
ndfusa ne yapilabilecegdi sorusunu da acar.

Bir kavrami kullanmadan once, onu kullanmanin neyi mimkiin kildigina bakmak gerekir.

ikinci itiraz: kavramsal

"Gereksizlik" mutlak dedildir. Sermaye acisindan gereksizliktir.

Su tabloya bakalim. Milyonlarca insan issiz. Ayni anda: bakim hizmetlerine ihtiya¢ var, 6gretmene
ihtiyac var, saglik emekgisine ihtiya¢ var, konut a¢igi var, iklim krizine karsl devasa bir dénisim
gerekiyor, tarimda emek glicl araniyor.

Toplumsal ihtiya¢ ucsuz bucaksiz. Emek gici ortada. Peki neden bulusmuyorlar?

CUnkU aralarinda bir araci var: karlilik. Bir is, toplumsal olarak ne kadar gerekli olursa olsun, karl
degilse yapilmaz.

O halde sorun insanlarin gereksizligi degil:

Sorun, emegi ihtiyaca gore degil kara gore dagitan sistemdir.

Ugiincii itiraz: politik
Bu kavramin gergek islevi burada.

"Gereksizler sinifi” tezi, issizligi bir kader olarak sunar. Teknolojinin kacginilmaz sonucu, doga
yasasl gibi. Kader olan seyle micadele edilmez; ona uyum saglanir, hazirlanilir, en fazla
azaltiimaya calisilr.

Yani kavram, bir tarifi degil, bir teslimiyeti oneriyor.
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Peki bu insanlar ne yapiyor?

Simdi tezin en zayif yerine gelelim.

"Gereksiz" ilan edilen nufus, gercekte ne yapiyor? Ekranin karsisinda gegirdigi her saat veri
Uretiyor. Her arama sorgusu, her etkilesim, her paylasim, her fotograf — bunlarin hepsi model
yakitl ve reklam envanteri.

Bolim 6'da gordik: deder Uretimi Ucret iliskisinin digina tasti.

O halde:

Gereksiz ilan edilen niifus, karsiligi 6denmeyen uretici niifustur.

Bu insanlar sistemin disinda degil. Sistemin en ucuz — bedava — lreticileri.

"Gereksizler sinifi” kavrami yalnizca ahlaken kabul edilemez degil; olgusal olarak da yanlstir.

Yedek isci ordusu: korkunun islevi

Marx, Kapital'in 25. béliminde “yedek sanayi ordusu” kavramini gelistirir. Kapitalizm surekli
olarak bir "artik niifus” Uretir; ve bu bir ariza degil, sistemin isleyis kosuludur.

Neden? CUnkuU issizler ordusunun varhgi, ¢alisanlarin Ucretini baskilar, temposunu artirir, itirazini
susturur. Kapida bekleyen biri varsa, icerideki pazarlik edemez.

Bu mekanizma bugilin de aynen calisiyor — Ustelik yeni bir katmanla: yedek ordunun artik bir
dijital katmani var. Yalnizca vasifsiz isgliclii degil, mihendis ve akademisyen de bu havuzun
icinde. Ve uzaktan c¢alisilabildigi icin havuz kiiresel.

Buradan ¢cok énemli bir sonug ¢ikiyor:

"Yapay zeka isini alacak” korkusu, gerceklesmeden de is goriir.

O korku ucret pazarhgini bitirir. Esnek ¢alismaya razi eder. Sendikayi riskli kilar. Fazla mesaiyi
kabul ettirir.

ikame tehdidi, ikamenin kendisinden daha karhdir. Bu yiizden “yapay zeka hepimizin isini
alacak” s@ylemini en ¢ok yayanlarin, o teknolojiyi satanlar olmasi tesadif degildir.

Temel gelir bir cozum degil, bir aldatmacadir

Bu noktada karsimiza sik sik bir éneri cikiyor: evrensel temel gelir. Herkese, kosulsuz, asgari bir
gelir.

Talebin cazibesi anlasilirdir. Ama bu, issizligin ¢6zimu degil, miilksiizlestirmenin tazminatidir.
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Sermayeye soyledigi sudur: sen Uretim araclarini elinde tut; biz de disarida biraktigin niifusa asgari
bir gecim 6deyelim ki dizen bozulmasin.

Dort itiraz:

1. Muilkiyeti tartisma disi birakir. Sorun gelirin dagitimi dedil, dretim araclarinin kimde oldugudur.
Temel gelir, bolUsiime dair bir dneriyle milkiyete dair soruyu kapatir. Sermayenin bir kanadinin bu
talebi sahiplenmesi tam da bu ylzdendir.

2. Emek gliciinii ucuzlatir. Gecimin bir kismi kamudan karsilandiginda, isveren daha dusuk lcret
onerebilir hale gelir. Temel gelir, Gcretin altina konan bir zemin dedil, lizerine inen bir tavan olma
riski tasir: kamu butgesinden igverene ortik sibvansiyon.

3. Orgiitli giicii cozer. isciye "pazarlik et” degil “idare et” der. Sendikanin yerine biitceyi, toplu
sdzlesmenin yerine sosyal yardimi koyar. Ve verildigi gibi geri alinabilir — bir blitce kalemi,
kazanilmis bir hak dedgildir.

4. Bagimhh@i derinlestirir. insani lretenden alana cevirir. “Gereksizler sinfi” sdylemini
reddettigimizi soyleyip, sonra o sinifi fillen kurumsallastirmis oluruz.

Bir itiraza cevap. SoOyle denebilir: “Deger artik toplumsal olarak, Ucret iliskisinin disinda
Uretiliyorsa, o Uretimin karsiligi da Ucret disinda — herkese, kosulsuz — ddenmelidir.” Bu, Bolim
6'da kurdugumuz zeminden c¢ikan tutarli gériinen bir sonugtur ve bu tezi savunanlarin bir kismi
bizimle ayni gelenekten gelir.

Cevabimiz sudur: Toplumsal iiretimin karsihgl para olarak 6denmez; Uretim araclarinin
ortaklastiriimasiyla 6denir. Toplumsal olarak Uretilen bir seyin karsiligini bireysel bir 6demeye
cevirmek, musterek olani yeniden metalastirmaktir. Genel akil gasp edildiyse, talebimiz tazminat
degil iadedir.

Peki ne talep ediyoruz? Reddin yanina alternatif konmazsa elestiri havada kalir:

« is garantisi ve kamusal istihdam programlari — toplumsal ihtiyacin oldugu alanlarda (bakim,
egitim, saglik, iklim, konut) kamusal istihdam.

« Evrensel temel hizmetler — gelir yerine hizmet: Ucretsiz ve nitelikli saglik, egitim, ulasim,
barinma, internet.

« Ucret kaybi olmaksizin calisma siiresinin kisaltimasi — teknolojinin kazancinin serbest
zamana donismesi.

Bunlar geliri degil, emegin ve hizmetin toplumsal 6rgiitlenmesini hedefler.

Tekillik mitosu: modern bir afyon

"Gereksizler sinifi” sdyleminin bir de buylk sahnesi var: tekillik anlatisi. Yakinda makine zekasi
insan zekasini asacak; ondan sonrasi ya cennet (hastaliksiz, kitliksiz bolluk) ya cehennem
(insanhgin sonu). Her iki versiyonda da tarih, bir esik aninda biter ve yeniden baslar.

Yapay Zeka Caginda Emek - Stirim 1.0.4 - Bilgi MUsterekleri 46



Bu anlatinin yapisini bir yerden taniyoruz: kiyamet ve kurtulus teolojisi. Bir esik gund, o ginu
bilen kahinler, hazirlanan secilmisler, geride kalacak kalabalik. Yeni olan tek sey, tanrinin silikon
cipten yapiimis olmasi. Tekillik, sekllerlesmis bir din olarak, ¢ok eski bir ihtiyaca cevap verir:
tarihin 6znesi olmaktan yorulanlara, tarihi bitirecek bir 6zne vaat eder.

Bizi ilgilendiren, anlatinin bugiinkii islevi:

Birincisi, yatinm aracidir. “insaniistii zekaya en yakin sirket” konumu, diinyanin en pahall hisse
hikayesidir. AGI vaadi, kar edip etmedigine bakilmaksizin sermaye ¢eken bir illizyon makinesidir
— ve bu illizyonu en yuksek sesle anlatanlarin, o sirketlerin sahipleri olmasi tesaduf degildir.

ikincisi, dikkat kaydirma aracidir. Kamuoyu “yarin makine bize hilkmeder mi"” sorusuna
kilitlendiginde, bugiin makinenin kime hukmettigi sorusu gindemden duser. Veri etiketleyicinin
Ucreti, kuryenin puani, moderatorin travmasi — bunlar “asil bluylk soru"nun yaninda ayrinti gibi
gorundr. Varsayimsal gelecek riski, gercek bugunki somurindn paravani olur.

Uciinciisii, diizenleme kalkanidir. “Bu teknoloji tarihin akisini degistirecek kadar biiyiik” ciimlesi,
"0 yiizden olagan kurallara sigmaz"” ciimlesinin giris ciimlesidir. is hukuku, veri hukuku, rekabet
hukuku — hepsi “inovasyonu bogmamak" adina esnetilir.

Cevabimiz iki cimledir. Makine zekasinin gelecegi hakkinda spekilasyon yapmiyoruz; bugiin var
olan sistemlerin buglinkii sinifsal isleyisini tahlil ediyoruz. Ve esik gunini bekleyenlere Bolim
2'nin sorusunu hatirlatiyoruz: o “insanlstl zekd" dediginiz sey, bizim Kkolektif emegimizin
damitilmis hali — tanriniz, bizim Grantmdazdur.

Turkiye kesiti

Bolum 1'deki tabloyu hatirlayalim: resmi issizlik %76, atil isgicl %28,8, istihdam orani %48,9,
kadinlarda %32.

Buna bir de “is buldum” ile “gecinebiliyorum” arasindaki ugurumu ekleyin: kayit disilik, asgari tGcret
Uzerinden gosterilen maaslar, ¢coklu is tutma, Universite mezunu geng issizligi.

Turkiye'de mesele "gereksizlesme" dedil. Calisan da, ¢calisamayan da ayni basing altinda.
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Egemen soylem < Sinif gercekligi

Egemen séylem Sinif gercekligi

"Gereksiz bir sinif olusuyor” Gereksiz olan insanlar degil, insani kara gore
calistiran diizendir

"Bu teknolojinin kaginilmaz sonucu” Kacinilmaz olan teknoloji degil, mulkiyet iliskisidir

"Herkese temel gelir verelim” Miilkiyet tartisiimadan verilen gelir,
milksuzlestirmenin tazminatidir

"Yapay zeka isini alacak” Bu cliimle, alinmadan da (icretini diistrlyor

Sendikal arac: otomasyon bildirim ve gecis glivencesi

Talep: isveren, is siireclerinde otomasyona gecmeden &nce sendikaya yazil bildirimde bulunmak,
etkilenecek kadroyu aciklamak ve Ucret kaybi olmaksizin yeniden yerlestirme ve egitim plani
sunmakla yukumiuddar.

ileri okuma: Piramidin Kanli Basamaklari: 2026 Kiiresel Miilksiizlestirme Savasi -
Babamin Mutfak Masasindan... Boliim II: Karanlik Safak — bilgimusterekleri.org
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BOLUM 9

KOLEKTIF EMEKCI:
KONGO'DAN CUPERTINO'YA

Emek yok olmadi. Uzaga, taserona ve ekranin arkasina
tasind..
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Toplam isci

Marx'in bir kavrami var: toplam is¢i (Gesamtarbeiter). Karmasik lretimde deger, tek bir iscinin
degil, mekansal ve mesleki olarak dagiimis bir emek aginin Grinuddr.

Modern bir Grline "dokunan” tek bir el yoktur. Binlerce el vardir.

Zincir
Elinizdeki telefonu ve ekraninizdaki modeli mimkun kilan zincir:

Kongo'da kobalt madencisi. Limanda yukleme iscisi, gemide denizci. Tayvan'da c¢ip fabrikasi
iscisi. Cin'de montaj hatti. Cupertino’da tasarimci ve mihendis. Veri merkezinde teknisyen ve
sogutma sistemi bakimcisi. Nairobi'de veri etiketleyici ve icerik moderatérii. Depoda paketleyici.
Sokakta kurye.

Hepsi. Ayni Grdn.
Kolektif emekcgi: bir cihazin ve bir modelin zinciri

( ( (
Maden Lojistik Cip Montaj
kobalt, lityum — Kongo liman, gemi, depo dokidm fabrikasi — Tayvan Uretim hatti — Cin
" . "

—
( 4 (
Tasarim / kod Veri emegi Veri merkezi Depo + kurye
Cupertino, istanbul... etiketleme — Nairobi enerji, su, bakim son kilometre
\ \ \

Kavramsal sema. Zincirin her halkasi bir 6rgltlenme noktasidir; zincir uluslararaslysa dayanisma da uluslararasidir (Bolim 9).

Emek yok olmadi, goriinmezlesti
Bu bolim, Bolim 8'in en somut kanitidir.
Otomasyon emegi ortadan kaldirmaz. Onu tasir:

« Cografi olarak uzaga — baska Ulkeye, baska kitaya.
» Hukuki olarak taserona — alt yUkleniciye, platforma, “badimsiz ¢alisana”.

« Gorsel olarak ekranin arkasina — araylzin ardindaki insan gériinmez.

Uriiniin izerinde emedin izi silindigi icin, Griin kendi kendine var olmus gibi gériiniir. Marx buna
meta fetisizmi derdi: insanlar arasindaki iliskinin, seyler arasindaki iliski gibi gériinmesi.

"Yapay zeka uretti” cimlesi, bu fetisizmin buglnkul halidir.
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Politik sonuc: enternasyonalizm teknik bir zorunluluktur

Zincirin her halkas! bir oérgutlenme noktasidir. Ve zincir uluslararasi oldugu icin, dayanisma da
uluslararasi olmak zorundadir.

Bu, duygusal bir cadri dedil. Basit bir gercek: bir Ulkedeki kazanim, Uretimin baska Ulkeye
kaydiriimasiyla bosa cikarilabilir. Uzaktan ¢alisma bunu yazilim icin de mumkdan kildi.

Sermaye ve altyapi uluslararasiysa, orgltlenme de dyle olmak zorunda.

"Bulut” diye bir yer yok
Son bir halka: ekoloji.

Veri merkezleri enerji ve su tiketir. Cipler madencilik ister. Cihazlar e-atik Uretir. "Bulut” kelimesi,
bitin bu maddi altyapiyi gérinmez kilan bir metafordur.

Bulut diye bir yer yok. Fabrika var, maden var, isci var, su var, enerji var.

Ve zincirin en stratejik halkasi bugiin acik bir jeopolitik kavganin konusu: ¢ip. ileri cip Uretiminin
birkac tesiste yogunlasmasi, ihracat yasaklari, fabrika slibvansiyon yarislari — buylUk guclerin
"teknoloji savas!” dedigi sey, Lenin'in emperyalizm ¢dzimlemesindeki paylasim kavgasinin glincel
sayfasidir. Hesaplama gucd, ¢agin stratejik hammaddesi olarak petroliin koltuguna oturmustur; ve
petrol icin ne yapildiysa, onun i¢cin de yapilmaktadir.

Egemen soylem < Sinif gercekligi

Egemen séylem Sinif gercekligi

"Yapay zeka Uretti" Kongo'dan Nairobi'ye, Tayvan'dan Cupertino'ya
on binlerce isci Uretti

"Bulut'ta saklaniyor” Bir binada, disklerde, elektrikle ve suyla
saklaniyor

"Yazihm maddi degildir" Maddi olmayan higbir sey yoktur; yalnizca uzakta
olan vardir

Sendikal arac: tedarik zinciri ve uluslararasi bag

Talep: Tedarik zinciri sorumlulugu — bir sirketin, alt yiklenicilerindeki ¢alisma kosullarindan
sorumlu tutulmasi. Ve pratik olarak: uluslararasi sendikal aglarla bag kurmak, ayni sirketin farkl
Ulkelerdeki 6rgutll ¢alisanlariyla temas.

ileri okuma: ilker Kalayci’nin Metni Isiginda “Bulut” Mitiyle Hesaplasma -
Emperyalizmin Siber Labirentleri — bilgimusterekleri.org
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BOLUM 10

TEKNO-FEODALIZM Mi,
TEKELCI KAPITALIZM Mi?

Yanlis tani yanls tedavi Uretir. Bu ylzden kavgamiz bir
kavram kavgasidir.
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Tez ne diyor?
Son yillarda etkili bir kavram dolasiyor: tekno-feodalizm. En bilinen savunucusu Yanis Varoufakis.

Tez su: Buyuk platformlar artik piyasada rekabet eden sirketler degil, dijital toprak sahipleri. Kendi
arazilerini kuruyorlar — uygulama magazasi, pazaryeri, reklam agr — ve Uzerinde is yapan
herkesten gegis bedeli aliyorlar: komisyon, reklam payi, veri. Kar degil rant 6ne geciyor. Piyasa
degil, efendinin kurali isliyor. Kullanicilar ise bedava calisan modern serfler.

Hakl yani teslim edilmeli

Bu tezin gdzlemleri gercektir ve dnemlidir:

Tekelin boyutu gercekten benzersiz. Platformlarin kural koyucu konumu gergek — bir uygulama
magazasinin komisyon oranini tek tarafli belirlemesi, piyasa degil yonetim iligkisidir. Rant
bicimindeki gelirin agirligi gercek. Piyasa disl zorlamanin arttigi da gergek.

Kavram, insanlarin hissettigi bir seyi adlandirdidi icin tutuyor. Ve Bolim 3'te biz de tarihsel bir
paralellik kurduk: citleme.

Ama dikkat: o paralelligin giicii ilkel birikim kavramindan geliyordu, feodalizmden degil. ilkel
birikim kapitalizmin dogusudur, feodalizme donus degil.

Ug itiraz
1. Somiirliniin kaynagi degismedi. Depoda, kuryede, veri etiketlemede, cip fabrikasinda, cagri
merkezinde Ucretli emek sémurlsi surdyor. Rant, arti-degerin yeniden bollisimUnun bir bigimidir;

onun yerine gecen bir sey degil. Apple'in komisyonu, o komisyonun 6dendigi uygulamayi yazan
emekten bagimsiz bir gelir degildir.

2. Feodalizm yanhs bir analojidir — ve bu teknik bir ayrinti degil. Feodalizmde artik Griine el
koyma iktisat disi zorla olur: siyasal ve hukuki tabiiyetle. Serf efendisine baglidir, topragi terk
edemez, mahkemesi efendisinin mahkemesidir.

Kapitalizmde ise is¢i hukuken 6zglrdur. Zorlama, Uretim araglarindan yoksunluk tGzerinden dolayli
isler. Platform ranti da miilkiyet hakkiyla alinir — yani tam da kapitalist bir hukukla.

Platform emekgisi serf dedildir. Glivencesi soklimus proleterdir. Bu ayrim, miicadelenin hukuki ve
sendikal zeminini belirledigi icin pratiktir.

3. Politik sonucu sakattir. “Feodalizm” tanisi koyarsaniz, miicadelenin hedefi rekabetin yeniden
kurulmasi olur — yani “saglikh kapitalizme donus”. Tekelleri pargalayalim, rekabeti canlandiralim,
kicuk girisimciyi koruyalim.

Oysa mesele tekelin su ya da bu bigimi degil.
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Bizim cercevemiz
Karsimizdaki sey feodalizm degil, tekelci kapitalizmin dijital evresidir.

Lenin'in emperyalizm ¢dzimlemesindeki U¢ egilim — tekellesme, sermayenin merkezilesmesi,
rantiye karakterinin gliclenmesi — bugln veri, hesaplama gicl ve platform altyapisi Gizerinden
yeniden Uretiliyor.

Yeni olan, miilkiyetin nesnesi. iliskinin kendisi degil.

Bu tespiti bilissel kapitalizm c¢ergevesiyle birlestirdigimizde tam formdl su olur: yasadigimiz sey
karin rantlasmasidir — kapitalizmin i¢indeki bir bigim degisimi, kapitalizmden ¢ikis degil.

Neden 6nemli? Clinkli yanhs tani yanhs tedavi uiretir

» "Feodalizm" dersen, caren rekabet kuruludur.

« "Tekelci kapitalizm" dersen, ¢caren miilkiyettir.

Egemen soylem <> Sinif gercekligi

Egemen soylem Sinif gercekligi

"Kapitalizm bitti, dijital feodalizm geldi"” Kapitalizm bitmedi; tekelleserek derinlesti

“Platform isgisi modern serftir"” Serf efendisini segemez; platform emekgisi
hukuken 6zgtir, fillen glivencesizdir

“"Tekelleri parcalayalim, rekabet donsin” Rekabetci kapitalizm de somiiriiyordu; hedef
miulkiyettir

Tartisma sorusu

Bu bolimun araci bir sdzlesme maddesi degil, bir soru:

isyerinizdeki teknolojiye kim karar veriyor? Kimin miilkii? Ve bu karara iscilerin s6zii nereden
giriyor?

ileri okuma: Thiel’in Dialog Barikatlari - Daron’un Resti, Elon’un Testi - Tekno
Feodalizmin Goriinmeyen Kelepceleri - Akilli Ajanlarin Gélgesinde: Google I/O 2026 —
bilgimusterekleri.org
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KISIM

IV

NE YAPMALI

Yarin masaya konacak talepler, kurulacak ittifak, ve
ufuktaki mulkiyet sorusu.

11— Bugun: igyerinde ve masada
12 — Yarin: ittifak ve orgttlenme
Turkiye mucadele dosyasi

13 — Ufuk: bilgi misterekleri
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BOLUM 11

BUGUN: ISYERINDE VE
MASADA

Teshis burada biter, talep baslar. On ¢ madde.
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Teshis burada biter, talep baslar. Asagidakiler yarin masaya konabilecek, s6zlesmeye yazilabilecek
maddelerdir. Hicbiri sistemi degistirmez; hepsi pazarlik giictinii artirir. ikisi ayri islerdir ve ikisi de
gereklidir.

On ¢ talep

1. Bilgi hakki. isyerinde kullanilan tiim izleme, élcme ve karar sistemlerinin sendikaya yazili olarak
bildirilmesi. Neyi olglyor, nasil puanliyor, hangi karari veriyor.

2. Otomasyon oncesi miizakere. Teknoloji dedisikliginin, uygulanmadan &nce toplu pazarlik
konusu olmasi.

3. Otomatik karar yasadi. ise alma, disiplin, isten cikarma ve hesap kapatma kararlarinin yalnizca
algoritmaya dayandirilamamasi; gerekce alma ve insan incelemesi talep etme hakki.

4. Tempo ve is yuku sinirl. Verimlilik artisinin is yikul artisina degil, calisma siiresinin kisalmasina
doéndsmesi.

Makine calissin, biz de yasayalim: ticret kaybi olmaksizin kisa ¢calisma haftasi.

5. Ucret kaybi olmaksizin yeniden yerlestirme ve egitim. Otomasyondan etkilenen iscinin yeni bir
ise gecisinde Ucret ve kidem kaybi yasamamasi.

6. Veri ve ortiik bilgi hakki. Kisisel verilerin, Uretilen igerigin, isyeri kayitlarinin ve isginin ¢alisma
pratiginin model egitiminde kullanimina sinir; kullanilacaksa pazarlik ve karsilik.

7. Gizli gozetim yasagi. iscinin bilmedigi hicbir izleme yapilamaz; mola ve dinlenme siireleri izleme
disidir.

8. Baglantiyi kesme hakki. Mesai disinda yanit verme zorunlulugunun kaldiriimasi.

9. Gergek licretin resmi beyani. Sigorta priminin gercek (cret lzerinden yatirilmasi. Bu, toplu
s6zlesmenin kirmizi gizgisidir.

10. Maas gizliligi hukimlerinin kaldirilmasi. Bireysel sdzlesmelerdeki Ucret gizliligi maddeleri
gecersiz sayllmalidir. Kolektif pazarlik, seffaflik olmadan kurulamaz.

11. Fikri miilkiyet maddelerinin sinirlandirilmasi. Toptan hak devri, asiri genis bulus maddeleri ve
rekabet yasaginin pazarliga acilmasi; uretilen kod ve icerigin kullaniminda pay ve s6z hakki.

12. Platform emekcilerinin isci sayillmasi. istihdam statiisiiniin gercek duruma gdre tespiti ve
sendikal 6rgutlenme hakkinin fiilen taninmasi.

13. Orgiitlii teknik itiraz hakki. Bir emekgcinin, gelistiriimesi istenen sistemin etik veya hukuki
sonuclarina iliskin itirazini isini riske atmadan kurumsal bir kanaldan iletebilmesi; bu itiraz
nedeniyle olumsuz muamele yasag!.
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Bu sonuncusu, bilisim emekgisine 6zgl ve bu metnin en 6zgtin talebidir. Gerekgesi Bélim 7'de:
tekil vicdani ret kisiyi isinden eder; glivenceye baglanmis itiraz ise pazarlik gtictd(ir.
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BOLUM 12

YARIN: ITTIFAK VE YENI _
ORGUTLENME BiCIMLERI

“Bizim sektorde sendika olmaz"” itirazinin panzehiri,
oldugu anlari gostermecktir.
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Sorun: daginik, mekansiz, birbirini gormeyen bir isglicu

Klasik sendikal érgiitlenme bir mekana dayanir: fabrika, isletme, sube. isciler orada bir aradadir,
birbirini gorur, konusur.

Platform emegdinde bu yok. Kurye diger kuryeyi géormez. Uzaktan ¢alisan yazilimci ekibiyle bile yiz
ylze gelmez. Taseron zincirinde ayni isi yapanlar farkh sirketlere baglidir.

Orgiitlenmenin yeniden icat edilmesi gerekiyor.

Stratejik ittifak: sistemi yapanlar ve sistemin altinda ezilenler

Sunumun formullUyle: “Zeki makineleri yapanlar ile 0 makinelerin altinda ezilenler el ele vermeli.”

Bu bir temenni degil. Nesnel bir zemine dayaniyor — Bolum 7'de goérduk: yazilimci da artik
glivencesiz, Olcilen, ikame edilebilir bir Gcretli emekgi.

Ve teknik emekginin elinde, sinifin en kiymetli ve en eksik cephanesi var: sistemin nasil ¢alistigi
bilgisi.

Somut karsiliklari:

Teknik personelin sendikalara danismanlik yapmasi.

Toplu sdzlesme masasina algoritmayi okuyabilen birinin oturmasi.

"Sistemi kim yazdi" ile “sistemden kim eziliyor" arasinda dizenli temas kanallari.

Bilirkisilik ve teknik itiraz kapasitesinin sendikalarda kurulmasi.

Stratejik ittifakin mimarisi

Sistemi yazanlar Sistemin altinda ezilenler
yazilimci, veri uzmani, sistemci kurye, depo, ¢agri merkezi, moderasyon

! . . .. o 1
1 Ortak zemin: ayni algoritma, ortak glivencesizlik 1
'\ olgllen herkes ayni masanin tarafidir 1

TiS - veri sendikasi - kooperatif - 6rgiitlii teknik itiraz

Yeni orgutlenme bicimleri

Veri sendikalari. Verinin kolektif olarak pazarlik konusu yapilmasi. Algoritmik seffaflik talebinin
orgutlu tastyicisi.
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"Eli klavyeye degen herkes" modeli. Yaziimcidan ¢agri merkezi ¢alisanina, veri giris elemanindan
teknik destege kadar bilgisayar basinda ¢alisan tim kesimlerin ortak sinifsal temelde birlesmesi.
Bu, Bolim 7'nin pratik karsilhigidir ve bu metnin tasiyici érgutlenme fikridir.

Sendika-meslek odasi ikili giici. Meslek odalarinin teknik mesruiyeti ile sendikanin pazarlk
gucundn birlestirilmesi.

Platform kooperatifleri. Ayni hizmeti, mulkiyeti ve algoritmasi ¢alisanlarda olan bir yapiyla vermek.

Burada dirist olalim: kooperatifler kapitalist piyasanin icinde ada olarak kalr. Sermaye
rekabetiyle, Olgek sorunuyla ve kendi kendini sémirme riskiyle yuzlesirler. Kurtulus recetesi
degildirler.

Yine de degerlidirler — bir alternatifin isleyebildigini kanitladiklari ve érgutll bir ¢cekirdek Urettikleri
Olclide. Recete degil, okul ve mevzi.

Dijital araclarin siniri. Sosyal medya sihirli degnek degildir. Daginik emekgiyi bulmaya yarar;
orgutl kurmaya yetmez. Tamamlayicidir, ikame degil.

Uluslararasi dayanaklar
iki gelisme, 6niimiizdeki dénemin kampanya zeminini kuruyor:

ILO Platform Ekonomisinde insana Yakisir is S6zlesmesi. 12 Haziran 2026'da, 114. Uluslararasi
Calisma Konferansi'nda kabul edildi: 406 kabul, 8 ret, 36 cekimser. Kapsami: istihdam statlisiinlin
dogru tespiti, algoritmik kararlarda seffaflik ve denetlenebilirlik, veri koruma, hesap kapatmaya
karsi glivence, sosyal glivenlik kapsami, is sagligi ve siddete karsi koruma.

Turkiye'de onaylanmasi ve i¢ hukuka aktariimasi, somut ve kazanilabilir bir kampanya
bashgidir.

AB Platform Calismasi Direktifi (2024/2831). Uye devletlerin uyum siireci, karsilastirmali bir
dayanak ve emsal sunuyor.

Take Back CTRL

Teknolojiyi kacinilimaz bir kader olarak degil, demokratik bir denetim alani olarak gérmek. Ug
halka: farkindalik - orglitlenme - eylem.

Diinyadan miicadele dosyasi: kazanilabildiginin kanitlari

“Bizim sektdrde olmaz” itirazinin Tiirkiye'deki cevabini birazdan verecegiz. Once diinyadan: son
yillar, algoritmaya karsi érgitlenmenin kazanabildigini gésteren bir vaka arsivi biriktirdi.

Statli kavgasi kazanilabiliyor. Birlesik Krallik'ta en ylksek mahkeme, 2021'de, platform
surdcdlerinin “bagimsiz girisimci” degil is¢i statisinde olduguna hikmetti — lcretli izin ve asgari
licret hakkiyla birlikte. ispanya’nin ayni yil cikan “Rider Yasasi”, dagitim kuryelerini isci saydi ve bir
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ilki ekledi: sirketler, calisanlari etkileyen algoritmalarin isleyisini temsilcilere agiklamakla yikimlu
kihndi. Bolim 11'deki taleplerimizin hayal olmadiginin kaniti: bir Glkede yasalasmis durumda.

Ders: sermaye yasayi geri satin alabilir. Kaliforniya, 2019'da platform iscilerini is¢i sayan bir yasa
cikardi; platform sirketleri, tarihin en pahali referandum kampanyalarindan biriyle (2020, “Prop
22") bu yasayl kendi igkollari i¢in gegersiz kilan bir istisna gegirtti. Buradan c¢ikan sonug
karamsarlik degil, netliktir: hukuki kazanim, arkasinda orgutlii giic durmuyorsa kiralik bir
mevzidir. Kalici olan, yasa degil; yasayi savunacak sendikadir.

Teknoloji sirketlerinde sendika kurulabiliyor. ABD'de 20271'de buylk bir teknoloji tekelinin
calisanlari, "azinlik sendikasi” modeliyle 6rgutlendi — ¢ogunluk beklemeden, acik Uyelikle, tagseron
calisanlari da kapsayarak. Oyun sektorlinde, yillarca "tutku isi” soylemiyle ortllen crunch
duzenine karsl stidyo stlidyo sendikalagsma dalgasi yurlyor. Kod yazanlarin greve cikabildigi,
ylrliylse gecebildigi (2018'deki blylik teknoloji sirketi calisan yuriyUsleri hafizalardadir) artik
kanitlanmis durumda.

Goriinmez emek goriiniir olmaya basladi. Kenya'da icerik moderasyonu ve veri etiketleme
iscileri, calisma kosullari icin dava acgti ve orgltlenme girisimleri baslatti; “yapay zekanin arka
mutfagi” ilk kez kendi sesiyle konustu.

Bu vakalarin ortak dersi G¢ cumledir: Statd tanimi kavganin merkezidir — “girisimci” etiketi
sokllmeden higbir hak islemiyor. Algoritma seffafligi artik Gtopik bir talep degil, yasalasmis bir
emsaldir. Ve hicbir kazanim kendi kendini korumaz — koruyan, érguttdr.
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DOSYA

Turkiye'nin Bilisim ve Zihin
Emegi Mucadelesi Dosyasi

1960'lardan bugtline: kazanilmis ve kaybedilmis alti
mducadele, alti ders.
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“Bizim sektérde sendika olmaz” itirazinin tek gercek panzehiri, oldugu anlari géstermektir.

1960'lar — Necdet Bulut ve IBM'de ilk sendikalasma

Tlrkiye'de bilgisayar alaninda doktora yapan ilk kisilerden biri, 1963-69 arasinda IBM'de sistem
miihendisi olarak calist. Ve orada sendikalasmanin o6nciilerindendi. Sonrasinda TUMOD ve
TUTED'de teknik emekgilerin érgiitlenmesini kurdu.

Ders: Bu llkede bilisim emeginin orgltlenme fikri, sektdriin kendisiyle ayni yasta. "Yazilimci
sendikalasmaz” iddiasi tarihsel olarak yanlistir. Sektort kuran kusak bunu zaten yapmisti.

2008 — IBM Turk

Ayni sirkette, kirk yil sonra. Sendikal érgutlenme girisimi; temsilci mihendislerin isten ¢ikariimasi;
ve yonetimin %25'lik "taktiksel zam" ile 6rgltlenmeyi iceriden ¢cokertmesi.

Ders: Beyaz yakalida asil silah baski degil satin almadir. Ve bireysel kazanim, kolektif hakkin
yerine gectigi anda kaybedilmistir. Bugin alinan %25, yarin tek tarafli geri alinabilir; toplu
sOzlesmeyle alinan %10 alinamaz.

Karsl hamle: uluslararasi bag. Ayni sirketin baska ulkelerdeki 6rgutll ¢alisanlariyla temas, yerel
baskiyi kirar.

2017 — BANKSIS / Akbank
Grev yasaklandi.

Ders: Zihin emeginde grev hakki fiilen taninmiyor. Hukuki zeminle sinirli kalan sendikaciligin siniri
burada gérindr hale gelir.

2022 —BBC Turkce / TGS

On bes glnlik grev ve kazanim.

Ders — ve bu dosyanin en 6nemli vakasi: Zihin emegi grev silahini kullanabilir ve kazanabilir. Bu
vaka, bUtiin metnin “yapilabilir” kanitidir.

Cagri merkezi hatti: siteden dernege

2005'te kurulan bir sikayet ve dayanisma web sitesinden, Cagri Merkezi Calisanlari Dernegi'ne
uzanan bir glizergah.

Ders: Dijital bir mecranin 6rgutli yapiya dontismesi mimkin — ve buglin en tekrarlanabilir model
bu.
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Tiirk Telekom / Kod-A

Taseron zincirinde deger zinciri odakli taban komiteleri.

Ders: Farkli sirketlere bagh ama ayni isi yapanlar, isveren Uzerinden dedil is Uzerinden
orgutlenebilir.

Ve bugiin

Bu tarihin buglnkl halkasi, bilisim emekgilerinin kendi sendikal érgitlenmesini kurma c¢abasidir.
BilisimSen, bu metnin isaret ettigi 6rgltlenme adresidir.

Bu kitap bir sendika yayini degil; Bilgi Musterekleri'nin metnidir. BilisimSen adina konusmuyoruz.
Ama nereye gidilecegi sorulursa, cevabimiz agiktir.

ileri okuma: Gelecegin Emedgini Birlikte Kodlamak: BilisimSen Ortak Akil Manifestosu -
Bilisim-Sen’in Esiginde - Bilisimde ikili Gii¢: Sendika ve Meslek Odasi isbirligi -
Teknofeodalizme Karsi Sinifsal Algoritma — bilgimusterekleri.org
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BOLUM 13

UFUK: BILGI MUSTEREKLERI
VE TOPLUMSAL MULKIYET

Soru "iyi mi kétd ma” degil. Soru: kimin elinde, kimin
denetiminde, kimin yararina?
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Soruyu dogru sormak

"Yapay zeka iyi mi kéti ma?” yanhs sorudur. Dogru soru sudur:

Kimin elinde, kimin denetiminde, kimin yararina?

Cekirdek ilke

Toplumsal olarak Uretileni toplumsal olarak sahiplenmek.

Bilgi, su ve hava gibi bir misterektir; kithdi imal edilmistir (Bolim 3). O halde hedef, imal edilmis
kithgr ortadan kaldirmaktir.

Bu lilkede bunun bir gelenegi var
Bu, soyut bir ideal degil. Turkiye'de bilgi mistereklerinin somut pratigi kurulmustur.

internetin bu Ulkeye gelisi ve kamusal bir olanak olarak kurulmasi icin verilen miicadele; Linux
Kullanicilari Dernegi ve Internet Teknolojileri Dernedi'nin kurulmasi; Ozgiir Yaziim ve Linux
Gunleri'nin on binlerce kisiye ulasmasi — bunlarin hepsi Mustafa Akgiill ve onunla birlikte
calisanlarin eseridir.

"Bilgi musterekleri” fikrinin bu Ulkedeki en somut pratigi, onun kurdugu yapilardir.

Yuriuyen ornekler — ve diirust degerlendirmeleri

Acik kaynak. Kapall yaziimin badimliik ve Kkilitlenme mantigina karsi denetlenebilirlik ve
uyarlanabilirlik.

Ama sinirini goérelim: Buglin buylk acik kaynak projelerinin ¢codu tekellerin fonladigi ve
yonlendirdigi projelerdir. "Acik"” olmasi “6zgir" olmasini garanti etmez.

Akgiil'in savundugu sey bir lisans teknigi degil, bir kamusallik fikriydi. Olciit kod erisimi degil,
denetimin kimde oldugudur.

Bir vaka ¢ercevesi: Son yillarin en 6gretici 6rtntusl, "agik” diye kurulan yapay zeka girisimlerinin
kapanma guzergahidir. Adinda "acgik” kelimesi tasiyan bir laboratuvar, kar amagsiz baslayip
dinyanin en degerli kapal sirketlerinden birine doénlsebiliyor; "acik model” diye yayimlanan
sistemlerde agirliklar acik ama egditim verisi, egitim kodu ve altyapi kapal kalabiliyor. Buna acgikhk
tiyatrosu demek gerekir: yeniden uretemediginiz, denetleyemediginiz, yarin geri ¢cekilebilecek bir
"acikhk". Gergek olgut Ugludur: yeniden dretilebilirlik (veri ve ydntem dahil), geri alinamazlik
(lisansin copyleft olmasi) ve yénetisim (karari kimin verdigi). Ucil birden yoksa, acik kaynak etiketi
bir pazarlama sifatidir.
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P2P ufku: telekomiinist bir not

Aclk kaynak tartismasinin icinden, radikal bir hat da c¢ikti: Dmytri Kleiner'in “telekomiinizm"” olarak
adlandirdiyi  program. Ozii sudur: bilginin 6zgiirliigii yetmez; iiretim araclarinin kendisi
miistereklesmedikce, 6zglr bilgi bile sermayenin girdisi olur. Kleiner'in onerdigi “copyfarleft”
lisansi, musterek Uretimi herkese agar ama licretli emek somiiriisiine dayal kullanimdan bedel
ister; “girisim komunu" fikri, ag Uzerinde Uretenlerin altyapiyi kolektif milk olarak isletmesini
ongorur.

Bu programin butlinind savunmak zorunda degiliz; sinirlari tartismalidir. Ama iki dersi kalicidir:
Birincisi, esitler arasi (P2P) ag mimarisi bir teknik ayrinti degil, politik bir tercihtir — merkezi
platform, mimari olarak rant toplar; esitler arasi ag, mimari olarak toplayamaz. ikincisi, edilgen
istemci konumu kader dedgildir: ayni insanlar, baska bir mimaride, etken ag ureticisidir.
Federasyona dayali sosyal aglarin, kooperatif barindirma girisimlerinin ve orgttlerin kendi
altyapisini kurmasinin (kendi sunucusu, kendi iletisim araglari — Bolum 6'daki "arazi segimi”
ilkesinin teknik karsiligi) anlami budur.

Acik erisim ve miisterek bilgi havuzlari. Kamu fonlu arastirmanin kamuya acilmasi, telif
surelerinin kisaltiimasi, ham verinin erisilebilirligi, kitiphanelerin gli¢lendirilmesi.

Halk laboratuvarlari ve katiimci arastirma. Arastirma gliindemini fon verenin degil, ihtiyaci olan
toplulugun belirlemesi.

Maker hareketi ve yerel otonom Uretim. 3B yazicilar, acik tasarim, tibbi cihazdan yedek parcaya
yerelde Uretim.

Sinirt ve glcld: Kiresel tedarik zincirini ikame edemez. Ama Uretimin baska turll
orgltlenebilecegdinin somut kanitidir ve teknik bilgiyi kolektiflestirir. Degeri, kanit degeridir.

Planlama tartismasi yeniden acilabilir

Yirminci ylzyil boyunca toplumsal planlamaya karsi en giclu itiraz teknikti: bu kadar karmasik bir
ekonomi hesaplanamaz, bilgi merkezde toplanamaz, fiyat mekanizmasinin yerini hicbir hesap
alamaz.

Buglin tek bir sirket, milyonlarca urinlin stok, talep, lojistik ve fiyat verisini saniyeler icinde
yonetiyor. Klresel tedarik zincirleri merkezi olarak optimize ediliyor.

Yani "hesaplanamaz” itirazinin teknik dayanadi, sermayenin kendi pratigi tarafindan ortadan
kaldirildi.

Bu, planlamanin kolay oldugu anlamina gelmez. Demokratik denetim, dnceliklerin belirlenmesi,
yerel bilginin dahil edilmesi — hepsi ¢ozulmUs sorunlar degil. Ama tartisma yeniden acilabilir hale
geldi.

Tartismanin buglnkl zeminini ¢ adimda netlestirelim.
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Birinci adim: piyasasiz planlama zaten var — sermayenin iginde. Diinyanin en blytk sirketleri, i¢
isleyislerinde piyasa kullanmaz. Bir perakende tekelinin envanteri, bir platformun lojistigi, bir
Ureticinin tedarik zinciri — bunlar fiyat mekanizmasiyla degil, merkezi ve algoritmik planlamayla
yonetilir; dlgekleri, yirminci ylzyilin plan tartismasina konu olan ulusal ekonomilerin bir kismindan
blydktdr. Yani soru “planlama mimkin mi"” olmaktan cikmistir; soru, bu kapasitenin kimin icin
calistigidir.

ikinci adim: hesaplama itirazi tersine dondii. Sosyalist hesaplama tartismasinda piyasacilarin
kozu, milyonlarca fiyat sinyalinin hicbir merkezde islenemeyecegdiydi. Buglin ayni ¢cevreler, gercek
zamanh talep tahmini yapan, saniyede milyonlarca karari optimize eden sistemlerin hissedaridir.
itirazin teknik ayagi cokmiistiir; ayakta kalan, politik ayagidir — ve onu acikca konusmak gerekir:
mesele hesaplanabilirlik dedil, iktidardir.

Uciincii adim: asil zorluk teknik degil, demokratiktir. Planlamanin yirminci yiizyildaki basarisizlig
hesap glcinden degil, geri besleme yoklugundan kaynaklandi: hatayl soyleyecek kanal
olmayinca plan gercgeklikten koptu (bu, kardes kitabimiz Yoldasca Elestirmek'in ana tezidir —
elestirisiz sistem 6grenemez). Demokratik planlama, algoritmaya devredilmis planlama dedgildir;
hedefleri meclislerin koydugu, hesabi makinenin yaptigi, sonucu yine meclislerin denetledigi
bir dongldur. Teknoloji, bu déngliniin hesap ayadini ilk kez ger¢cekten mimkin kiliyor. Karar ayagi
ise hep bizim isimiz olacak — ve iyi ki dyle.

Kapitalizm, kendi mezarini kazacak aletleri yine kendisi uiretiyor.

Calisma siiresinin kisaltilmasi: ufkun bugline uzanan halkasi
Butin bu ufuk soyut kalmasin. Bugunden talep edilebilecek bir hali var:
Teknolojinin kazanci kara degil, serbest zamana donismeli.

Marx'in dlciiti suydu: gercek zenginlik, emek zamani degil 6zgiir zamandir. insanin kendini
gelistirdigi, iliski kurdugu, disiindtgu, Urettigi — zorunluluktan dedgil istekten Urettigi — zaman.

iki yiiz yildir iretkenlik katlanarak artti. Calisma siiresi ayni oranda azalmadi. Bu makas, biitiin
tartismanin ozetidir.

Teknik emekginin ve bilim insaninin misyonu

Gramsci'nin bir kavrami var: organik aydin. Kendi sinifinin icinden c¢ikan, o sinifin deneyimini
kavramsallastiran, micadelesini érgttleyen aydin.

Bilisim emekgisi i¢cin bu su demek: uzmanlik, kendi basina bir ayricalik degil, sinifin miicadelesi icin
seferber edilecek bir kapasitedir.

“Bilim insani, sermayenin patent memuru olmayi reddetmelidir.”

Ama bir uyari: bu cagri bireysel bir erdem c¢agrisina donismemeli. Bireysel ret dnemlidir, tek
basina caresizdir. Asil mesele orgiitlii rettir.
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Ve bunun bu llkede bir 6rnegdi var: teknik uzmanhgini sinifin érgiitlenmesine seferber eden, hem
bilim insani hem sendikaci olan Necdet Bulut.

Gramsci'yi anlatmak i¢in uzaga gitmeye gerek yok.

Sermayenin yapay zekasi <> Toplumun yapay zekasi

Sermayenin yapay zekasi Toplumun yapay zekasi

Denetim ve hizlanma Angaryanin ortadan kalkmasi
issizlik tehdidi Kisalan ¢alisma siresi
Gozetim Kolektif denetim

Citlenmis bilgi Acik ve musterek bilgi

"Kimin isi gidecek?"” "Neyi birlikte Gretecegiz?"

ileri okuma: Bilisim Uzmanlarina Tarihsel Cagri: Kodunuzu Halk icin Ozgiirlestirin -
Kodun ve Sanatin Miisterekleri: Lisanslar 101 - Telekomiinist Manifesto - Gercek Bir
Yapay Zeka Ozgiirlesmesi Miimkiin miidiir? — bilgimusterekleri.org
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SONUC

SORUN MAKINEDE DEGIL

Luddistler yanilmadi; hedefi secerken yanildilar.
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Makine kiriciligindan sendikaya

19. ylizyilin basinda ingiliz dokuma iscileri tezgahlari kirdi. Luddistler diye anildilar; sonradan adlari
"gelisme dlismani” anlaminda kullanildi.

Oysa yaptiklari anlasilabilirdi. Makine, onlarin hayatini gergekten yikiyordu. Yanildiklari yer, hedefi
secerken oldu.

Sonraki kusak dersi ¢ikardi ve tezgahi kirmak yerine sendikayi kurdu. Clinkd anlamiglardi ki:

Diisman alet degil, aletin miilkiyetidir.

Bugun ayni yol ayrimindayiz. Yapay zekaya 6fkelenmek kolay. Ama tezgahi kirmak, o zaman da ise
yaramamisti.

Zincir
Teknoloji gelisiyor. Bilgi citleniyor. Citlenen bilgiyle emek denetleniyor. Milkiyet degismiyorsa

sémiirli derinlesiyor. Orgiitlenme yenilenmezse pazarlik giicii kayboluyor. Pazarlik giicii yoksa
"verimlilik" yalnizca kara yaziliyor.

Zincirin her halkasi bir midahale noktasidir.

Kozmik olcu

Sagan'in “Soluk Mavi Nokta"sini hatirlayalim: Voyager'in milyarlarca kilometre oteden cektigi
fotografta dlinya, bir piksellik bir toz zerresi.

Bu kadar klUc¢Uk bir noktada, paylasildikgca c¢ogalan bir seyi hapsetmeye calismak — patent
duvarlari, lisans Ucretleri, 6deme duvarlari kurmak — kozmik 6lcekte bir sacmaliktir.

Ama kozmik perspektif bir teselli dedil, bir ol¢lidiir. Bu Olcliyle bakinca patent duvari da,
performans metrigi de, algoritmik puan da oldugundan kticiik ve oldugundan gecici gorinr.

Hicbiri doga yasasi degil. Hepsi insan yapimi. Yapilan bozulabilir.

Homo Commonans
Sahip olduguyla degil, paylastigiyla tanimlanan insan.

Bu bir ahlaki ¢cagri degil. Bencillik insanin dogasi degildir; kithgin imal edildigi bir dizenin Grinuddr.
Paylasan insan olaganisti bir erdem sahibi degildir — uretim araclari ortaklastiginda ortaya
cikan normal insandir.
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Son so6z

Makine hicbir zaman iscinin yerine ge¢cmedi; her zaman iscinin karsisina gecti.

Kolektif aklimizi geri istiyoruz.

Bu metin bitmedi — siiriim 1.0.4

Elinizdeki metin bitmis bir kitap degil, canl bir belgedir. Bilgi Mlsterekleri'nin butlin dosyalari gibi
surim numarasiyla yayimlanir, elestiriyle buyur ve duzenli olarak guncellenir.

Bunu bir algakgonillilik beyani olarak dedil, bir yontem olarak soyliiyoruz. Bilginin misterek
oldugunu savunan bir metin, kendisini de kapall ve degismez bir Urln gibi sunamaz. Bir dosyanin
dogrulugu, kimin yazdigindan degil, ka¢ kisinin sinayabildiginden gelir.

Bu suirimde ne var, ne eksik. Kavramsal cergeve ve talep listesi olgunlasmis durumda. Eksik olan,
veridir: Turkiye'de bilisim emedinin Ucret dizeyi, calisma silresi, isten ¢ikarma oranlari ve
sendikalasma verisi konusunda hala derli toplu bir kaynak yok. Sonraki strimlerin 6nceligi bu.

Sizden istedigimiz ¢ sey:
1. Vaka anlatin. Kendi isyerinizden: Sizi ne dl¢uyor, nasil puanhyor, hangi karari veriyor? Ne

zaman degisti, neyi degistirdi? Anlatilar anonimlestirilerek, yazili onayinizla yayimlanir.

2. Yanlisi gosterin. Bir veri hataliysa, bir kaynak yanlis aktarildiysa, bir ¢ikarim zorlamaysa —
yazin. Dlzeltmeler strim notlarinda acikca belirtilir; sessizce degdistirmeyiz.

3. Katki verin. Eksik buldugunuz bir baslik, tanimadigimiz bir micadele deneyimi, terciimesi
gereken bir kaynak. Metin CC BY-SA ile aciktir: alin, ¢odaltin, degistirin, kendi isyerinize
uyarlayin.

bilgimusterekleri.org

Suriim ge¢cmisi ve gelen katkilar sitede yayimlanir.

ileri okuma: Homo Commonans’in Safadi: Dijital Miisterekler ve Organik Aydin Yol
Haritasi - Miletos’tan Giiniimiize Bilim ve Bilgi - Kozmosun Gézbebedinde insan —
bilgimusterekleri.org
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EK 1— EMEKCININ ARAC SETI
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A.

isyerinde Algoritmaya Karsi 10 Soru

Kesip cogaltin. Bir isyeri toplantisinda bu on soruyu sormak, érglitlenmenin ilk adimidir.

10.

1
2
3
4
5.
6
7
8
9

. Beni ne izliyor?
. Hangi veriler toplaniyor?
. Bu verilere kim erisiyor?

. Performansim nasil hesaplaniyor?

Bu hesaba itiraz edebiliyor muyum?

. Isimi kim dagrtiyor — insan mi, sistem mi?
. Aleyhime bir karar ¢ikarsa gerekgesini alabiliyor muyum?
. Tempom son bir yilda naslil degisti?

. Otomasyon sonrasi kag kisi kaldi, is yUki ne oldu?

Sendikam bu sistemler hakkinda bilgilendirildi mi?
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B. Toplu S6zlesmeye Konacak Maddeler

Bolim 11'deki on (ic talep, sdzlesme diline uyarlanarak madde haline getirilmelidir. Oncelik sirasi

onerisi:

Birinci 6ncelik (savunma hatti): Gercek Uicretin beyani - Otomatik karar yasagi - Gizli gdzetim

yasag - Is yuki siniri
ikinci oncelik (seffaflik): Bilgi hakki - Maas gizliliginin kaldiriimasi - Algoritma bildirimi

Ugiincii oncelik (ileri mevzi): Otomasyon éncesi miizakere - Veri ve 6rtiik bilgi hakki - Orgiitlii
teknik itiraz hakki - Calisma siresinin kisaltiimasi

Maddeler hukukg¢u denetiminden gecirilmelidir.
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C. Mini Kavram Sozluigu

Arti-deger. iscinin Urettigi deger ile aldi§i licret arasindaki fark. Karin kaynag.

Yedek sanayi ordusu. Kapitalizmin surekli Urettigi issizler kitlesi. Ariza degil, Ucretleri baskilayan
isleyis kosulu.

ilkel birikim. Kapitalizmin dogusundaki kitlesel miilksiizlestirme. Ortak topraklarin ¢itienmesi.
Citleme (enclosure). Ortak olanin 6zel milke ¢evrilmesi. Buglin bilgi ve veri Gizerinde sliriiyor.
Niteliksizlestirme (deskilling). isin, iscinin vasfini gereksiz kilacak bicimde parcalanmasi.
Ortiik bilgi. Deneyimle edinilmis ama sdzellestirilemeyen bilgi. “Sezgi” denen sey.

Genel akil (general intellect). Toplumsal bilgi birikiminin dogrudan duretici glice donlsmesi.
Marx'in kavramil.

Sabit sermaye. Makine, bina, altyapi — ge¢cmis emegdin donmus hali.
Yabancilasma. iscinin kendi iriiniine, emegine ve kolektif aklina yabanci hale gelmesi.

Meta fetisizmi. insanlar arasi iliskilerin, seyler arasi iliski gibi gériinmesi. “Yapay zeka uretti"
cUmlesi buna dérnektir.

Toplam isci. Bir Grtini mimkin kilan, mekansal olarak dagilimis emek aginin bitind.
Duygusal emek. isin gerektirdigi duyguyu performe etme zorunlulugu.

Zihinsel Taylorizm. Kafa emedinin parcalanip dlculebilir hale getirilmesi.

Algoritmik yonetim. isin dagitimi, denetimi ve disiplininin yazilima devredilmesi.
Panoptikon. Gozetlendigini bilenin kendini denetlemesine dayanan iktidar diizenegi.
Prekarya. Glvencesizlesmis Ucretliler. Ayri bir sinif degil, sinifin bir boluga.

Rant. MUlkiyetten dogan gelir. Karin yerine ge¢gmez; arti-degerin yeniden boltistimuadr.
Miusterek. Ortak kullanilan, milkiyete konu olmayan kaynak. Bilgi dodasi geregi musterektir.
Atil isglicii. Genis tanimli issizlik: is arayanlar, umudunu kesenler ve eksik ¢alisanlar.

Organik aydin. Kendi sinifinin iginden ¢ikan, onun miuicadelesini drgltleyen aydin. Gramsci'nin
kavrami.

Bilissel kapitalizm. Degerin ana kaynadinin fabrikadaki emek zamanindan, toplumsal olarak
dagiimis bilgi, isbirligi ve yaraticiga kaydigi birikim evresi. Bu metnin teorik gergevesi (Bolim 6).
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Toplumsal fabrika. italyan iscici geleneginin kavrami: Uretimin fabrika duvarlarini asip biitiin
topluma yayilmasi. “Fabrika toplumu yuttu.”

Karin rantlasmasi. Sermaye gelirinin, Gretimden elde edilen kardan mudlkiyetten elde edilen ranta
kaymasil. Kapitalizmin icinde bir bicim degisimi — kapitalizmden cikis degil (Bolim 10).

Kilittlenme (vendor lock-in). Kapali sistem kullanicisinin, gecis maliyeti ylziinden o sisteme
bagimli hale gelmesi. Hukuken imal edilmis kithgin yazilimdaki bigimi.
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D. Okuma Rehberi

Klasikler Marx, Kapital Cilt | — 13. bolim (Makineler ve Blylk Sanayi), 15. bolim, 25. bolim
(Yedek sanayi ordusu) - Marx, Grundrisse — "Makineler Uzerine Fragman” - Marx, 1844
Elyazmalari — yabancilasma - Lenin, Emperyalizm - Gramsci, Hapishane Defterleri — organik
aydin

Emek siireci Harry Braverman, Emek ve Tekelci Sermaye - Arlie Hochschild, The Managed Heart
(duygusal emek)

Giincel raporlar ILO-NASK, Generative Al and Jobs: A Refined Global Index of Occupational
Exposure (WP140, 2025) - ILO Platform Ekonomisinde insana Yakisir is Sdzlesmesi (2026) - AB
Platform Calismasi Direktifi 2024/2831 - TUIK isgiicii istatistikleri

Bilgi Muisterekleri B6lim sonlarindaki ileri okuma kutulari — bilgimusterekleri.org
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EK 2 — BILISIM EMEKCISi iCIN EKONOMI POLITIK
101

Bolim 2'deki kutunun genisletilmis hali. Amag¢: metinde kullanilan iktisadi kavramlari, iktisat
egitimi gerektirmeden, ¢alisan birinin kendi bordrosu lizerinden anlayabilecegi hale getirmek.
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Emek ve emek giicii: kritik ayrim

is sdzlesmesi imzaladiginizda ne sattiniz? Yazdiginiz kodu degil — o zaten isverenin oluyor (B&lim
3'teki hak devri maddeleri). Sattiginiz sey, belirli bir sire boyunca calisabilme kapasitenizdir:
emek glicinuz.

Bu ayrim, bitin ekonomi politigin kilididir. Clnki emek gicinlin degeri ile emegdin Urettigi deger
iki ayri buyUkltktar:

 Emek gliciiniin degeri = sizi yarin yine ise getirebilecek maliyet: kira, gida, ulasim, egitim,
ailenizin gecimi. Ucretiniz bunun etrafinda salinir.
o Emegin urrettigi deger = calistiginiz sirede Urline kattiginiz deger. Bunun Ucretle zorunlu bir

badi yoktur; siniri, calisma slrenizin ve yogunlugunuzun siniridir.

ikisi arasindaki fark — arti-deger — isverende kalir. Kar, faiz, rant, ydnetici primi: hepsi bu
havuzdan dagitilir.

Yapay Zeka Caginda Emek - Stirim 1.0.4 - Bilgi MUsterekleri 82



“Ben zarar eden bir startuptayim, kimse arti-deger almiyor"” itirazi

lyi bir itirazdir ve cevabi dgreticidir. Tekil bir sirketin muhasebe kari ile sinifsal arti-deger ayni sey
degildir. Zarar eden bir girisim, Urettiginiz degeri buglin kara degil, bliylimeye ve piyasa payina
cevirir; yatirimcinin bekledigi sey, o birikimin yarinki karhihgidir. Sizin Urettiginiz deger yine size
dénmez — sermaye degerlemesine doner. Hisse opsiyonu bu dénglnin riza mekanizmasidir:
gelecegin belirsiz payi karsiliginda buglintin kesin fazla mesaisi.
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Ucret neden “hak ettiginiz” degil, “pazarlik ettiginiz" kadardir

Ucret, ahlaki bir karsilik degil, bir giic iliskisinin fiyatidir. Ayni isi yapan iki kisinin farkl tcret
almasi, birinin “daha degerli” olmasindan degil, pazarlik konumlarinin farkindandir. Bu ylzden:
» Maas gizliligi ekonomik bir mekanizmadir: bilmediginiz fiyatla pazarlik edemezsiniz.

« Yedek ordu ekonomik bir mekanizmadir: kapida bekleyen, iceridekinin fiyatini distrir (Bolim
8).

. ikame tehdidi ekonomik bir mekanizmadir: “bunu yapay zekd da vyapar" ciimlesi,
gerceklesmese bile Ucreti buginden disurdr.

Sendikanin iktisadi tanimi buradan c¢ikar: emek giici saticilarinin karteli. Sermaye kendi
kartellerini kurmakta bir sakinca gérmez; is¢ininkine “piyasaya mudahale” der.
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Verimlilik pazarhgi: bu kitabin iktisadi 6z

Teknoloji verimliligi artirdiginda U¢ sey olabilir: (1) ayni Urlinden daha cok Uretilir — kazang kara
gider; (2) ayni Urlin daha az isciyle Uretilir — kazanc issizlige gider; (3) ayni lrlin daha kisa siirede
Uretilir — kazan¢ zamana gider. Hangisinin olacagini teknoloji degil, pazarhk giicu belirler. BolIim
1'deki 4 numaral talep (“verimlilik artisi ¢alisma siresinin kisalmasina dénusur”) bu Uglindn
Uguncu sikkinl masaya koyar. Sekiz saatlik is glini de bir zamanlar “ekonomiyi ¢okertecek” bir
taleple kazanildi.
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EK 3 — KODUN VE ICERIGIN LISANSLARI 101

Bolim 3'teki “telifi telife karsi kullanmak” fikrinin pratik rehberi. Hukuki danisma degildir;
kavramsal haritadir.
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Varsayilan durum: her sey kapahdir

Bir lisans belirtmezseniz, yazdiginiz her satir kod ve her metin, telif hukukunun varsayilanina
tabidir: biitiin haklan sakli. Kimse yasal olarak kullanamaz, degistiremez, dagitamaz. Aciklk,
bilin¢li bir edim gerektirir — lisans, o edimin hukuki bigimidir.
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Uc aile

izinli (permissive) lisanslar — MIT, Apache, BSD. "Al, ne istersen yap; adimi an, yeter.” En yaygin
olanlardir, cinkl sermaye icin en elverisli olanlardir: izinli lisansli kod, kapali GrlnUn i¢ine alinabilir
ve kapatilabilir. Kolektif emegin tek yonli aktigi vana: misterekten sirkete akar, geri donmez.

Copyleft lisanslar — GPL, AGPL. "Al, ne istersen yap; ama tirettigini ayni 6zglrlikle dagit.”
Acikligr geri alinamaz kilar: GPL'li koddan tiireyen kod GPL kalir. AGPL, ag Uizerinden hizmet
sunumunu da kapsayarak platform caginin acigini kapatir. Sermayenin copyleft'ten kaginmasi,
neyin ise yaradiginin iyi bir gostergesidir.

Creative Commons ailesi — icerik icin. BY (atif), SA (ayni lisansla paylas), NC (ticari kullanim
yasagi), ND (tiretme yasagi) modiillerinin bilesimleri. ikisi miisteregi biiyitiir: CC BY ve CC BY-SA
(icerigin copylefti — bu kitabin lisansi). ikisi ise miisteregi daraltir ve dikkat ister: NC, “ticari”
taniminin belirsizligiyle dayanisma ekonomilerini de engelleyebilir; ND, dlzeltmeyi ve ceviriyi —
yani canli belge ilkesini — yasaklar.
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Pratik pusula

Durum Oneri

Orglit/kolektif yayini, egitim materyali CC BY-SA — misterek kalir, cogaltilir, uyarlanir

Kolektif gelistirilen arag, altyapi yazilimi AGPL — platform kapatmasina karsi en gucli
koruma

Yayginlasmasi her seyden 6nemli kliclk ara¢ MIT/Apache — bilingli bir 6dlinlesim olarak

isyerinde yazdiginiz kod Lisans sizin dedil; s6zlesmenize bakin (Bolim 3,
hak devri)

Son ilke, Bolum 3'Un ilkesidir: Lisans bir aractir, program dedil. Misteregi koruyan lisans bizim
aracimizdir; ama emekgcinin asil givencesi lisans dedgil, Ucret, s6zlesme ve 6rgutll gugtdr.

Yapay Zeka Caginda Emek - Stirim 1.0.4 - Bilgi MUsterekleri 89



KAYNAKLAR

Metinde kullanilan sayisal veriler:
« ILO-NASK, Generative Al and Jobs: A Refined Global Index of Occupational Exposure,
Working Paper 140, Mayis 2025.

« ILO, “New ILO data confirm women face higher workplace risks from generative Al than men”,
Mayis 2025.

« TUIK, isgiicii istatistikleri, Haziran 2026 (30 Temmuz 2026'da aciklanan veriler).

« ILO, Platform Ekonomisinde insana Yakisir is S6zlesmesi, 114. Uluslararasi Calisma Konferansi,
12 Haziran 2026.

« Avrupa Birligi, Platform Calismasi Direktifi 2024/2831.

Turkiye'deki micadele vakalari, ddnemin basinina ve sendika kayitlarina dayanmaktadir.
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KUNYE

Yapay Zeka Caginda Emek — Makine Yeni, Zincir Eski Emegin Denetimi, Bilginin Citlenmesi ve
Midistereklerin Gelecegi

Hazirlayan ve yayimlayan: Bilgi Miisterekleri https://bilgimusterekleri.org

Sidrim 1.0.4 — Genisletilmis Kitap Basimi — Agustos 2026

Siiriim 1.0.4 — Genisletilmis Kitap Basimi - Agustos 2026

Bu bir canli belgedir; elestiri ve katkilarla glincellenir. Glincel sliriim icin: bilgimusterekleri.org

Lisans: CC BY-SA 4.0 Bu metin, Creative Commons Atif-AyniLisanslaPaylas 4.0 Uluslararasi
lisansi ile yayimlanmistir. Kaynak gostererek ve ayni lisansla paylasmak kosuluyla ¢ogaltabilir,
dagitabilir, degistirebilir ve kullanabilirsiniz.

Bilginin ¢itlenmesine karsi yazilmis bir metnin telifle ¢itlenmesi, en goriiniir ¢eliski olurdu.
Suriim notu

1.0.4 (Adustos 2026) — Goérsel genisletme. Giris'e “"Bes iskolu, tek climle” semasi; Bolim 1'e
kiresel maruziyet waffle grafigi (her 100 isten ~25'i), Ulke gelir grubu karsilastirmasi ve istihdam
piktogrami eklendi; isgucli grafigine geng issizligi satiri eklendi; kitap basimiyla uyumsuz kalan
“brosiir" ifadeleri diizeltildi. icerik tezlerinde degisiklik yoktur.

1.0.3 (Adustos 2026) — Genisletilmis Kitap Basimi. Dosya kitaba dondstlrildi. Yeni icerik: deger
kutusu ve verimlilik-ticret makasl semasi (Bolim 2); “Telifin diyalektigi” alt bolimi ve cgitleme
paralelligi semasi (Bolim 3); algoritmik yonetimin ¢ agidi semasi ve “"Gozetimin militarize ufku” alt
bolimu (Bolim 5); “Tekillik mitosu” alt bolimi (Bolim 8); deder zinciri semasi ve ¢ip jeopolitigi
(Bolim 9); ittifak mimarisi semasi ve “"Diinyadan miicadele dosyasi” (Bolim 12); aciklik tiyatrosu
vaka cercevesi, "P2P ufku” ve genisletilmis planlama tartismasi (B6lim 13); iki yeni ek: Ekonomi
Politik 101 ve Lisanslar 101. Ana tezlerde ve taleplerde degisiklik yoktur; 1.0.x'in butin icgerigi
korunmustur.

1.0.2 (Agustos 2026) — Kaynakl veri grafikleri metne gémiildii (TUIK issizlik makasi, ILO cinsiyet
maruziyeti); “"donmus emek donglsu” semasi eklendi; Giris ve Sonug¢ bolimlerine ileri okuma
kutulari tamamlandi; kavram s6zligine dort madde eklendi (bilissel kapitalizm, toplumsal fabrika,
karin rantlasmasi, kilittenme); kardes yayinlar bolimi eklendi. Tezlerde ve taleplerde dedisiklik
yoktur.

1.0.1— ilk yayimlanan siriim.
Kardes yayinlar

Bu dosya, Bilgi Musterekleri'nin canli belge dizisinin parcasidir:
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« Yoldasca Elestirmek, Birlikte ilerlemek — siiriim 1.0.2 (elestiri, 6zelestiri ve demokratik kiiltiir
Uzerine; bu dosya, o kitabin dokuzuncu bolimiinln kardes yayinidir)

» Devrimci Tartisma Etigi ve Safsatalardan Arinma Kilavuzu — slirim 1.0.2 (bagimsiz el kitabi)

Hepsi CC BY-SA 4.0 ile yayimlanir ve elestirilerle glincellenir.
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Bilgi
Musterekleri

Bilgi, su ve hava gibi bir
musterektir.
Kithgi imal edilmistir.

Yapay Zeka Caginda Emek — Makine Yeni, Zincir Eski
Genisletilmis Kitap Basimi

Surim 1.0.3 - Agustos 2026 - CC BY-SA 4.0

Necdet Bulut ve Mustafa Akgll'in anisina

Bu bir canli belgedir. Elestirileriniz, itirazlariniz ve isyeri tanikliklariniz
sonraki stirtime islenir.



